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APRESENTAGAO

O Plano Gerencial da Epagri define o regramento das fungdes de confianga, posigdes
cruciais dentro da organizagado, pois envolvem a responsabilidade pela orientagdo, superviséo,
coordenagéo e controle das atividades desenvolvidas. Tais fungbes sao estratégicas e demandam
um alto nivel de comprometimento e confianga por parte da administracdo, uma vez que aqueles
que as ocupam tém o poder de influenciar diretamente a condugao dos trabalhos e o alcance dos

objetivos institucionais.

Em conformidade com a legislagdo vigente, essas fungbes devem ser ocupadas por
empregados efetivos da Empresa, que séo selecionados por meio de concurso publico,
assegurando que possuem as qualificagdes necessarias para desempenhar as responsabilidades
inerentes ao cargo. No entanto, em virtude da natureza estratégica dessas fungdes, os ocupantes
séo escolhidos de forma discricionaria pela autoridade competente da Empresa, o que caracteriza
a livre nomeagao e exoneracao, conforme estipulado pelo artigo 37, inciso V, da Constituicao

Federal de 1988, e pelo artigo 21, inciso 1V, da Constituicdo do Estado de Santa Catarina de 1989.

Essa estrutura de livre nomeacao permite que a Empresa selecione empregados que, além
de possuirem competéncia técnica, também compartihem a visdo e os valores da gestéo,
garantindo assim maior coesdo e eficacia na implementacdo das politicas e estratégias
institucionais. A exoneracdo também ocorre de forma livre, permitindo a administracao realizar
ajustes necessarios para assegurar que as fungdes gerenciais sejam sempre exercidas por

pessoas que estejam alinhadas com as diretrizes e objetivos da Empresa.

Além disso, as funcbes gerenciais sao gratificadas, reconhecendo o grau de
responsabilidade e a importancia dessas posicbes para o funcionamento eficiente e eficaz da
organizagao. A gratificacao serve tanto como um incentivo quanto como uma forma de valorizar o
trabalho dos empregados que assumem essas fungdes de confianga, contribuindo para a

motivagao e o desempenho positivo.

A leitura deste documento oferece aos empregados da Epagri uma viséo clara da estrutura
gerencial das unidades da Empresa e das interagdes estabelecidas entre elas. Além de facilitar a
execucado das atividades, esta publicacdo visa ampliar a visibilidade e a transparéncia dos
processos institucionais. Esse aprimoramento é essencial para fortalecer o desempenho das
fungbes dos colaboradores, resultando em beneficios significativos para todas as partes

envolvidas.

Diretoria Executiva



SUMARIO

TITULO | - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES ........coiuieeeccacssssesessesssssssssssssssssssssssssasassssnes I ¢
TiTULO Il - DA ESTRUTURA DE CARREIRA, FUNGOES E SALARIOS ........cceceeeeererenrereeesesennnens 7
CAPITULO | - DA CARREIRA .......eotrertrtree et s s ettt sns e st s saesas st st sas s sn s s s sassae s sssssssnssssasnnes 7
SEGAO | - Da Progressao Horizontal por MEreCimento ..........cococeeecereeemsesseesssesssesssssessssssssssssnnns 7
SECAO Il - Da Progressao VErtiCal ...........ccccoeueueerereeeeuessssesesceseessssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 8
CAPITULO 11 - DAS FUNGOES .......cooteeecectcerceeeesecs s sessssssssssessssssssassssssssssssassssssssssssssasassssssssnssasans 8
CAPITULO Il - DOS SALARIOS .......ceueeuererreesreesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnssssssssssssnssssssssneas 9
TiTULO Il - DO DIMENSIONAMENTO DA FUNGAO GERENCIAL..........ccccoemurernreeesesennsesseeeassssnens 9
TITULO IV — DA FORMAGAO DE GESTORES .......ccocreeurreereessessssssssesssssssssssssssssassssssssnens S 9
TITULO V — DA SUCESSAO DE GESTORES ......ccoovureeeceresrsessessessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssanes 9
TITULO VI — DA POLITICA DE CONSEQUENCIAS .........cooureueueureurenseseseesessessessessssssssssssesseasessesnes 10
TiTULO VIl - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS ........coerereerrccrcrrsreesssessssssssssssssssens 10
ANEXO |

PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO ........cocoeiueereereseseeeesssesesssssesssssssssssssssssssssens 12
PLANO GERENCIAL ... eeeeeeecseeeessesseessesse s s sssssssssnssssssssesssssssssssssasssssssssssessssssssnnsssassssesssnsses 12
1 APRESENTAGAD .....oooeeetrereeeeeeteesese s sssese e ssse e e e e s e sesesesenssssesssssesesasssssassssssssssssnsssssssssssssssssssssens 13
2 OBUETIVOS ......oeeiicreeersc et st ses e s s e s s e sse s e e s s s n e na e ae e e e e e e neeae e e e e nnnnnennnsanennnnnans 13
2 B O o 1= LAY oI 1= - | R 13
2.2 ODbjetivos @SPECIFICOS .....coicciriiiiriirrieiritr s s s s e s sas s s s e s sse e e s ae s s ne e s e e s e e sae s e sne e e an e e anenann s 13
3 PERIODO DE AVALIAGAO .......ccucueertcreeecscaessssssesssae s sssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnsasassssessasaes 14
3.1 AmDito de @PIICAGAD ...ccceeeereecereeere et ees st ss s s e ee e sr e p s ersas s e saanaanes 14
3.2 Avaliadores € avaliados ..........cccccmriiiiiirriiicer s 14
4 ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES .........ccevuieiueeeeeessassessesesssssesssssssessssssssssssssssssssssssssaes 18
4.1 Do responsavel pela avaliagao do gestor. .........ccciiiicircer s 18
4.2 Da equipe de aValiaGa0 ........cceeireeerceieierser e e e e e sn e e e ne e e e 19
B T T 3 1 - T o P 19
5 ETAPAS DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO ........coecuieeecrreeesessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsans 19

5.1 Planejamento das atividades individuais ..........ccccoviieecmimmiccccseens e 19



5.2 Acompanhamento da @XE@CUGAO ........ccccerriiimmrrrissssrerssssssressssssss e e s sssssneesssssssnsessssssnnsesssnssnnnnes 20

5.3 Realizagiao da avaliaGa0 ..........cccceeeeerueeireccreeeetreres e st e e ses et se e sse e sasseeassesassessnssssnssesssasssensaens 20
L B =YY | o T e SRS 21
6 O INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO .........cocveeueeneereresesesssssssssssssessssssanes 21
6.1 Plano de Trabalho INdividual ..o s 21
6.2 Projeto/AtIiVIdade ... s 21
6.3 Plano de desenvolvimento do GESTOR ........ccccccciiimmimnissn s s ssssss s 24
6.4 Competéncias Comportamentais para os GESTORES COM CODIGO
DE FUNGAO 18/19/20/22/37/38/39/52 ......ceeveerrerererrsrsssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnssssssssnsasaes 24
6.4.1 Comprometimento e responsabilidade ..........ccccooeeemrriicccein e 24
0 B 0o 11T T o Vo= Lo XSS 25
6.4.3 Relacionamento INterpessoal ..........cocciciciecmmrimii s 25
6.4.4 Trabalno em EQUIPE .....ccccieiiiirciciirs et s s se s s s sn e s e e e 25
6.4.5 POStUra Pro-ativa .......ccccciiiiiiiminicscir s sssrer s sssr e s s smn s e s s s nr e nn e e e e e e e e n s nnn s 25
6.5 Competéncias comportamentais para os gestores com demais cédigos
Lo L= {1 o= o R SRS 25
6.5.1 Comprometimento e responsabilidade ........cccccocceemiiiiiccccir s ——— 25
(T IR e 1= - T Vo PSS 26
LTS 70 T 0o 4 111 41 o7 Vo= Lo R SR 26
6.5.4 Mediagao de CONFlItOS ......coccccieriiiccrir e r s e e s e e e nnes 26
6.5.5 Coordenacao de atividades ...........ccccuiremriiisirresserrssrr s s e snn s an e 26
6.5.6 Seguranga do trabalho ... ———————— 26
7 COMENTARIOS ......oeriuriueueusessessessssessessessesse s se s s s s st e s s bbb s s st 26
5 T 3 T 1= o o 0 T - 1 27

8 INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA OS GESTORES
COM CODIGO DE FUNGAO 18/19/20/22/38/52 ......eeureeeereerereeeseersseerseesssessasessssessesesassesaseessseesanes 27

9 INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO PARA OS GESTORES COM

DEMAIS CODIGOS DEFUNGAO ......cocieitiiiecieee e ssssssss s e s ssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssassssaes 29
ANEXO Il
AVALIAGAO DA MATURIDADE PROFISSIONAL ......coeecueuiecssesssemsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 32
1 APRESENTAGAOD ......ocuovceeeciseic e sss s ssssssssssss st s sesssss st s ssssssssssesassssssssssssssssssnssssssnssssesnssssesans 33
1.1 DESEMPENHO PROFISSIONAL ....ccocoeeuiieeeireeseraesessesssssssesssss ssssssssssssssssssssssssssssssssssessesnes 33
1.2 DESENVOLVIMENTO .....ooiuieieciicnsscesseesssesssssssssssssssssssssssssseas sasssssssssssassassassassassassassssssssrces 33

1.3 CAPACITAGAOD ..o eeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesesesessesssesasesesesasessesasesesesans soessesssessssssssssessesssssenes - 7.



1.4 ATIVIDADES CORPORATIVAS....... it s sssssssanss 34

1.5 FORMAGAO ESCOLAR .......ciieirucieerteuesessesesesassessesessesessesessess suseusessessessessssssssassassasssssssssenes 35
ANEXO liI

AVALIAGAO DE RESULTADO .......ocoiiueieuceteaceeseeesessseesseeseseesesessens sesssssesssssssssssessssssssnssssssssas 37
1 APRESENTAGAOQ .....cooiieeuciriree et e sesssss e sesasse e s ess s e st sssss et st sasss st st ssenssssssasasssnssssasaens 38
Criterio de APUIaGa0 ........cciiiiriiimmusciissirrrrrnnsssssasssrrrrrnnsssssssssrrennnsssssss snnssssssssssssssssssnssnsnsnnnsnnsnnnnns 38
ANEXO IV — FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES ........ccoc.. coeeeeeeeereeneessssssessssesesseenns 40
ANEXO V — CATALOGO DE FUNGOES GERENCIAIS ..........ccececeereus ceeueersessessessessessssessasessssssanens 41

1 DAS ATRIBUIGOES COMUNS DOS GERENTES DOS DEPARTAMENTOS
L I 0 L 44

2 DAS ATRIBUIGOES DOS GESTORES DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS .........c..cc...... 45

3 DAS ATRIBUIGOES DOS GESTORES DAS UNIDADES DE
ASSESSORAMENTO SUPERIOR .....coiiiiiiiiriiinninsisr s s s ssss s ssss ssssssssss s ssssn s 45

4 DAS ATRIBUIGOES DOS GESTORES DAS DIVISOES DE AMBITO ESTADUAL................... 46

5 DAS ATRIBUICOES DAS SUPERVISORIAS DE AMBITO ESTADUAL
E DESCENTRALIZADO .......cooiriereirsisssssssssssssss s sssssss s s s ss s s sas s sass s s sassass s sassnens 46

6 FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES..........ccooooiierirereirinns sesessssssesssssssssssessssssessessssssens 47



TITULO | - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Constitui fungao gerencial, de confianga, aquelas que envolvem ac¢des de orientagéo, supervisao,
coordenagao e controle, a ser preenchida por empregado efetivo da empresa de forma gratificada, de
livre nomeacdo e exoneragdo por parte da autoridade estatutaria competente, nos termos do artigo 37,
inciso V, da Constituicdo Federal de 1988 e art. 21, inciso IV, da Constituicdo do Estado de Santa
Catarina de 19809.

Paragrafo unico — Todo empregado que assume uma fung¢ao gerencial € denominado neste plano como
Gestor, tem sua carreira e remuneracgao estabelecida com base no Plano de Carreiras, Cargos e Salarios

(PCCS) da Empresa e no disposto neste Plano Gerencial até o término do exercicio da fungao gerencial.
Art. 2° Constituem objetivos do presente Plano Gerencial:

| — Estruturar as fungdes e gratificacdes inerentes a cada uma das fung¢des gerenciais da Empresa;
Il — Tornar transparente ao Gestor as atribuicdes e responsabilidades a ele inerentes;
[l — Promover o Desenvolvimento Gerencial;

IV — Orientar o planejamento e a execugdo de sistemas de gestdo, acompanhamento e avaliagdo do
Gestor.

TITULO Il - DA ESTRUTURA DE CARREIRA, FUNGOES E SALARIOS

CAPITULO | - DA CARREIRA
Art. 3° Carreira € o potencial de desenvolvimento funcional do Gestor dentro do seu cargo.

Art. 4° O crescimento na carreira se da por meio da progresséo, que utiliza instrumento de avaliagéao e
acompanhamento para aferir as condi¢gdes necessarias ao desempenho na carreira, o investimento na

maturidade profissional e os resultados alcangados.

SEGAO | - Da Progressio Horizontal por Merecimento
Art. 5° A progressao horizontal é o processo de evolugao natural da carreira e se da por antiguidade, nos

termos do PCCS, e por merecimento somente em conformidade com o disposto neste Plano.

Art. 6° Ao Gestor a progressao por merecimento acontece no més de julho dos anos impares, com o
acréscimo de 1 (uma) referéncia salarial, devido ao seu desempenho e aos resultados alcangados, com
base nos instrumentos da Avaliagdo de Desempenho, da Avaliagdo da Maturidade Profissional e da

Avaliacédo de Resultado.

Paragrafo unico — A progressao por merecimento com base nos critérios gerenciais sé se aplica ao
empregado que tenha permanecido na fungdo gerencial por tempo superior a 6 (seis) meses. Sendo,

aplicam-se as regras estabelecidas no ambito do PCCS.



Art. 7° As diretrizes, regras e ferramentas que servem como parametros para o processo de Avaliagao de
Desempenho do Gestor, para fins de promogao por merecimento estdo no Anexo |, sendo necessaria

nota superior a 80% (oitenta por cento) da nota maxima.

Art. 8° A Avaliagdo da Maturidade Profissional do Gestor, para fins de promogao por merecimento, se da
em conformidade com as diretrizes e regras constantes do Anexo Il, cujo peso estabelecido pela

Diretoria Executiva é de até 50% (cinquenta por cento).

Art. 9° A Avaliacdo de Resultados do Gestor, para fins de promog¢do por merecimento, se da em
conformidade com as diretrizes e regras constantes do Anexo lll, cujo peso estabelecido pela Diretoria

Executiva é o complementar em relagdo a Maturidade Profissional para atingir 100% (cem por cento).

Art. 10. Ao Gestor que alcangar a pontuagdo minima, decorrente da média aritmética ponderada do
somatoério da Avaliagdo da Maturidade Profissional com a Avaliagdo de Resultados é concedida a

progressao por merecimento.

§ 1° A pontuagdo minima requerida do Gestor para fazer jus a progressado por merecimento é de 65%

(sessenta e cinco por cento) da pontuagcao maxima passivel de obtencéo.

§ 2° Na hipotese de alguns gestores nao atingirem a pontuagao minima, conforme previsto no paragrafo
primeiro deste artigo, o saldo sera redistribuido nos termos deste paragrafo:

| — Apura-se o valor hipotético da progressao por merecimento dos gestores aprovados na avaliagdo de
desempenho;

Il — Verifica-se o valor efetivamente gasto com os gestores que obtiveram a nota minima para progressao
por merecimento conforme paragrafo primeiro deste artigo;

[l — A diferenga entre os valores do inciso | e |l deste paragrafo sera redistribuida aos gestores com
melhor desempenho.

§ 3° A Epagri deve elaborar as regras que permitam a afericdo do melhor para o pior desempenho do
Gestor, podendo levar em conta os grupos ocupacionais ou cargos. O valor a ser distribuido € limitado a
1 (uma) referéncia por Gestor, sendo que nao pode ultrapassar a diferenga de valores apurada no inciso
Il do paragrafo segundo deste artigo e se aplica aquele que atingiu a meta de 650 (seiscentos e

cinquenta) pontos no Anexo Ill.
SEGAO Il - Da Progressao Vertical

Art. 11. Além do estabelecido no PCCS no tocante a progressao de niveis, o Gestor pode progredir

verticalmente de uma fung¢ao para outra fungéo, por designacéo da autoridade estatutaria competente.

Paragrafo unico — A autoridade estatutaria competente também pode designar empregado para ocupar

funcao hierarquicamente inferior a que se encontra atualmente.

CAPITULO Il - DAS FUNGOES

Art. 12. As fungdes gerenciais com competéncia para atuar nos objetivos e finalidades da Empresa,

previsto em seu estatuto, estdo discriminadas no Anexo IV.



Paragrafo unico — Os requisitos, atribuigdes e responsabilidades para cada fungédo gerencial estdo no

Catalogo de Fungdes Gerenciais constante do Anexo V.

Art. 13. O cargo do empregado ocupante de fungao gerencial é estabelecido nos termos do PCCS.

CAPITULO Il - DOS SALARIOS
Art. 14. Além da remuneracao prevista no PCCS, o Gestor recebe uma gratificagao pelo desempenho da
funcgéo.

Art. 15. O valor da gratificacdo a ser pago ao Gestor é apurado multiplicando-se o percentual
estabelecido no Anexo IV pelo valor correspondente a referéncia 46 (quarenta e seis) da tabela salarial
anexa ao PCCS.

Art. 16. Do valor da gratificagdo pelo desempenho da fungdo gerencial deve ser descontado o valor de

eventual gratificacdo de funcgao ja incorporada a remuneragéo do empregado.

Art. 17. (Revogado pela Resolucdo CPF n° 28, de 2017).

Art. 18. O valor da gratificacdo pelo desempenho da fung¢ao gerencial, adicionada a remuneragéo bruta

do empregado, ndo pode ultrapassar o teto salarial estabelecido em lei.

Art. 19. E vedado o pagamento de gratificacdo por substituicdo temporaria do titular.

TITULO Il - DO DIMENSIONAMENTO DA FUNGAO GERENCIAL

Art. 20. O quantitativo de pessoal necessario para cada fungao gerencial esta discriminado no Anexo IV.

TITULO IV - DA FORMAGAO DE GESTORES

Art. 21. Todo empregado que assume uma funcdo gerencial tem que ser preparado pela Area de
Capacitacao da Epagri, em curso de formacao de gestores, para o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes voltadas a respectiva funcédo gerencial, coordenado pelo Departamento Estadual
de Gestao de Pessoal (DEGP).

§ 1° A participagao de empregado no curso de formagao de gestores ndo garante a nomeacgao na fungao

gerencial.
§ 2° O conteudo programatico do curso de formagédo de gestores deve estar no ambito das normas de
capacitacao da Epagri.

TiTULO V - DA SUCESSAO DE GESTORES

Art. 22. A autoridade estatutaria competente, com base em uma lista de talentos, pode designar um

empregado que tenha sido preparado na formagao de gestores para ocupar fungéo gerencial.



Paragrafo unico — A sucessao de gestores deve ser planejada para que a prestagaéo do servigo publico
nao sofra descontinuidade, salvaguardando o conhecimento adquirido, bem como as técnicas e

metodologias dos servigos executados.

TiTULO VI - DA POLITICA DE CONSEQUENCIAS

Art. 23. A politica de consequéncias é aplicada pela Diretoria Executiva ao Gestor, em face do indice de

desempenho gerencial — IDG, medido com base nos instrumentos de avaliacédo previstos no Art. 6°.

§ 1° O IDG ¢é apurado com base na média aritmética ponderada do somatdrio dos pontos auferidos pelo
Gestor na Avaliagdo de Desempenho, Avaliacdo da Maturidade Profissional e Avaliagdo de Resultados,

sendo o peso estabelecido pela Diretoria Executiva.

§ 2° Até o més de junho de cada ano deve estar apurado o IDG do exercicio anterior, sendo que o
desempenho alcancado pelo Gestor, medido com base em referido indice, tem que ser superior ao

estabelecido no paragrafo unico do Art. 10.

§ 3° No caso de fatores ndo passiveis de controle e previsdo impedirem o atendimento as metas

previstas no Anexo lll, a Diretoria Executiva podera rediscutir as metas.

§ 4° Quando o IDG de um Gestor resultar em valor inferior ao estabelecido no paragrafo unico do Art. 10
por 2 (dois) anos consecutivos ou 3 (trés) anos alternados, na forma do estatuto, o Gestor pode ser

destituido.

Art. 24. (Revogado por decisdo do Conselho de Administracdo na 1072 Reunido Extraordinaria, de

10/09/2024).

TiTULO VII — DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS
Art. 25. As atualizagdes deste Plano Gerencial acontecem no més de outubro de 2024.

Art. 26. A Diretoria Executiva pode aplicar o disposto no paragrafo segundo do Art. 10 em separado do
empregado. Neste caso, o Gestor e a diferenga apurada no inciso Ill do Art. 10 nido concorrem ao

disposto nos paragrafos segundo e terceiro do Art. 14 do PCCS.

Art. 27. A gratificagdo mensal de diretoria sera de R$ 10.221,35 (dez mil duzentos e vinte e um reais e
trinta e cinco centavos) para Presidente e R$ 8.177,08 (oito mil cento e setenta e sete reais e oito
centavos) para Diretor. Os honorarios basicos serdo de R$ 7.000,00 (sete mil reais) para ambos.
(Redacao dada pela Resolucéo GGG n° 27, de 2023).

Paragrafo unico — A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal sera 10% do
valor relativo aos honorarios de Diretor (entendidos como honorarios basicos mais gratificacao),

percebidos mensalmente. (Redacao dada pela Resolucdo GGG n° 27, de 2023).

Art. 28. (Revogado por decisdo do Conselho de Administracdo na 1072 Reunido Extraordinaria, de

10/09/2024)
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Art. 29. (Revogado por decisdo do Conselho de Administracdo na 1072 Reunido Extraordinaria, de

10/09/2024).

Art. 30. Cabe ao Departamento de Gestdo de Pessoas a responsabilidade de administrar, orientar,
promover as complementagdes necessarias, elaborar instrugdes normativas e manter atualizados os
procedimentos descritos neste documento, zelando pelo efetivo cumprimento das diretrizes deste Plano.
(Redacéo dada pela Resolucao CPF n° 06, de 2017)

Art. 31. Todo Gestor tem direito ao conhecimento amplo deste Plano.

Art. 32. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da Epagri com a homologacao de

seu Conselho de Administragao.

Art. 33. Qualquer alteragdo neste Plano e em seus anexos devera ser homologada pelo Grupo Gestor de
Governo (GGG).

e NOTA: com a extingdo do CPF em 2019, a atribuicao de aprovar as alteracdes neste Plano
Gerencial passou a ser do Grupo Gestor de Governo (GGG), conforme Arts. 37 e 38 da Lei
Complementar estadual n°® 741, de 2019.
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ANEXO |
PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
PLANO GERENCIAL
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1 APRESENTAGAO

O processo de avaliagdo dos gestores sera composto pela Avaliagdo de Desempenho, Avaliagéo de

Maturidade e Avaliacdo de Resultados.

O Plano Gerencial considera a avaliacdo de desempenho como a primeira etapa do processo de
avaliagao para progressao por merecimento. O resultado dessa avaliagdo indicara se o gestor esta ou
nao apto a concorrer ao merecimento, sendo necessario um resultado igual ou superior a 80% (oitenta

por cento) da nota maxima.

A avaliagdo de desempenho € um instrumento de gestdo de pessoas que permite a empresa
acompanhar, desenvolver, movimentar, promover, e valorizar o desempenho de seus gestores. Para a
organizagao, além da gestdo de pessoas, esse processo permite verificar se os resultados

organizacionais foram alcangados.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Avaliar o desempenho dos gestores na execucao das suas atividades/processos/projetos, a fim de
promover ac¢des de desenvolvimento do gestor e atender aos resultados previstos no planejamento

estratégico da Empresa.

2.2 Objetivos especificos

¢ Orientar a atuagéo dos gestores para o alcance das metas e dos objetivos organizacionais;

e Definir um plano de trabalho para cada gestor, a partir do que foi tragado no planejamento da
unidade, setor, area ou projeto;

o Possibilitar a participagdo do gestor no planejamento da sua avaliagdo, a fim de promover o
comprometimento e a responsabilidade;

e Proporcionar o registro e o acompanhamento do desempenho dos gestores;

e Observar o grau de desenvolvimento e maturidade do gestor, a fim de subsidiar a formulagéo e
o aprimoramento de planos de capacitagao profissional;

¢ Manter, por meio do feedback, um canal de comunicacgao transparente;

e Estimular e reconhecer os esforgos realizados pelo gestor para a obtencdo dos resultados
esperados;

e Subsidiar a aplicacao de outros programas e instrumentos de gestao de pessoas.
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3 PERIODO DE AVALIAGAO

Sera avaliado o desempenho dos gestores anualmente no periodo correspondente de 1 de janeiro a 31

de dezembro.

Cronograma das etapas da avaliagao:

Etapas da avaliagao

Periodo

Elaboracdo do Plano Anual
Trabalho Individual (PATI)

de

Novembro do ano anterior a mar¢go do ano
corrente da avaliagao

Acompanhamento Janeiro a dezembro do ano corrente da
avaliagéo
Avaliagéo Fevereiro a marco do ano seguinte da avaliagao

3.1 Ambito de aplicagdo

Seréao avaliados todos os gestores da Epagri, exceto os que estiveram afastados da Empresa, no ano da

avaliagao, por um periodo, ininterrupto ou nao, igual ou superior a 180 dias, por motivo de licenga

médica.

Nas avaliagdes envolvendo gestores transferidos, o gestor sera avaliado pela Unidade onde exerceu a

funcao por mais tempo no periodo da avaliacéo.

O empregado que exerceu fungéo de gestor no ano da avaliagao, por um periodo igual ou superior a 180

dias, sera avaliado como gestor.

3.2 Avaliadores e avaliados

O gestor sera avaliado por uma Equipe de Avaliacdo, conforme apresentado na Tabela 1, sendo

composta por no minimo outros trés gestores.
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Tabela 1. Matriz de equipe de avaliadores por Funcgéo Gratificada

AVALIADO RESPONSAVEL EQUIPE DE AVALIAGAO
AVALIAGAO
Gestor/Gerente do Departamento DAF PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Gestédo de Pessoas responsavel da avaliagéo
Gestor/Gerente do Departamento DCTI PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Gestédo da Pesquisa e responsavel da avaliagéo
Inovagao
Gestor/Gerente do Departamento DER PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Extenséao Rural e responsavel da avaliagdo
Pesqueira
Gestor/Gerente do Departamento DAF PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Gestéo da Tecnologia responsavel da avaliagdo
da Informagéao
Gestor/Gerente do Departamento DCTI PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Marketing e responsavel da avaliagdo
Comunicagao
Gestor/Gerente do Departamento DAF PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Gestdo Econémico- responsavel da avaliagdo
Financeira
Gestor/Gerente do Departamento DDI PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Planejamento responsavel da avaliagéo
Gestor/Gerente do Departamento DAF PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Gestédo Operacional responsavel da avaliagéo
Gestor/Gerente do Departamento DEA PRESIDENTE A ser definido pelo
Estadual de Ensino Agrotécnico responsavel da avaliagéo
Gestor/Gerente Regional DER PRESIDENTE Gestor/Gerente do
Departamento Estadual
de Extensao Rural e
Pesqueira
Gestor/Gerente da Estagao DCTI PRESIDENTE Gestor/Gerente do
Experimental Departamento Estadual
de Pesquisa e Inovagéo
Gestor/Gerente de Centro DCTI PRESIDENTE Gestor/Gerente do
Especializado Departamento Estadual
de Pesquisa e Inovagéo
Gestor/Diretor Escolar de CEDUP DEA DETEC A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo
Gestor/Gerente do Departamento PRESIDENTE Chefe de Gabinete A ser definido pelo
Juridico responsavel da avaliagéo
Gestor/Chefe de Gabinete da PRESIDENTE DIRETOR a ser DIRETOR a ser definido
Presidéncia definido pelo pelo responsavel da
responsavel da avaliagéo
avaliagédo
Gestor/Chefe da Auditoria Interna Chefe de Gabinete PRESIDENTE DIRETOR a ser definido
pelo responsavel da
avaliagao
Gestor/Controlador Interno e Chefe de Gabinete PRESIDENTE DIRETOR a ser definido
Ouvidor pelo responsavel da
avaliagao
Gestor/Secretaria de Diretoria Chefe de Gabinete PRESIDENTE DCPI ou DER ou DDI ou
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Executiva DAF ou DEA

Gestor/Assessor de Comunicagéo Chefe de Gabinete PRESIDENTE Gestor/Gerente do
Departamento Estadual
de Marketing e
Comunicagao

Gestor/Encarregado de Dados PRESIDENTE Gestor/Controlador A ser definido pelo

Interno e Ouvidor

responsavel da avaliagéo

Gestor/Chefe do Centro de

Gestor/Gerente Regional

Gestor/Gerente do

A ser definido pelo

Treinamento Departamento responsavel da avaliagéo
Estadual de
Extensédo Rural e
Pesqueira
Gestor/Superintendente de DER DERP A ser definido pelo
Centros de Treinamento responsavel da avaliagéo
Gestor/Chefe da Divisdo | Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Financeira Departamento Estadual de responsavel da avaliagéo
Gestao Econémico-Financeira
Gestor /Chefe da Divisdo Contabil Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Departamento Estadual de responsavel da avaliagdo
Gestao Econémico-Financeira
Gestor/Chefe da Divisdo de Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Execugdo Orgamentaria Departamento Estadual de responsavel da avaliagdo
Gestéo Econdémico-Financeira
Gestor/Chefe da Divisdo Tributaria | Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Departamento Estadual de responsavel da avaliagdo
Gestéo Econdémico-Financeira
Gestor/Chefe da Divisao de Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Desenvolvimento de Pessoas Departamento Estadual de responsavel da avaliagdo
Gestéo de Pessoas
Gestor/Chefe da Divisao de Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Gestao da Folha Departamento Estadual de responsavel da avaliagdo
Gestao de Pessoas
Gestor/Chefe da Divisao de Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo
Patriménio Departamento Estadual de responsavel da avaliagdo
Gestao Operacional
Gestor/Chefe da Divisdo do Gestor/Gerente do DAF A ser definido pelo

Suprimento

Departamento Estadual de
Gestao Operacional

responsavel da avaliagéo

Gestor/Chefe da Divisdo de Gestor/Gerente do Chefe de Gabinete DAF
Instrumentos Juridicos Departamento Juridico
Gestor/Chefe da Divisédo do Gestor/Gerente do Chefe de Gabinete DAF

Contencioso

Departamento Juridico

Gestor/Chefe da Divisdo de
Gestao Administrativo-Financeira

Gestor/Gerente Regional ou
Estacdo Experimental ou
Centro Especializado

Gestor/Gerente do
Departamento
Estadual de Gestao
Econdmico-
Financeira,
Departamento
Estadual de Gestao
de Pessoas ou
Gerente Gestéo
Operacional

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual
de Gestdo Econdmico-
Financeira, Departamento
Estadual de Gestao de
Pessoas ou Gerente
Gestao Operacional

Gestor/Chefe da Diviséo de
Estudos Apicolas

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual de

DER

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo
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Extensdo Rural e Pesqueira

Gestor/Coordenador do Nucleo de DAF Gestor/Gerente do Gestor/Gerente do
Convénios e Contratos de Departamento Departamento Estadual
Repasse Estadual de de Pesquisa e Inovagao
Extenséo Rural e
Pesqueira
Gestor/Coordenador do Nucleo de | DAF Gestor/Gerente do A ser definido pelo

Negédcios

Departamento
Estadual de
Pesquisa e Inovagao

responsavel da avaliagéo

Gestor /Coordenador da gestao de
Programas

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual da
area

DCTl ou DER

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

Gestor/Coordenador de ATER

Gestor/Gerente Regional

Gestor/Gerente do
Departamento
Estadual da area

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

Gestor/Coordenador de Politicas
Publicas

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual da
area

DER

A ser definido pelo
responsavel da avaliagdo

Gestor/Coordenador do Nucleo de | Gestor/Gerente do Gestor/Gerente do DCTI
Inovagao tecnoldgica Departamento Estadual de Departamento
Pesquisa e Inovagao Estadual de
Planejamento
Gestor/Coordenador Pedagogico Gestor/Gerente do Gestor/Diretor Gestor/Coordenador

Departamento Estadual de
Ensino Agrotécnico

Escolar de CEDUP

Técnico de Ensino

Gestor/Coordenador Técnico de Gestor/Gerente do Gestor/Diretor Gestor/Coordenador
Ensino Departamento Estadual de Escolar de CEDUP Pedagdgico

Ensino Agrotécnico
Gestor/Coordenador de Campo Gestor/Gerente do Gestor/Diretor Gestor/Coordenador

Departamento Estadual de
Ensino Agrotécnico

Escolar de CEDUP

Técnico de Ensino

Gestor/Supervisor de Gestéo do
Servigo

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual de

A ser definido pelo
responsavel da

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

Gestao Operacional avaliagao

Gestor/Supervisor de Infraestrutura | Gestor/Gerente do DAF Gestor/Supervisor de

de Rede Departamento Estadual de Sistemas ou Supervisor
Gestéo da Tecnologia da de Suporte de Tl
Informagéo

Gestor/Supervisor de Suporte de Gestor/Gerente do DAF Gestor/Supervisor de

TI Departamento Estadual de Infraestrutura de Rede
Gestao da Tecnologia da e/ou Supervisor de
Informagéo sistemas

Gestor/Supervisor de Sistemas Gestor/Gerente do DAF Gestor/Supervisor de
Departamento Estadual de Infraestrutura de Rede ou
Gestéo da Tecnologia da suporte de Tl
Informagéo

Gestor/Supervisor de Sistemas de Gestor/Gerente do Gestor/Chefe da Gestor/Chefe da Divisdo

Gestao de Pessoas

Departamento Estadual de
Gestéo de Pessoas

Divisdo de Gestao
da Folha

de Desenvolvimento de
Pessoas

Gestor/Supervisor Editorial

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual de
Marketing e Comunicagéao

DCTI

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual
de Pesquisa e Inovagao

Gestor/Supervisor de

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual de

Gestor /Chefe da

A ser definido pelo
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Contabilidade Publica

Gestao Econémico-Financeira

Divisao Contabil

responsavel da avaliagéo

Gestor/Supervisor de Prestagao de

Contas

Gestor/Gerente do
Departamento Estadual de
Gestao Econdmico-Financeira

Gestor/Chefe de
Divisdo Financeira

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

Gestor/Coordenador de Meio
Ambiente e Informagdes
Territoriais

PRESIDENTE

Gestor/Chefe da
Divisao de Meio
Ambiente e Gestao
Territorial

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

(Incluido por deciséo
do Conselho de
Administracdo na
113° Reunido
Extraordinaria do dia
30/04/2025

Gestor/Supervisor de Unidade de
Pesquisa

Gestor/Gerente de Centro
Especializado ou da Estagéo
Experimental

Gestor/Gerente do
Departamento
Estadual de
Pesquisa e Inovagao

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

Gestor/Chefe da Divisdo de Meio
Ambiente e Gestao Territorial

PRESIDENTE

Chefe de Gabinete

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

(Incluido por decisdo
do Conselho de
Administracdo na
113° Reunido
Extraordinaria do dia
30/04/2025

Gestor/Chefe de Divisdo de Radio

eTV

DCTI

DEMC

A ser definido pelo
responsavel da avaliagéo

(Incluido por decisdo
do Conselho de
Administracdo na
113° Reunido
Extraordinaria do dia
30/04/2025

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)

4 ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

4.1 Do responsavel pela avaliagao do gestor

o Responsavel pela avaliagao de desempenho do gestor;

e Caso necessario, pode definir os gestores que participam da equipe de avaliagao;

o Negocia e valida o Plano de Trabalho Individual (PATI) e o Plano de Desenvolvimento do Gestor
ou delega essa atividade ao responsavel pela equipe de avaliagao;

e Acompanha o desenvolvimento das atividades dos PATIs, repassa feedback ao gestor e registra
comentarios no sistema, a qualquer momento. Além disso, em data especifica deve incluir no
sistema todos os registros referentes ao acompanhamento;

¢ Modifica, se necessario, o peso por atividade, o nivel de fornecimento de recurso e a situacio das
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atividades incluidas no PATI do gestor. Em decorréncia disso, se necessario, inclui um novo
Projeto/Atividade;

e Realiza a avaliagao de desempenho e o feedback do gestor.

4.2 Da equipe de avaliagao

e Auxilia o gestor e o responsavel pela avaliagdo do gestor na elaboracdo dos PATIs e do Plano de
Desenvolvimento do Gestor;

e Acompanha o desenvolvimento das atividades dos PATIs e do Plano de Desenvolvimento do
Gestor sugerindo registros no campo Comentarios do sistema;

e Auxilia e aconselha o responsavel pela avaliagdo do gestor e/ou responsavel pela equipe de
avaliagao na realizacao da avaliagdo de desempenho e do feedback;

o Cabe somente ao responsavel pela equipe as acdes de validagao e alteragdo no sistema.

4.3 Do avaliado

e Elabora o seu Plano de Trabalho Individual (PATI) e Plano de Desenvolvimento do Gestor;

o Executa o que foi planejado, mantém o responsavel pela avaliagcao do Gestor /Equipe de
avaliagao informados do andamento de suas atividades e propde alteracdes, se necessarias,
no peso por atividade e nivel de fornecimento de recurso (situagao) que constam do seu PATI.
Em decorréncia disso, pode propor a inclusdo de novo Projeto/Atividade;

o Executa as acdes de seu Plano de Desenvolvimento;

e Contribui com sugestdes de melhorias ao processo.

Caso necessario, o gestor podera solicitar o apoio da equipe de avaliacdo na elaboragdo do Plano de

atividades.

5 ETAPAS DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A Avaliacdo de Desempenho é composta por 03 (trés) etapas: planejamento das atividades individuais,

acompanhamento da execuc¢ao e a realizagao da avaliagao.

5.1 Planejamento das atividades individuais

e Nessa etapa devem ser descritos os Projetos/Atividades que geram impacto no resultado da
Unidade e da Epagri, € o Plano de Desenvolvimento do Gestor.

Para isso, devem ser realizadas as seguintes acoes:

¢ Divulgacao do planejamento da Unidade. Caso ndo possua, o responsavel pela avaliagido do

gestor devera identificar os Projetos/Atividades que s&o relevantes para o resultado;
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¢ Os indicadores relacionados a Pesquisa e Extensido serdo importados diretamente do Seplan.
Cabe ao responsavel pela avaliagdo do gestor fazer a selegdo dos mais relevantes;

e Desdobramento dos Projetos/Atividades em agdes individuais;

e Elaboragdo do Plano de Trabalho individual (PATI) e Plano de Desenvolvimento do Gestor para
negociagao com o responsavel pela avaliagdo do Gestor/Equipe de Avaliagao;

¢ Analise dos Planos de Trabalhos individuais (PATI) e do Plano de Desenvolvimento do Gestor, e
orientagdes quanto a descricdo dos Projetos/Atividades;

o Revisao final dos PATIs e do Plano de Desenvolvimento Individual para abranger as metas
negociadas pela Unidade.

e Para a elaboragdo do PATI poderédo ser consultados os seguintes documentos:

- Programacgéo de trabalho da Unidade, area e projetos aprovados;

- Agendas de trabalho, calendarios de eventos, participagao em outros Projetos/Atividades;

- Atribui¢des e responsabilidades do cargo/fungao ocupado pelo gestor.

¢ Além dos documentos, as atividades poderao ser identificadas na rotina do dia a dia do gestor.

5.2 Acompanhamento da execugao

As principais atividades desenvolvidas no Acompanhamento da Execugao sao:
e Monitorar a execugio do PATI;
e Orientar o gestor visando alinhar a execugao com o planejado;
e Reavaliar o PATI, caso tenham ocorrido mudangas no planejamento da Unidade;

o Posicionar o gestor sobre o seu desempenho e o resultado esperado, quando necessario.

E uma etapa que permite, a qualquer tempo, incluir registros no sistema, reavaliar os Projetos/Atividades
planejados podendo repactuar todos os demais campos do Plano de Trabalho. Nesses casos, devem ser
justificados no campo Comentarios Gerais.
o O responsavel pela avaliagdo do gestor pode também repactuar o que foi negociado com relacéo
ao comportamento esperado frente as demandas de trabalho.
¢ Contempla todo o periodo de avaliagdo com um momento de registro de informagdes no meio do

processo, conforme cronograma de avaliagéo.

5.3 Realizagao da avaliagao

Essa ultima etapa consiste em elaborar a avaliagdo de cada gestor tomando por base o planejamento e o
acompanhamento realizado.
Consiste em:
¢ Reunido da equipe de avaliagdo para mapear os resultados do PATI e efetuar a avaliagcao das
competéncias comportamentais;
o Realizagdo do Feedback individual pelo responsavel pela avaliagdo do Gestor /Equipe de

avaliacao;
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e Divulgacao dos resultados finais pelo Departamento Estadual de Gestao de Pessoas.

5.4 Feedback

O feedback é um processo continuo que prevé a troca de informacdes entre responsavel pela avaliagdo
do Gestor/Equipe de Avaliagdo e gestor. O planejamento e a execugao do feedback sdo de suma
importancia para o processo de avaliacdo. Esse momento serve para apresentar ao gestor os resultados
de sua avaliagcdo de desempenho, reforcando os seus pontos fortes e recomendando agdes que

promovam a melhoria de seus pontos fracos.

Pode ser repassado a qualquer tempo, porém o registro no sistema de avaliacdo deve ocorrer,

preferencialmente, em duas etapas ao longo do processo de avaliagao.

A primeira, desejavel, sera no meio do periodo de acompanhamento para que o responsavel pela
avaliagao do gestor e o0 gestor possam rever as agdes planejadas e as atitudes frente a execugéo dessas

acgdes.

No final do processo € obrigatéria a comunicagdo do resultado final da avaliagao (feedback final). O
resultado servira de subsidio para a préxima Avaliagdo de Desempenho, principalmente para o Plano de

Desenvolvimento do Gestor.

6 O INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Esse instrumento contempla trés partes: Plano de Trabalho Individual, Competéncias Comportamentais e

Comentario, conforme Anexos | e Il.

No Anexo lll, o gestor, responsavel pela avaliagdo do gestor/responsavel pela equipe de avaliagado tera
uma memoria auxiliar denominada de Registro Geral. O preenchimento desse documento é opcional e

0s registros descritos manualmente.

6.1 Plano de Trabalho Individual

O Plano de Trabalho Individual é subdividido em: Projeto/Atividade, Plano de Desenvolvimento do

Gestor.

6.2 Projeto/Atividade

A cada Projeto/Atividade deverao ser descritos o Resultado Esperado, o Periodo, o Peso por Atividade, o
Nivel de Fornecimento de Recurso e a Situagao, e avaliado o Nivel de Obtencéo de Resultado para que

o sistema calcule a pontuacao do Projeto/Atividade. Abaixo sera explicado cada item.

Projeto — indica o projeto no qual estdo inseridas as agdes que devem ser executadas pelo gestor. Essas
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acdes devem ser as mais relevantes, das realizadas pelo gestor, dentro daquele projeto e estar
vinculadas aos resultados esperados da Unidade.

Essa informagao sé sera descrita no Plano de Atividades do gestor que possui projetos aprovados no
Sistema Epagri de Planejamento (SEPLAN).

Atividade — Serdo descritas as principais atividades realizadas pelo gestor que geram impacto no
resultado da unidade e da Epagri. Podem ser identificadas: na rotina do dia a dia do gestor, no
planejamento da unidade (quando houver) e nas atribuicdes e responsabilidades da fungao do gestor,

constante do Plano Gerencial.

Resultado esperado — Deve descrever o padrdo de desempenho ou indicador esperado naquele
Projeto/Atividade. Essa descricdo deve contemplar a especificacdo do trabalho executado e do produto
ou servico a ser feito. Deve ser o mais detalhado possivel. Pode ser quantitativo (numérico) ou qualitativo
(descritivo). Os resultados descritos qualitativamente devem observar um padrdo de qualidade definido
com o responsavel pela avaliagdo do gestor e o seu Nivel de Obtengédo de Resultados (NOR) seguira

uma parametrizagao.
Periodo — Datas de inicio e fim do Projeto/Atividade prevista.

Peso por atividade (PPA) — Representa a importancia de cada Projeto/Atividade, em percentual, em

relagdo aos demais Projetos/Atividades descritos no plano do gestor.

Para sua definicdo deve-se considerar a complexidade, o tempo despendido na execucdo de cada
Projeto/Atividade, a prioridade em relagdo as demais atividades constantes do PATI e outros aspectos
considerados importantes pelo responsavel pela avaliagdo do gestor e pelo gestor, quando da
negociagéo do PATI. A soma do PPA de todas as atividades listadas no PATI deve totalizar 100%. O

valor do PPA sera “Zero” para as atividades canceladas.

Nivel de Fornecimento de Recurso (NFR) — Representa os meios fornecidos pela empresa para a
execucgao da atividade planejada, medido em uma escala de 0 a 100%. O responsavel pela avaliagao do
gestor deve certificar-se de que estao sendo oferecidos ao gestor as orientacbes € os meios necessarios
a execucao das atividades planejadas (recursos humanos, materiais e financeiros, conhecimentos e
informacgdes). Cada atividade tera o seu NFR inicial fixado em 100%. Eventuais alteragées do NFR, todas
de carater comprovadamente excepcionais, serdo negociadas entre o responsavel pela avaliagdo do

gestor e o gestor.

Situacao — Representa a situagao relativa a execugcédo do Projeto/Atividade. Devem ser registradas as
seguintes situagdes: em execucao, interrompida e cancelada. Somente o responsavel pela avaliagao
do gestor e o Responsavel da Equipe de Avaliagao é que podem alterar esse item. O
Projeto/Atividade sera considerado:

- Em execucéo: quando estiver sendo realizado.
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- Interrompido: quando foi iniciado e teve que ser suspenso. No momento do calculo do NOR ele sera
avaliado como os outros Projetos/Atividades. Os resultados parciais obtidos serao avaliados e o PPA
assumira a proporcionalidade do que foi executado.

Por exemplo, foi realizado até aquela data metade do resultado proposto, entdo sera registrado na
“Situacao” do Projeto/Atividade como interrompido e o PPA alterado proporcionalmente.

- Cancelado: quando a atividade foi planejada, mas nunca teve seus trabalhos iniciados. Nesse caso, o

PPA sera zero e nao sera preenchido o NOR.

Nivel de Obtencao de Resultados (NOR) — Representa o nivel de obtencido dos resultados atingidos
em cada atividade planejada, medido em uma escala de 0 a 100%. Este resultado é atribuido pelo
responsavel pela avaliagdo do gestor/equipe de avaliagdo. Em resultados esperados descritos
quantitativamente, a pontuagao a ser atribuida é proporcional a execugédo do Projeto/Atividade. Para os
resultados descritos qualitativamente serédo utilizados os parametros definidos no Instrumento de

Avaliacdo de Desempenho.

Resultado da atividade (RA) — Consiste no produto do NOR e PPA dividido pelo NFR, calculado pelo
sistema.
RA = NOR x PPA
NFR

Resultado do Plano de Trabalho (RPATI) — E a média aritmética do somatério de todos os RA. Sera
calculado automaticamente pelo sistema apés o término da avaliacao.
RPATI = RA(1) + RA(2) ...+ RA (n)

n

Todas essas informacgdes serdo inseridas no Sistema, dentro do Plano de Trabalho, no decorrer das trés

etapas do processo de avaliagao, conforme descrito na Tabela 2:

Tabela 2: Etapas do processo de avaliagao

Etapas Informagodes

Descrever os Projetos/Atividades

Descrever o Resultado esperado

Planejamento Descrever o Periodo

Individual

Descrever o PPA

Descrever o NFR como 100%

Descrever a situagdo como “Em execugao”

Acompanhamento | Incluir um novo Projeto/Atividade em substituicdo a outro que foi
interrompido ou cancelado. Na sequéncia, descrever o Resultado esperado,
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o Periodo, o PPA, o NFR e a situagéo.

Repactuar o PPA quando a situagdo do Projeto/Atividade for interrompida,
alterando os PPA dos demais Projetos/Atividades.

Zerar o PPA do Projeto/Atividade que foi cancelado, alterando os PPA dos
demais Projetos/Atividades.

Repactuar o NFR, a qualquer tempo.

Registrar a Situagéo (em execuc¢ao, interrompida ou cancelada).

Alterar o NFR, caso necessario
Avaliacao

Preencher o NOR

Ao final o sistema apresentara o RA, o RPATI dessas etapas, automaticamente.

Lembramos que qualquer alteragdo nesses campos deve vir acompanhada com o registro no campo
Comentarios do Gestor e/ou Comentarios do Responsavel pela Avaliagdo do Gestor/Equipe de

Avaliagao.
6.3 Plano de desenvolvimento do GESTOR

Devem ser descritas as agdoes de desenvolvimento necessarias a realizagao dos Projetos/Atividades
planejados, o periodo de realizagao das agdes e a justificativa.

Acao de desenvolvimento é toda aquela que visa oferecer ao individuo a oportunidade de aprender
novas habilidades ou aperfeigcoar aquelas que ele ja possui para o melhor desempenho do seu cargo.
Recomenda-se que ao elaborar o Plano de Desenvolvimento do Gestor seja consultado o Programa de

Capacitagao da Epagri.
A segunda parte da avaliacao contempla os indicadores das competéncias comportamentais.

6.4 Competéncias Comportamentais para os GESTORES COM CODIGO DE FUNGAO
18/19/20/22/37/38/39/52

A avaliagao das Competéncias Comportamentais € aquela que identifica as atitudes demonstradas pelos
gestores frente as demandas de trabalho.

Permite verificar as diferengas entre o que é esperado pela Empresa, em termos de atitudes e o que é,
de fato, manifestado pelo gestor durante sua atuagao profissional.

Esses comportamentos estdo mapeados em cinco grandes indicadores: Comprometimento e

Responsabilidade, Comunicacao, Relacionamento Interpessoal, Trabalho em Equipe e Postura pro-ativa.
6.4.1 Comprometimento e responsabilidade

Cumpre todas as atividades inerentes a sua fungédo e responsabilidade, além das selecionadas para
integrar o seu plano de trabalho; cumpre os compromissos assumidos; cumpre as normas; zela pelo
patriménio; atende os prazos estabelecidos.
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6.4.2 Comunicacgéo

Expressa suas ideias com clareza e objetividade; ouve com atengdo antes de emitir opinides; permite que

todos expressem suas ideias, sem monopolizar o assunto; compartilha as informacgdes.

6.4.3 Relacionamento Interpessoal

Trata a todos com respeito e cordialidade; Colabora com os colegas; Respeita as opinides das pessoas,

mesmo que essas tenham pontos de vista diferentes.

6.4.4 Trabalho em Equipe

Participa de atividades desenvolvidas em equipes; compartilha suas experiéncias e conhecimentos,
contribuindo para os resultados e desenvolvimento da equipe; colabora com o envolvimento dos
membros da equipe, incentivando-os a participar e contribuir positivamente; € democratico na tomada de

deciséo.
6.4.5 Postura pro-ativa

Age com iniciativa; sempre que ocorre um problema propde solug¢des; procura ajudar a solucionar os
problemas do grupo; busca informagdes para a solugéo do seu problema; antecipa-se na execugao das

atividades.

6.5 Competéncias comportamentais para os gestores com demais cédigos de fungao

A avaliacdo das Competéncias Comportamentais € aquela que identifica as atitudes demonstradas pelos
gestores frente as demandas de trabalho.

Permite verificar as diferencas entre o que é esperado pela empresa, em termos de atitudes e o que &, de
fato, manifestado pelo gestor durante sua atuagao profissional.

Esses comportamentos estdo mapeados em seis grandes indicadores: Comprometimento e
Responsabilidade, Lideranca, Comunicacdo, Mediacdo de Conflitos, Coordenacdo de Atividades e

Segurancga do Trabalho.
6.5.1 Comprometimento e responsabilidade

Assume as responsabilidades pertinentes a sua fungdo; cumpre as orientagbes legais, normas e
procedimentos previstos; compromete-se com as diretrizes, prioridades e prazos estabelecidos pelas
demandas da Empresa; zela pelo patrimbnio da Epagri; compromete-se com a imagem da Epagri
enquanto representante da Empresa; busca qualificagdo profissional para desempenhar a funcao de

dirigente.
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6.5.2 Liderancga

Tem viséo clara dos objetivos da unidade e sabe transmiti-la; fomenta o trabalho em equipe; estimula as
pessoas a usarem 0s seus pontos fortes e a desenvolvé-los; mantém as pessoas focadas no essencial;
estimula e cria condi¢cdes para o compartilhamento de informagdes, conhecimentos e experiéncias; toma

as decisbdes necessarias.
6.5.3 Comunicagao

Apresenta-se aberto ao didlogo com sua equipe; expressa suas ideias com clareza e objetividade;
oferece escuta ativa a quem transmite; tem empatia na comunicagao interpessoal; repassa com agilidade
as informagbes estratégicas a execugao das atividades de sua equipe; promove o didlogo com os
empregados, a fim de reforgar praticas que estdo de acordo com o resultado esperado e corrigir

distorgdes.

6.5.4 Mediacao de conflitos

Trata as situagdes de conflito com isencéo; procura ouvir todos os envolvidos; atua como mediador.
6.5.5 Coordenacao de atividades

Coordena e distribui adequadamente as atividades entre os membros de sua equipe, contextualizando e
explicando os resultados esperados; promove a articulagdo entre sua unidade e as demais unidades da

Epagri e com as instituicbes parceiras.
6.5.6 Seguranca do trabalho

Cumpre e faz cumprir as disposi¢cdes legais e regulamentares sobre seguranga e medicina do trabalho;

estd atento a prevencdo de atos inseguros no desempenho do trabalho; oferece as condigbes

necessarias a realizagdo do trabalho seguro.

7 COMENTARIOS

Comentarios Gerais do Responsavel pela Avaliagido do Gestor/Responsavel pela Equipe de
Avaliagao: esse campo sera preenchido pelo Responsavel pela Avaliacdo do Gestor/Responsavel pela
Equipe de Avaliacdo sempre que acontecer uma alteragao no Plano de trabalho e a qualquer tempo para
registro de situagbdes relacionadas a execucdo dos projetos/atividades planejadas. O objetivo desse
campo ¢é justificar as alteracbes no planejado, tais como as atividades interrompidas e canceladas, e
também servir como uma meméoria para a avaliagao.

Além disso, devem ser registrados comentarios que permitam reforcar os pontos fortes e desenvolver os

pontos fracos, no que se refere as competéncias comportamentais.

Comentarios Gerais do Gestor: esse campo sera preenchido pelo gestor no momento em que ele
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desejar indicar alguma circunstancia ou fato que, no seu entendimento, tenha afetado os resultados de
seu trabalho. Esse campo deve ser utilizado também, para registrar as solicita¢gdes de alteragdo no Plano
de Trabalho feitas ao Responsavel pela Avaliagao do Gestor/Responsavel pela Equipe de Avaliagéao, tais

como atividades interrompidas, canceladas e inclusdo de novas atividades.

O importante é que o Responsavel pela Avaliagdo do Gestor/Responsavel pela Equipe de Avaliagédo e o
Gestor procurem registrar os comentarios no momento em que a situagao acontece. Deixar para relata-
los no final do processo pode fazer com que detalhes importantes sejam esquecidos, prejudicando todo o

processo.
7.1 Resultado final

A nota da Avaliagdo de Desempenho sera o somatério do Plano de Trabalho Individual (PATI) e das
Competéncias Comportamentais. O resultado do PATI correspondera a 70% e o resultado das

Competéncias Comportamentais 30% da avaliagdo de desempenho.

Resultado Final (RF)

E resultante da média ponderada RPATI e RCOMP, calculado pelo sistema.

RF =RPATI(70) + RCOMP (30)
10

8 INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA OS GESTORES COM CODIGO DE
FUNCAO 18/19/20/22/37/38/39/52

AVALIAGAO DE DESEMPENHO EPAGRI

Ano avaliado: Periodo da avaliacao: Matricula:
Lotagao:
Gestor: Responsavel pela Avaliagao do Gestor/Equipe de Avaliagao:

1 — Plano de Trabalho

Projetos Resultado Periodo PP NFR NOR RA Situagao
Esperado A

Inicio Fim

Atividades Resultado Periodo PP NFR NOR RA Situacao
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Esperado Inicio | Fim A

Total PPA= | 100 RPATI =
%

Plano de desenvolvimento do gestor:

Acao Periodo Justificativa

2 — Competéncias Comportamentais

NOR

Comprometimento e responsabilidade: Cumpre todas as atividades inerentes a sua fungéo e
responsabilidade, além das selecionadas para integrar o seu plano de trabalho; cumpre os compromissos
assumidos; cumpre as normas; zela pelo patriménio; atende os prazos estabelecidos.

Comunicagao: Expressa suas ideias com clareza e objetividade; ouve com atencdo antes de emitir
opinides; permite que todos expressem suas ideias, sem monopolizar o assunto; compartilha as
informagdes.

Relacionamento interpessoal: Trata a todos com respeito e cordialidade, Colabora com os colegas;
Respeita as opinides das pessoas, mesmo que essas tenham pontos de vista diferentes.

Trabalho em equipe: Participa de atividades desenvolvidas em equipes; compartilha suas experiéncias e
conhecimentos, contribuindo para os resultados e desenvolvimento da equipe; colabora com o
envolvimento dos membros da equipe, incentivando-os a participar e contribuir positivamente; é
democratico na tomada de decisao.

Postura pro-ativa: Sempre que ocorre um problema propde solugdes; procura ajudar a solucionar os
problemas do grupo; busca informagdes para a solugdo do seu problema; antecipa-se na execucgao das
atividades.

RCOMP=

3 - Comentarios

Comentarios Gerais do Responsavel pela Avaliagdao do Gestor/Equipe de Avaliagao:

Data Descrigao

Comentarios Gerais do Gestor:

Data Descricao
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Parametros para pontuagao dos Resultados Esperados descritos qualitativamente NOR
Atende na totalidade das vezes o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade
definido com o responsavel pela avaliagdo do gestor, observando a legislagdo pertinente e as normas da 90 a 100%
Epagri.
Atende na maioria das vezes o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade
definido com o responsavel pela avaliagdo do gestor, observando a legislagdo pertinente e as normas da 80 a 89%
Epagri.
Atende as vezes o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido com o 40 a 79%
responsavel pela avaliagao do gestor, observando a legislagéo pertinente e as normas da Epagri. °
Atende raramente o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido com o 11a 39%
responsavel pela avaliagao do gestor, observando a legislagéo pertinente e as normas da Epagri. °
Nunca atende o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido com o 0a 10 %
responsavel pela avaliagao do gestor, observando a legislagéo pertinente e as normas da Epagri. ¢
Parametros para pontuagao das Competéncias Comportamentais NOR
Demonstra na totalidade das vezes o comportamento previsto. 90 a 100%
Demonstra na maioria das vezes o comportamento previsto. 80 a 89%
Demonstra as vezes o comportamento previsto. 40 a 79%
Demonstra raramente o comportamento previsto. 11 a 39%
Nunca demonstra o comportamento previsto. 0a10%
Siglas:
PPA= Peso por atividade RPATI = Resultado do Plano de Trabalho
NFR = Nivel de fornecimento de recursos RCOMP = Resultado das Competéncias Comportamentais
NOR = Nivel de obtengéo de resultados RF = Resultado final

RA = Resultado da atividade

9 INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA OS GESTORES COM DEMAIS
CODIGOS DE FUNGAO

AVALIAGAO DE DESEMPENHO EPAGRI

Ano avaliado: Periodo da avaliagao: Matricula: Lotacgao:

Gestor: Responsavel pela Avaliagao do Gestor/Equipe de Avaliagao:




1 - Plano de Trabalho

Projetos Resultado Periodo PPA NFR NOR RA Situagao
Esperado
Inicio | Fim
Atividades Resultado Periodo PPA NFR NOR RA Situagao
Esperado
Inicio | Fim
Total PPA= | 100% RPATI =
Plano de desenvolvimento do gestor:
Acao Periodo Justificativa
2 — Competéncias Comportamentais NOR

Comprometimento e responsabilidade: assume as responsabilidades pertinentes a sua fungdo; cumpre as
orientagdes legais, normas e procedimentos previstos; compromete-se com as diretrizes, prioridades e prazos
estabelecidos pelas demandas da Empresa; zela pelo patriménio da Epagri; compromete-se com a imagem da
Epagri enquanto representante da empresa; busca qualificagdo profissional para desempenhar a fungdo de
dirigente.

Lideranga: Tem visdo clara dos objetivos da unidade e sabe transmiti-la; fomenta o trabalho em equipe; estimula as
pessoas a usarem os seus pontos fortes e a desenvolvé-los; mantém as pessoas focadas no essencial; estimula e
cria condigbes para o compartiihamento de informagdes, conhecimentos e experiéncias; toma as decisbes
necessarias.

Comunicagao: apresenta-se aberto ao dialogo com sua equipe; expressa suas ideias com clareza e objetividade;
oferece escuta ativa a quem transmite; tem empatia na comunicagdo interpessoal; repassa com agilidade as
informagdes estratégicas a execugéo das atividades de sua equipe; promove o dialogo com os empregados a fim de
reforgar praticas que estdo de acordo com o resultado esperado e corrigir distor¢des.

Mediacao de conflitos: trata as situagdes de conflito com isengdo; procura ouvir todos os envolvidos; atua como
mediador.

Coordenacao de atividades: coordena e distribui adequadamente as atividades entre os membros de sua equipe,
contextualizando e explicando os resultados esperados; promove a articulagdo entre sua unidade e as demais
unidades da Epagri e com as instituicdes parceiras.

Seguranga do trabalho: cumpre e faz cumprir as disposicdes legais e regulamentares sobre seguranca e medicina
do trabalho; esta atento a prevengdo de atos inseguros no desempenho do trabalho; oferece as condigbes
necessarias a realizacao do trabalho seguro.

RCOMP=

3 - Comentarios
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Comentarios Gerais do Responsavel pela Avaliacdo do Gestor/Equipe de Avaliagao:

Data Descrigao

Comentarios Gerais do Gestor:

Data Descrigao
RF=
Parametros para pontuagao dos Resultados Esperados descritos qualitativamente NOR
Atende na totalidade das vezes o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade
definido com o responsavel pela avaliagdo do gestor, observando a legislacdo pertinente e as normas da 90 a 100%
Epagri.
Atende na maioria das vezes o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido 80 a 89%
com o responsavel pela avaliagdo do gestor, observando a legislagcéo pertinente e as normas da Epagri. °
Atende as vezes o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido com o 40 a 79%
responsavel pela avaliagdo do gestor, observando a legislagdo pertinente e as normas da Epagri. °
Atende raramente o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido com o 11 a 39%
responsavel pela avaliagao do gestor, observando a legislagéo pertinente e as normas da Epagri. °
Nunca atende o que ficou registrado como resultado, dentro de um padrao de qualidade definido com o 0a10%
responsavel pela avaliagao do gestor, observando a legislagéo pertinente e as normas da Epagri. °
Parametros para pontuagao das Competéncias Comportamentais NOR
Demonstra na totalidade das vezes o comportamento previsto. 90 a 100%
Demonstra na maioria das vezes o comportamento previsto. 80 a 89%
Demonstra as vezes o comportamento previsto. 40 a 79%
Demonstra raramente o comportamento previsto. 11 a 39%
Nunca demonstra o comportamento previsto. 0a10%
Siglas:
PPA= Peso por atividade RPATI = Resultado do Plano de Trabalho
NFR = Nivel de fornecimento de recursos RCOMP = Resultado das Competéncias Comportamentais
NOR = Nivel de obtencao de resultados RF = Resultado final

RA = Resultado da atividade



ANEXO Il

AVALIACAO DA MATURIDADE PROFISSIONAL
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1 APRESENTAGCAO

Na avaliagdo da maturidade profissional o Gestor é pontuado por meio dos fatores de valorizagcao
profissional, cuja pontuacdao é conforme discriminada na Tabela 1. A avaliagdo sera realizada,
anualmente, para todos os gestores, considerando o periodo compreendido entre janeiro e dezembro do

ano anterior.

A pontuagdo da avaliagdo da maturidade profissional, para fins de progressao por merecimento, sera
obtida através da média aritmética simples entre os pontos dos dois anos avaliados. A pontuacao do

Fator Formacgéao Escolar é permanente e nao cumulativa.

Tabela 1. Pontuagao dos Fatores de Valorizagao Profissional

Fator de Valorizagao Profissional Pontuagao
1 Desempenho Profissional 700
2 Desenvolvimento 200
3 Formacéao Escolar 100
Total 1.000

A tabela acima estabelece a pontuagdo maxima de cada fator, sendo que a mesma pode ser alterada a
cada dois anos (sugerimos que os valores possam ser alterados anualmente, conforme descrito no
primeiro paragrafo da disposicdo transitéria, pois eventualmente poderdo ser ajustados, caso haja
alguma distorgao, principalmente nos primeiros anos). Os pontos auferidos pelo gestor em cada um dos
fatores devem ser somados, a cada periodo de avaliagdo, para que se obtenha o total de pontos a
considerar na progressdo por merecimento. Os critérios para pontuagdo do gestor sdo estabelecidos

conforme segue.

1.1 DESEMPENHO PROFISSIONAL
Critério geral: caracteriza-se pelo desempenho do gestor na realizagao das suas atividades.

Critério especifico: para cOmputo deste fator, é considerado o resultado da Avaliagao de Desempenho —

AD combinada com a pontuagao maxima deste fator, conforme férmula abaixo.

Pontuagao =(resultado da AD) x (pontuacdo maxima do fator de desempenho)
100

1.2 DESENVOLVIMENTO

Critério geral: caracteriza-se pela participagdo em eventos de capacitagao e atividades corporativas.
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Critério especifico: para cOmputo deste fator sera considerado o somatério dos pontos obtidos por meio

de capacitacao e atividades corporativas. A pontuagdo maxima esta estabelecida na Tabela 1.

1.3 CAPACITAGAO

Critério Geral: caracteriza-se pela participagcdo em eventos internos ou externos, patrocinados ou nao
pela Empresa, tais como cursos, seminarios, oficinas e encontros, cujo objetivo seja atualizar, reciclar e

capacitar para o desenvolvimento e execucgdo de atividades inerentes ao cargo ocupado.
Os eventos deverao preferencialmente estar alinhados ao Programa de Capacitagédo Continua da Epagri.

Critério especifico: para coémputo deste fator é considerada a carga horaria do evento que o gestor
tenha participado. O registro da informacao sera feito mediante a apresentacédo do certificado ou outro
documento que comprove a participacdo. No caso de o certificado nao especificar a carga horaria, sera
considerada a que constar do programa do evento. Na falta deste, sera computado o equivalente a 4

horas/dia. Os pontos serao cumulativos, limitados ao total que consta na Tabela 2.

Tabela 2. Pontos para capacitagao

Capacitagao

Carga horaria Pontuagio
De 4 a 10 horas A definir
De 11 a 20 horas A definir
De 21 a 30 horas A definir
De 31 a 40 horas A definir
De 41 a 50 horas A definir
De 51 a 60 horas A definir
De 61 a 70 horas A definir
Acima de 70 horas A definir

Obs.: os pontos “a definir”, serdo apurados em conformidade com as disposi¢oes transitdrias.

1.4 ATIVIDADES CORPORATIVAS

Critério geral: caracteriza-se pela participagao formalmente constituida, comprovada ou autorizada em

trabalhos relacionados as atividades da Empresa.
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Critério especifico: para cémputo deste fator, sera considerada a pontuagdo por participacdo em
atividades, conforme Tabela 3. O registro da informacao sera feito com base em documento oficial que

designa e certifica a participagéo do gestor.

Tabela 3. Pontos para atividades corporativas

Atividade corporativa Pontuagao

Reunides/palestras/encontros relacionados

1 . ~ A definir
a gestéo de pessoas

5 Reunides/palestras/encontros sobre A definir
competéncias comportamentais

3 Reunides/palestras/encontros sobre saude, A definir
seguranga do trabalho

4 Reunides/palestras/encontros sobre gestao A definir

Obs.: os pontos “a definir”, serdo apurados sem conformidade com as disposi¢Ges transitérias.

1.5 FORMAGAO ESCOLAR

Critério Geral: caracteriza-se pela formagao escolar realizada pelo gestor fora dos programas

institucionais da Epagri.

Critério especifico: para computo deste fator € considerado o curso do qual o gestor tenha participado
acima da titulagdo reconhecida pela Empresa. O registro da informagao é feito mediante a apresentagao

do certificado de concluséo de curso reconhecido pelo MEC.
Para gestores enquadrados nos niveis médio e técnico:
a) serao considerados os cursos de nivel técnico para os gestores de nivel médio;

b) que iniciaram os cursos de ensino superior antes da implantagdo deste PCCS, terédo direito a

pontuacao equivalente a valorizagao pela realizagado de cursos em qualquer area de atuagao;

C) que iniciarem o ensino superior apods a implantagdo deste PCCS, somente sera pontuada a

realizacao de cursos de graduagao na sua area de atuacgao; e

d) serdo considerados os cursos de ensino superior, reconhecidos pela empresa no PCCS 2006,
excepcionalmente, devido ao fato do percentual reconhecido (20%) n&o provocar diferencial de

valores no novo enquadramento (PCCS 2015).
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Para gestores enquadrados no nivel superior serdo levados em consideragédo todos os cursos de pos-
graduacéo, acima da titulagcdo reconhecida pela empresa, exceto no caso de especializacdo e MBA, sem
ser cumulativos. A correlagdo de pontos para cada curso sera conforme a Tabela 4.

Tabela 4. Pontos para Formacgao Escolar

Formacao Superior

Administrativo Técnico
Escolar

| ! i v

Cursos Pontos

Ensino médio

Ensino médio técnico 50

Ensino superior 100 100

Especializagdo /MBA 100 100 100
22 Especializagao/MBA 100

Mestrado 100 100

Doutorado 100 100 100

Pdés-doutorado 100

Além da formacgéao escolar acima descrita, sera considerada a proficiéncia em idiomas como 50 pontos. A
proficiéncia devera ser comprovada por certificacao de instituicao oficial, publica ou privada, nacional ou
internacional.
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ANEXO lli
AVALIACAO DE RESULTADO
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1 APRESENTAGAO

O Resultado Empresarial, com efeito no mérito do gestor, € medido com base nos indicadores e metas
do contrato de gestdo e resultados. Referido contrato regula o relacionamento entre o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva da Empresa, no que tange as obrigagbes das partes e aos

objetivos, indicadores e metas acordados.

Critério de Apuracgao

Os indicadores e metas empresariais esperados da Epagri, bem como seus respectivos pesos na
composicdo do indice de Resultados Empresariais - IRE, sdo apresentados na Tabela 1. Na referida
tabela verifica-se que o resultado pode variar abaixo de 60% até maior do que 100% das metas

previamente estabelecidas, sendo o resultado uma equivaléncia com os pontos que variam de 0 a 1000.
Para apurar o IRE anual soma-se a quantidade de pontos equivalentes a meta atingida de cada um dos

indicadores, multiplicado pelo seu respectivo peso, conforme férmula:

n-1en-2
IRE = Z (Pontos x Peso %)

indicador

O IRE do gestor é o resultado da média do IRE dos dois anos precedentes ao da avaliago.

Notas:
1. A cada avaliagdo as metas podem ser revistas, consoante sua realizagdo, bem como os desafios

previstos no contrato de gestao.
2. A cada avaliacao os indicadores também podem ser revistos e/ou ampliados.

3. A cada dois anos o gestor deve ser avaliado considerando o resultado da sua diretoria, ficando a
critério da Epagri o desdobramento do IRE ao nivel de geréncia e/ou projeto.
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Tabela 1. Descri¢ao dos indicadores de resultados empresariais

Indicadores de Resultados Empresariais Pontos
Peso
: i ) Unidad | Z°° 450 550 650 1 850 1 4409 %
Area Indicador Férmula ponto ponto ponto pont
e pontos pontos
s s s os
Total impactos econémicos
A1. Retorno Social das tecnologias arroladas R$/R$ 30
no BS / Receita Liquida
A2. Indice de Valor do indice conforme
amadurecimento em Modelo de Governancga e - 4
gestédo Gestéo
C ti
ornpora o A3. Adogéo de Ne° de cultivares Epagri em
(55%) . - 8
cultivares uso no estado
A4. Adocao de N° de tecnologias Epagri
tec.nolo ias (n&o cultivares) em uso no - 8
9 estado
A5. Reducéo de Total de toneladas (Mg) de
Emissao de Gases carbono equivalente MiLTCOsg/ano 5
de Efeito Estufa mitigadas por ano
B1. Novos cultivares Novas cultivares
e tecnologias registradas + tecnologias - 7,5
Pesquisa certificadas langadas
(15%) e N
B3. Indice de N° de publicagdes / n° de ) 75
producgéo cientifica pesquisadores ’
o
C1. Capacitacao de N° de Produtores Lo
) capacitados sem repeticdo o
agricultores e /N° de produtores % 90,1 4
pescadores P <60% | 60,1 701a | 80.1a > 100%
assistidos sem repetigéo ° 1a o o a °
80% 90%
da 70% da d d 100 da
Extensio C2. Cobertura de N° de produtores assistidos meta meta at i % da meta
(15%) atendimento a sem repeticdo / N° total de % meta meta meta 7
° agricultores produtores catarinenses
C3. Participacio das N° de produtores assistidos
ativ.idades Zegcam o a campo / N° de produtores % 4
P assistidos sem repetigéo
Numero de plano de
D1 Planos de negoécios desenvolvidos por
U alunos durante o curso
negocios implantados . - 6
agrotécnico (Cedup) e
por aluno
implantados nas
propriedades rurais
Proporcéo de filhos de
’ agricultores familiares
Ensino aDzr.i:L::?c())rZ:e matriculados. Numero de
(15%) fagmiliares estudantes filhos de % 7
matriculados agricultores familiares
matriculados/NUmero total
de estudantes matriculados
Proporcao de alunas
L matriculadas. Numero de
D3. Participagao alunas % 2

feminina nos Cedups

matriculadas/Numero total
de estudantes matriculados

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)
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ANEXO IV - FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

Nivel Quantidade Gratificagao (%
da Ref. 46)

FG1 48 48

FG2 60 29

FG3 62 15




(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)

ANEXO V — CATALOGO DE FUNGOES GERENCIAIS

FG Nivel Cd | Funcao Nome do setor
01 Departamento 01 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Gestéo de

Estadual de Gestado de Pessoas Pessoas

02 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Gestéo de
Estadual de Gestédo da Pesquisa e Pesquisa e Inovagao
Inovagao

03 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Extens&o
Estadual de Extensao Rural e Rural e Pesqueira
Pesqueira

04 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Gestéo da
Estadual de Gestédo da Tecnologia da Tecnologia da Informacgao
Informacgao

05 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Marketing
Estadual de Marketing e Comunicagao e Comunicagao

06 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Gestao
Estadual de Gestdo Econémico- Econémico-Financeira
Financeira

07 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de
Estadual de Planejamento Planejamento

08 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Gestao
Estadual de Gestdo Operacional Operacional

09 Gestor/Gerente do Departamento Departamento Estadual de Ensino
Estadual de Ensino Agrotécnico Agrotécnico

Unidades 10 Gestor/Gerente Regional Geréncia Regional
descentralizadas

11 Gestor/Gerente da Estagéo Estacdo Experimental
Experimental

12 Gestor/Gerente de Centro Centro Especializado
Especializado

13 Gestor/Diretor Escolar de Cedup Cedup
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Unidades de 14 Gestor/Gerente do Departamento Departamento juridico
Assessoramento Juridico
Superior
15 Gestor/Chefe de Gabinete da Gabinete da Presidéncia
Presidéncia
16 Gestor/Chefe da Auditoria Interna Auditoria Interna
17 Gestor/Controlador Interno e Ouvidor Controladoria Interna e Ouvidoria
FG Nivel Cd | Funcgao Nome do setor
02 Unidades de 18 Gestor/Secretaria de Diretoria Diretoria Executiva
Assessoramento
Superior
19 Gestor/Assessor de Comunicagéo Diretoria Executiva
20 Gestor/Encarregado de Dados (EC) Encarregado de dados
Unidades 21 Gestor/Chefe do Centro de Centro de Treinamento
descentralizadas Treinamento
Superintendéncia 22 Gestor/Superintendente de Centro de | Superintendéncia de Centro de
Treinamento Treinamento
Divisdes de Ambito 23 Gestor/Chefe da Divisdo Financeira Diviséo Financeira
Estadual
24 Gestor /Chefe da Divisdo Contabil Divisdao Contabil
25 Gestor/Chefe da Divisdo de Execugéo | Divisdo de Execugao Orgcamentaria
Orgamentaria
26 Gestor/Chefe da Divisédo Tributaria Divisao Tributaria
27 Gestor/Chefe da Divisdo de Divisdo de Desenvolvimento de
Desenvolvimento de Pessoas Pessoas
28 Gestor/Chefe da Divisdo de Gestéao Divisdo de Gestéo da Folha
da Folha
29 Gestor/Chefe da Divisdo de Divisédo de Patriménio
Patrimoénio
30 Gestor/Chefe da Divisdo de Divisdo de Suprimentos
Suprimentos
31 Gestor/Chefe da Divisdo de Divisao de Instrumentos Juridicos

Instrumentos Juridicos
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32

Gestor/Chefe da Divisédo do
Contencioso

Divisdao do Contencioso

33 Gestor/Chefe da Divisdo de Gestao Unidades Descentralizadas
Administrativo-Financeira
34 Gestor/Chefe da Divisdo de Estudos Divisao de Estudos Apicolas
Apicolas
35 Gestor/Chefe da Divisdo de Meio Diviséo de Meio Ambiente e Gestao
Ambiente e Gestéo Territorial Territorial (Incluido por decisdo do
Conselho de Administracéo na 113°
Reunido Extraordinaria do dia
30/04/2025)
36 Gestor/Chefe da Divisao de Radio e Diviséo de Radio e TV (Incluido por
TV deciséo do Conselho de Administracdo
na 113° Reunido Extraordinaria do dia
30/04/2025)
FG Nivel Cd | Funcao Nome do setor
37 Gestor/Coordenador do Nucleo de Nucleo de Convénios e Contratos de
Convénios e Contratos de Repasse Repasse
03 Coordenagao
38 Gestor/Coordenador do Nucleo de Nucleo de Negdcios
Negocios
39 Gestor /Coordenador de Programa DERP e DEGPI
40 Gestor/Coordenador de ATER Departamento Estadual de Extenséo
Rural e Pesqueira
41 Gestor/Coordenador de Politicas Departamento Estadual de Extens&o
Publicas Rural e Pesqueira
42 Gestor/Coordenador do Nucleo de Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
Inovagéo Tecnoldgica
43 Gestor/Coordenador Pedagégico Cedup
44 Gestor/Coordenador Técnico de Ensino Cedup
45 Gestor/Coordenador de Campo Cedup
46 Gestor/Coordenador de Meio Ambiente Divisdo de Meio Ambiente e Gestao
e Informagdes Territoriais Territorial
Superviséo 47 Gestor/Supervisor da Gestéo de Supervisdo da Gestéo de Servigos
Servigos
48 Gestor/Supervisor de Infraestrutura de Supervisdo de Infraestrutura de
Rede Rede
49 Gestor/Supervisor de Suporte de Tl Superviséo de Suporte de Tl
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50

Gestor/Supervisor de Sistemas

Supervisdo de Sistemas

51

Gestor/Supervisor de Sistemas de
Gestao de Pessoas

Supervisao de Sistemas de Gestéao
de Pessoas

52 Gestor/Supervisor Editorial Supervisdo Editorial

53 Gestor/Supervisor de Contabilidade Supervisdo de Contabilidade Publica
Publica

54 Gestor/Supervisor de Prestagdo de Supervisdo de Prestacdo de Contas
Contas

55 Gestor/Supervisor de Unidade de Unidade de Pesquisa

Pesquisa

1 DAS ATRIBUIGOES COMUNS DOS GERENTES DOS DEPARTAMENTOS ESTADUAIS

Sao atribuicdes comuns dos gerentes dos Departamentos Estaduais:

i. elaborar e monitorar anualmente o plano de trabalho do departamento;
ii. cumprir e fazer cumprir o que estabelece este Regimento Interno, as normas e determinacdes
da Diretoria Executiva;

iii. examinar e elaborar relatérios do Departamento, sugerindo medidas para corregcdo das
deficiéncias verificadas nos processos de trabalhos;

iv. prestar esclarecimentos a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo sobre o
desempenho das atividades em execugao no Departamento;

v. promover reunides periddicas para avaliacdo e aperfeicoamento das atividades relativas ao
Departamento e com as demais unidades da Epagri, quando se fizer necessario;

vi. supervisionar tecnicamente o desenvolvimento das atividades da Epagri, restringindo-se a area
de atuacio do Departamento;

vii.  propor a Diretoria Executiva medidas e procedimentos visando ao aprimoramento dos processos
de trabalho, bem como a solugcédo de problemas detectados, em harmonia com as demais unidades da
Epagri;

viii. prestar assisténcia, colaboragcdo e servicos a outras unidades organizacionais da Epagri
relativas a sua area de atuacéo;

ix. manter o controle e zelar pela conservacao e uso adequado dos bens patrimoniais da Unidade;

X. promover agdes de melhoria do clima organizacional, o0 bem-estar e a seguranga do trabalho
aos colaboradores do Departamento;

xi. emitir instru¢cdes e propor normas necessarias ao funcionamento das agdes relacionadas a
area de atuacao do Departamento;

xii. desenvolver outras atividades de sua area de atribuicdo ndo previstas neste Regimento
Interno, que Ihe sejam cometidas pela Diretoria Executiva;

xiii. manter canais de comunicacdo com a sociedade em geral e com seu publico diretamente
relacionado;

xiv.  definir as diretrizes de acordo com o planejamento estratégico da instituicdo e da Unidade.
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2 DAS ATRIBUICOES DOS GERENTES DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Sao atribuicbes comuns dos Gestores das Unidades Descentralizadas:

i. manter canais de comunicagdo com a sociedade em geral e com seu publico
diretamente relacionado;

ii. manter estrutura fisica e organizacional para o perfeito andamento dos trabalhos;

iii. elaborar e monitorar o plano anual da Unidade;

iv. cumprir e fazer cumprir o que estabelece este Regimento Interno, bem como as normas e
determinacgdes da Diretoria Executiva;

v. examinar e elaborar relatérios da Unidade e propor alinhamentos e mudangas nos processos de
trabalhos para melhorar sua efetividade;

vi. prestar esclarecimentos a Diretoria Executiva e ao Departamento Estadual ao qual esta
vinculado quanto ao desempenho das atividades em execucao;

vii. promover reunibes periédicas para avaliagdo e aperfeicoamento das atividades relativas a
Unidade;

viii.  supervisionar tecnicamente o desenvolvimento das atividades da Epagri, restringindo-se a area
de atuacao da Unidade;

ix. propor a Diretoria Executiva e ao Departamento vinculado medidas e procedimentos visando ao
aprimoramento dos processos de trabalho, bem como a solugédo de problemas detectados, em harmonia
com as demais unidades da Epagri;

X. prestar assisténcia, colaboragao e servigos relacionados a area de atuacao da Unidade;

xi. promover reunides de trabalho com as demais unidades da Epagri, quando se fizer necessario;

xii. manter o controle e zelar pela conservacao e pelo uso adequado dos bens patrimoniais da
Unidade;

xiii.  promover a¢des de melhoria do clima organizacional, 0 bem-estar e a seguranga do trabalho dos
colaboradores da Unidade;

xiv.  emitir instrugdes e propor normas necessarias ao funcionamento das agoes relacionadas a area
de atuacao da Unidade;

xv. administrar os recursos humanos, materiais, financeiros e servigos gerais da Unidade;

xvi. desenvolver a gestdo dos instrumentos juridicos, de acordo com as normas vigentes e os
procedimentos da Epagri;
xvii. buscar a maximizacdo das receitas e a racionalizagdo dos custos operacionais objetivando
suprir as necessidades de custeio da Unidade e da Empresa,;
xviii. desenvolver outras atividades de sua area de atribuigdo, ndo previstas neste Regimento Interno,
que Ihe sejam cometidas pela Diretoria Executiva.

3 DAS ATRIBUIGOES DOS GESTORES DAS UNIDADES DE ASSESSORAMENTO SUPERIOR

Sao atribuicdes comuns dos Gestores das Unidades de assessoramento superior:

i. elaborar e monitorar o plano anual de trabalho da Unidade;

ii. cumprir e fazer cumprir 0 que estabelece este Regimento Interno, as normas e determinagdes
da DE;

iii. examinar e elaborar relatérios da Unidade, sugerindo medidas para corre¢cao das deficiéncias
verificadas nos processos de trabalhos;

iv. prestar esclarecimentos a Diretoria Executiva sobre o desempenho das atividades em
execucao na Unidade;

v. promover reunides periddicas para avaliagdo e aperfeicoamento das atividades relativas a
Unidade;
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vi. supervisionar tecnicamente o desenvolvimento das atividades da Epagri, restringindo-se a area
de atuacgéo da Unidade;

vii. propor a Diretoria Executiva medidas e procedimentos, visando ao aprimoramento dos
processos de trabalho, bem como a solugdo de problemas detectados, em harmonia com as demais
unidades da Epagri;

viii. prestar assisténcia, colaboracdo e servigos relacionados a sua area de atuagdo a outras
unidades organizacionais que compdem a estrutura da Epagri;

ix. promover reunides de trabalho com as demais unidades da Epagri, quando se fizer necessario;

X. manter o controle e zelar pela conservagao e uso adequado dos bens patrimoniais da Unidade;

xi. promover agbes de melhoria do clima organizacional, o bem-estar e a seguranga do trabalho
dos seus subordinados;

xii. executar outras atividades da respectiva area de atuagdo, quando houver solicitacdo da
Diretoria Executiva.

4 DAS ATRIBUIGOES DOS GESTORES DAS DIVISOES DE AMBITO ESTADUAL
S3o atribuicdes comuns das Divisdes de Ambito Estadual:

i. atender as demandas das diversas unidades;
ii. emitir parecer técnico nos assuntos pertinentes a divisao;
iii. planejar e executar acées de melhoria continua dos seus processos e sistemas;
iv. promover agdes de melhoria do clima organizacional e do bem-estar da equipe da divis&o;
v. fomentar a capacitagado continuada da equipe;
vi. desenvolver outras atividades que |hes sejam atribuidas pelo departamento estadual.

5 DAS ATRIBUICOES DAS SUPERVISORIAS DE AMBITO ESTADUAL E DESCENTRALIZADO
Séo atribuicdes comuns das Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado:

i. assessorar a Geréncia do Departamento ao qual estao vinculadas;
ii. implantar, acompanhar e monitorar os sistemas inerentes a supervisoria;
iii. emitir parecer técnico sobre os assuntos pertinentes a supervisoria;
iv. elaborar relatérios de gestao e acompanhamento das atividades do Departamento ao qual estao
vinculadas.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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6 FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

GRUPO x ~
OCUPACIONAL FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICACOES
% Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Gestéo de copIGo
FUNCAO
Pessoas =
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1422-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar no planejamento, execugdo e controle das atividades inerentes a sua atribuicdo. Assessorar e
subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacgao minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Gestdo de Pessoas (DEGP), Unidade diretamente subordinada a
Diretoria Administrativo-Financeira (DAF), tem por atribuicdo, além das comuns aos Gerentes de Departamentos
Estaduais especificadas no item 1:

| atuar estrategicamente a fim de promover politicas e praticas inovadoras de gestdo de pessoas que
atendam a misséo, visdo e valores do Departamento e da Epagri, o desenvolvimento continuo e o bem-estar de
seu pl:lb|iCO1;

Il atrair, manter, valorizar, capacitar e desenvolver os profissionais com foco na melhoria continua dos
processos, no bem-estar das pessoas e no resultado da Epagri;

Ill propor, gerir e executar a politica de gestdo de pessoas da Epagri com foco estratégico e inovador;

IV assessorar a Diretoria Executiva no que tange as politicas e processos de gestdo de pessoas;

V assessorar os gestores no tocante as politicas e processos de gestdo de pessoas;

VI promover agdes de melhoria do clima organizacional e bem-estar de todos os empregados da Epagri;

VIl participar e promover a formulagdo do planejamento estratégico de gestdo de pessoas e suas revisdes;

VIl planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar os processos de gestdo de pessoas no que se
refere:

a) ao recrutamento e a selegcdo de pessoas;

b) aincorporagao e ao cadastramento dos contratados;

c) aintegragdo dos novos empregados;

d) a avaliagao dos empregadosz;

e) ao desenvolvimento continuo® de seus empregados por meio das capacitagdes, pos-graduagao, etc.;
f) ao desenvolvimento continuo do publico externo por meio de programas de estagios, bolsistas e
aprendizes;

g) a movimentagéo de pessoas;

h) ao clima organizacional,
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i) ao bem-estar;
j) ao plano de carreira, cargos e salarios;
k) a preparagéo para a aposentadoria;
[) a seguranca e saude do trabalho;
m) a assisténcia social;
n) ao banco de dados dos empregados;
0) aos sistemas de informacgdes relativos a gestdo de pessoas;
p) as acoes relativas a folha de pagamento e seus tributos;
q) ao desligamento de pessoas;
r) a administracdo de pessoal.
IX propor, acompanhar e avaliar as agdes de saude e bem-estar em parceria com a Caixa Assistencial e
Beneficente dos Funcionarios da Epagri (Casacaresc);
X acompanhar e fomentar a ades&o ao programa de previdéncia complementar oferecido pela Epagri;
Xl coordenar a realizacido de estudos e pesquisas permanentes na sua area.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)

Observacéo:

1. Sao considerados publicos do DEGP: empregados da Epagri, bolsistas, estagiarios e aprendizes.
2. O processo de avaliagao esta descrito no anexo do plano de carreira, cargos e salarios (PCCS).
3. O programa de desenvolvimento contempla as normas e procedimentos.
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

FUNCAO Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Gestao da cobiGo
Pesquisa e Inovagao 02
CODIGO CBO PARA A FUNGCAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Coordenar o planejamento, a execugao e o controle das atividades inerentes a sua atribui¢cdo. Assessorar
e subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

Ao Gerente do Departamento Estadual de Gestdo da Pesquisa e Inovagdo (DEGPI), Unidade diretamente
subordinada a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao (DCTI), além das atribuicbes comuns aos Gerentes dos
Departamentos Estaduais especificadas no item 1, também compete:

i. acompanhar e analisar a evolugdo do ambiente interno e externo da Epagri para a construgdo de
cenarios alternativos, visando subsidiar a gestao estratégica da Empresa;

ii. assessorar a Diretoria Executiva na articulagdo de agdes intra e interinstitucionais, visando melhorar o
fluxo de informagdes e os processos de tomada de decisao;

iii.  coordenar o processo de normatizagado de procedimentos técnico-administrativos do Departamento em
conformidade com as diretrizes da Epagri;

iv. monitorar, apoiar, assessorar e avaliar o planejamento e a execugdo dos projetos de pesquisa
integrados, de bolsista e de desenvolvimento institucional da Epagri, visando assegurar o alcance dos seus
objetivos;

v. promover a articulagdo entre as unidades de pesquisa da Empresa e os pesquisadores, de forma a
apoiar efetivamente a elaboracdo, gestao e execucéo de projetos;

vi. auxiliar o planejamento da infraestrutura fisica da pesquisa, em articulacdo com as demais unidades de
pesquisa e Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao;

vii. assessorar a elaboragdo das propostas de politicas agricolas, agrarias e pesqueiras, de ciéncia e
tecnologia e de desenvolvimento rural;

viii.  analisar convénios e contratos de pesquisa quanto a sua viabilidade de execugao, conjuntamente com o
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;

ix. elaborar relatérios de gestao de projetos e atividades da Empresa;

X. apoiar as demais geréncias na identificagdo de oportunidades e na elaboragéo de projetos para captagéo
de recursos financeiros;

xi. auxiliar na elaboragdo e monitorar a execug¢ao de projetos institucionais em parcerias com instituicdes
nacionais e internacionais;

Xii. representar a Empresa em comités, camaras setoriais e junto a setores relacionados a pesquisa
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agropecuaria ou de interesse técnico-cientifico;
xiii.  desenvolver outras atividades da area de atribuigcdo técnico-cientifica e de assuntos ligados a pesquisa
agropecuaria, ndo previstas neste Regimento Interno e que |he sejam cometidas pela Diretoria Executiva.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

FUNCAO Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Extensao Rural e cobiGo
Pesqueira 03
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1411-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Coordenar o planejamento, a execugao e o controle das atividades inerentes a sua atribui¢cdo. Assessorar

e subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacgao minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Extensdo Rural e Pesqueira (DERP), Unidade diretamente
subordinada a Diretoria de Extensdo Rural e Pesqueira, tem por atribuigao, além das comuns aos Gerentes dos
Departamentos Estaduais especificadas no item 1:

i. acompanhar e analisar a evolugdo do ambiente interno e externo da Epagri para a construgdo de
cenarios e alternativas, visando subsidiar a gestao estratégica da Empresa;

ii. assessorar a Diretoria Executiva na articulagdo de agdes intra e interinstitucionais, visando melhorar o
fluxo de informagdes e o processo de tomada de deciséo;

iii. elaborar o planejamento de trabalho de assisténcia técnica e extensdo rural da Epagri, contendo
politicas, estratégias, diretrizes e linhas de atuagéo;

iv.  sintonizar os servigos de ATER com as politicas publicas federais, estaduais e municipais;

v. elaborar e organizar a estratégia metodoldgica para o levantamento de demandas identificadas
periodicamente em audiéncias publicas municipais e ou regionais, articulando-se com entidades representativas,
liderangas, conselhos e/ou Féruns Territoriais de Desenvolvimento Rural;

vi. avaliar exequibilidade dos projetos técnicos e de apoio, em consonancia com as estratégias e diretrizes
de planejamento e da legislagao para o desenvolvimento rural e da agricultura e pesca do Estado;

vii.  orientar e propor funcionalidades de registros de trabalho e resultados;
viii. compor grupos de trabalho para coordenar a elaboracdo de sistemas de acompanhamento e
monitoramento dos projetos técnicos e de apoio, bem como as atividades de ATER nos territérios;

ix. coordenar o processo de normatizagdo de procedimentos técnico-administrativos na sua area de atuagao
em conformidade com as diretrizes da Epagri;

X. compatibilizar de forma colegiada, as demandas municipais, regionais e estaduais, formando e
gerenciando um banco estadual de demandas;

xi.  viabilizar projetos para captagao de recursos financeiros para dar suporte as atividades da Epagri;

xii. elaborar propostas de politicas agricolas, agrarias, pesqueiras, de ciéncia e tecnologia e de
desenvolvimento rural;

xiii.  monitorar, acompanhar, assessorar e avaliar a execugéo dos projetos e atividades, previstos no plano
anual de trabalho da Epagri, de forma a assegurar o alcance dos seus objetivos;

xiv. motivar as unidades operacionais e lideres de projeto para atuagdo integrada nos municipios na
elaboracgao, gestdo e execugao de seus planos e projetos de desenvolvimento;

xv. coletar as informagbes, elaborar relatérios de acompanhamento de projetos e atividades, junto as
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unidades operacionais da Epagri e aos lideres de projeto para encaminhamento aos agentes financiadores;
Xvi. gerenciar as necessidades de infraestrutura fisica e das instalagdes das Geréncias Regionais e dos
Centros de Treinamento;
xvii.  apoiar as demais geréncias na identificagdo de oportunidades e respectivas fontes de financiamento e
na elaboragao de projetos para geragéo e captagao de recursos financeiros;
xviii. ~ coordenar a elaboracdo e monitorar a execugcado de projetos especiais para entidades nacionais e
internacionais de cooperagao técnica;
xix.  realizar a analise quanto a viabilidade de execugao, de projetos e convénios técnicos;
XX.  propor, coordenar e instaurar procedimentos que visam o aprimoramento das boas praticas de ATER
nas Unidades Regionais, Centros de Treinamento e Escritérios Municipais.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

= Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Gestao da cOoDIGO
FUNCAO . =
Tecnologia de Informagao 04
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1425-10

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Coordenar o planejamento, a execugao e o controle das atividades inerentes a sua atribuigcdo. Assessorar
e subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacg&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Gerente do Departamento Estadual de Gestdo da Tecnologia da Informacdo (DEGTI), Unidade
diretamente subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira, tem por atribuigdo, além das comuns aos Gerentes
dos Departamentos Estaduais especificadas no item 1:

i. fornecer tecnologia e informacgéo, promovendo inovagao para a Epagri;
ii. prover ferramentas tecnolégicas para suprir a Epagri de informagdes necessarias nos niveis
estratégico, gerencial e operacional;
iii. zelar pela gestdo da tecnologia da informagao visando manter a Epagri atualizada em “hardware” e
“software”;
iv. apoiar as atividades de capacitagdo dos colaboradores na area de tecnologia da informagao;
V. assessorar e coordenar as atividades de suporte em “hardware” e “software”;
vi. apoiar a elaboragado e manutencéo da politica de seguranga da informacéo de acordo com a legislagédo
vigente;
vii. apoiar as agdes na area de seguranca de dados, informagoes, sistemas e da infraestrutura de redes e
comunicagoes;
viii. desenvolver e manter sistemas, bem como acompanhar sua implantagdo de acordo com as demandas
estabelecidas;
ix. elaborar e adequar a programagao do Departamento e suas supervisorias de acordo com a missao, o
plano diretor e o plano anual de trabalho da Epagri;
Xx. administrar o banco de dados corporativo, garantindo sua integridade, seguranca de acesso, facilidade
de uso e compartilhamento por diversos aplicativos;
xi.  buscar a padronizagao e integragdo dos dados corporativos voltados a gestdo da Epagri;
Xii.  apoiar no processo de aquisicdo de equipamentos de informatica e correlatos pelo estabelecimento de
padrdes minimos para a Epagri.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL

FUNCAO Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Marketing e copIGO
Comunicagao 05

CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1423-10

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar no planejamento, execugao e controle das atividades inerentes a sua atribuicao. Assessorar e
subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacg&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Marketing e Comunicacdo (DEMC), Unidade diretamente
subordinada a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (DCTI), tem por atribuicdo, além das comuns aos
Gerentes dos Departamentos Estaduais especificadas no item 1:

i. comunicar agbes e resultados da Epagri para a sociedade, promovendo a imagem da Epagri;

ii. coordenar e executar atividades de editoragcéo técnica: avaliar, editar, revisar, diagramar e encaminhar
para impresséo (quando for o caso) conteudos produzidos por outras unidades organizacionais da Epagri a fim
de transforma-los em publicag¢des técnicas, cientificas, institucionais, informativas ou educativas;

iii. gerenciar todos os produtos de comunicagdo da Epagri, como programas de televisdo e radio, revistas,
publicagdes institucionais, sites, redes sociais, publicagdes internas e outros que possam ser criados, de acordo
com o interesse da Empresa;

iv. produzir e editar conteudo jornalistico destinado ao radio, a televisdo, a imprensa escrita, ao site, as
redes sociais e a redes internas, em forma de texto, imagem e audio, acompanhando as mudangas tecnoldgicas,
com o objetivo de informar publicos distintos;

v. relacionar-se com a imprensa, fornecendo conteudo qualificado para promover a boa imagem da Epagri
nos meios de comunicagdo, podendo ceder, mediante prévio parecer juridico do DJUR, materiais com carater
educativo, informativo ou de orientagao social,

vi. propor e executar novos produtos e solugdes em comunicagao para melhorar o relacionamento da
Epagri com publicos variados;

vii.  manter a atualizagdo permanente e o cumprimento da Politica Editorial.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)

54



GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

= Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Gestao copIGO
FUNCAO Ty . .
Econémico-Financeira 06
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1421-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar no planejamento, execugao e controle das atividades inerentes a sua atribuicao. Assessorar e
subsidiar a Diretoria executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacg&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Gestdo Econdmico Financeira (DEGEF), Unidade diretamente
subordinada a Diretoria Administrativo-Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns aos Departamentos
Estaduais especificadas no item 1:

i. executar ou promover a execugao dos trabalhos relativos a contabilidade, auxiliar na gestdo de custos,
execugao orcamentaria e financeira, prestagdo de contas e analise, controle fiscal;
ii. emitir instrucdes e propor normas necessarias ao funcionamento das agbes relacionadas a area de
atuacgao do Departamento;
iii. cumprir e fazer cumprir os niveis de informagbes e registros das receitas, despesas e investimentos,
previamente definidos, em harmonia com as atividades técnicas da Epagri;
iv.  auxiliar a Diretoria Executiva na fixagdo da politica financeira da Epagri;
v. cumprir e fazer cumprir a politica financeira estabelecida para a Epagri;
vi. orientar a programagao das atividades financeiras da Epagri e submeté-la a aprovagédo da Diretoria
Executiva;
vii.  orientar as unidades da Epagri na elaboragdo do cronograma anual de custeio e investimentos;
viii. analisar e apresentar, para conhecimento da Diretoria Executiva, as distorgdes ocorridas na
programagcao financeira mensal,
ix. acompanhar a Diretoria Executiva nos contatos com instituicbes financeiras e assessora-la nas
negociagodes financeiras com outras entidades, respeitada a politica institucional da Epagri;

X.  fornecer dados financeiros e contabeis que possibilitem o acompanhamento da situagao financeira,
subsidiando a tomada de decisdes;
Xi.  fornecer semanalmente ou quando demandado a Diretoria Administrativa Financeira dados financeiros
e contabeis que possibilitem o acompanhamento da situagao financeira subsidiando a tomada de decisdes;
xii.  cumprir normas e instru¢des emanadas dos 6rgaos do sistema de administragdo financeira de todas as
esferas de governo;
xiii.  apurar o valor patrimonial de participagdes, quotas ou agdes;
Xiv.  apurar haveres e avaliar direitos e obrigagoes;
xv. elaborar balangos, balancetes e demais pegas contabeis, bem como declaragbes de natureza contabil,
tributaria e de ajuste anual;
Xvi.  apurar, calcular e registrar custos financeiros;
xvii.  analisar custos, despesas e receitas;
xviii.  municiar o Conselho Fiscal com informagdes contabeis e administrativas e manter sob sua guarda os
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livros de atas das reunides do respectivo Conselho;
Xix. ~manter o controle e dar conhecimento a Diretoria Executiva do calendario de reunides do Conselho
Fiscal;
XX. informar, instruir e capacitar os agentes geradores de documentos que resultem em informagoes
financeiras;
xxi. manter atualizada a certificagdo digital dos ordenadores de despesa e do contador geral da Epagri;
xxii.  realizar a transmissao das declaragbes de natureza contabil, tributaria e de ajuste anual;
xxiii.  providenciar o registro de documentos oficiais de natureza contabil da Epagri junto aos o6rgaos
competentes.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

x Gestor/Gerente do Departamento Estadual de CODIGO
FUNCAO :
Planejamento 07
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar no planejamento, execugao e controle das atividades inerentes a sua atribuicao. Assessorar e
subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Planejamento (DEPLAN), unidade diretamente subordinada a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional, tem por atribuicdo, além das comuns aos Gerentes dos
Departamentos Estaduais especificadas no item 1:

i. assessorar a Diretoria Executiva e os Departamentos Estaduais no planejamento e na execugdo de
acoOes relacionadas a gestéo estratégica e ao desenvolvimento institucional da Epagri, buscando harmonia entre
as unidades organizacionais que compdem a Epagri;

ii. acompanhar e analisar a evolugdo dos ambientes interno e externo da Epagri, avaliando cenarios e
subsidiando a gestao estratégica e a revisdo do Plano Diretor;

iii. assessorar a Diretoria Executiva na articulacédo de agdes intra e interinstitucionais, visando melhorar o
fluxo de informacgdes e o processo de tomada de decisao;

iv. elaborar o Plano Diretor da Epagri, contendo politicas, estratégias, diretrizes e linhas de atuacdo, em
sintonia com as politicas publicas federais, estaduais e municipais e considerando as demandas oriundas das
consultas a sociedade;

v. elaborar normas e procedimentos para apresentagcéo de projetos de apoio institucional,

Vi.  propor e coordenar o processo de normatizagio de procedimentos técnico- administrativos da Epagri em
consonancia com as diretrizes da Diretoria Executiva;

vii. compatibilizar, colegiadamente, as demandas regionais e estaduais, formando e gerenciando um banco
de demandas em nivel estadual,

viii. colaborar com o Departamento Estadual de Gestdo Econdmico-Financeira, em consonéncia com as
diretrizes da Secretaria de Estado da Fazenda, para a elaboragcido dos Planos Anuais e Plurianuais e a construgao
da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e seus respectivos orgamentos-programas;

ix. coordenar a elaboragdo e auxiliar na execugao da politica de captacdo de recursos financeiros e de
geragao de recursos proprios, visando dar suporte aos projetos e as atividades da Epagri;

X.  colaborar no planejamento da politica de infraestrutura fisica da Epagri, em articulagdo com as demais
unidades gerenciais;

xi. elaborar propostas de politicas agricolas, agrarias, pesqueiras, de ciéncia e tecnologia e de
desenvolvimento rural,

xii. apoiar a articulagdo entre as unidades gerenciais da Epagri e os lideres de projeto para elaboragao,
gestdo e execugédo de seus planos e projetos de desenvolvimento;

xiii. ~ promover a integracdo dos Departamentos Estaduais, prestando-lhes assisténcia quando necessario;
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Xiv.  buscar permanentemente a racionalizacdo e a melhoria dos processos, de modo a garantir a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das atividades desenvolvidas pela Epagri;
Xv. assessorar a Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural (SAR), a
Diretoria Executiva (DEX) e demais Unidades da Epagri nas agdes relacionadas ao planejamento estratégico;
Xvi. acompanhar a execugao do planejamento das atividades-fim (pesquisa e extensao) e atividades-meio da
Epagri, revendo metas e agdes e promovendo se necessario o realinhamento de forma colaborativa;
xvii.  apoiar os demais Departamentos na identificagdo de oportunidades, respectivas fontes de financiamento
e na elaboragéo de projetos para geragao e captagao de recursos financeiros;
xviii.  coordenar a elaboracdo e monitorar a execugdo de projetos especiais com instituigdes nacionais e
internacionais de cooperagao técnica.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
% Gestor/Gerente do Departamento Estadual de Gestéao CoDIGO
FUNCAO )
Operacional 08
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1421-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar no planejamento, execugao e controle das atividades inerentes a sua atribuicao. Assessorar e
subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacg&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Gestdo Operacional (DEGOP), unidade diretamente subordinada a
Diretoria Administrativo-Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns aos Gerentes dos Departamentos
Estaduais especificadas no item 1:

i. planejar, coordenar, controlar e executar ou delegar a execugao das aquisicoes de materiais e servigos
relacionadas as atividades de necessidade comum as geréncias e aos departamentos, tais como: protocolo,
transportes, licitagao, patriménio e servigos gerais;

ii. planejar, coordenar, executar e controlar as aquisicdes de suprimentos (materiais de almoxarifado) da
Sede Administrativa;

iii. coordenar e auxiliar nas atividades relacionadas as aquisicoes feitas a partir de processos licitatérios,
das geréncias regionais e demais departamentos da Epagri;
iv. coordenar e executar as licitagbes das Unidades da Epagri;

v. coordenar e executar, por contratacdo ou mao de obra prépria, os servicos de manutencgao corretiva e/ou

preventiva na Sede Administrativa;
vi. coordenar e executar, por contratagdo ou méao de obra proépria, os servigos de seguranga e vigilancia na
Sede Administrativa;
vii.  operacionalizar o recebimento, a classificacdo, o registro, a distribuicdo e/ou a expedigdo de documentos
e/ou malotes relacionados as atividades da Empresa;
viii.  planejar, coordenar, controlar e executar ou delegar a execugdo, da guarda, registro e controle do
acervo patrimonial,
ix. planejar, coordenar, controlar e executar ou delegar a execugéo das atividades relacionadas a gestéao
da frota de veiculos da Epagri;

X. prestar informacgdes, através de relatérios ou outros documentos pertinentes, a Diretoria Executiva a fim
de subsidia-la na tomada de decisbes.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
= Gestor/Gerente do Departamento cODIGO
FUNCAO . f
Estadual de Ensino Agrotécnico 09
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1313-20

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar no planejamento, execugao e controle das atividades inerentes a sua atribuicao. Assessorar e
subsidiar a Diretoria Executiva, e demais unidades da Empresa. Atuar em eventos representando sua
unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacgao minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Gerente do Departamento Estadual de Ensino Agrotécnico (DETEC), unidade diretamente subordinada a
Diretoria de Ensino Agrotécnico, tem por atribuicdo, além das comuns aos Gerentes dos Departamentos Estaduais
especificadas no item 1:

i. assessorar a Diretoria Executiva na articulagdo de agdes intra e interinstitucionais, visando melhorar o
fluxo de informacgdes e o processo de tomada de decisao;
ii. elaborar o planejamento de trabalho de ensino da Epagri, contendo politicas, estratégias, diretrizes e
linhas de atuagao
iii. planejar e administrar o orgamento destinado as atividades de ensino;
iv. realizar a gestdo dos Centros de Educagao Profissionalizante (Cedup), atendendo os cursos de ensino
médio integrado e educacéo profissional em agropecuaria;
V. assegurar a alocagéo eficiente dos recursos financeiros para os programas educacionais;
Vi. buscar e gerenciar parcerias e convénios que possam fornecer recursos adicionais;
vii.  avaliar o desempenho dos profissionais de ensino regular e técnico;
viii.  promover a capacitagédo e o desenvolvimento continuo dos colaboradores;
iX. manter um ambiente de trabalho positivo e colaborativo, incentivando a motivagédo, a satisfagdo da
equipe e a integragdo e alinhamento entre os cinco Centro de Educacgéo Profissional;
X. coordenar a elaboragao e a revisao periddica dos curriculos dos cursos técnicos;
Xi. coordenar a elaboragéo e a revisdo periddica do projeto politico-pedagdgico dos centros;
Xii.  coordenar a elaboragao de editais de matriculas anuais e regimento interno dos internatos;
Xiii.  desenvolver e implementar metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem;
Xiv.  garantir a qualidade e a relevancia dos programas de ensino técnico, alinhando-os as demandas do setor
agropecuario;
Xv. implementar, monitorar e avaliar indicadores corporativos;
Xvi. avaliar regularmente a eficacia dos programas educacionais e promover melhorias continuas;
xvii.  incentivar e coordenar projetos de pesquisa e extensio integrados com os demais programas da Epagri;
xviii.  fomentar a integragéo entre a teoria e a pratica através de atividades praticas e estagios;

XiX.  promover a cooperagao entre a Empresa e outras instituicdes de ensino e pesquisa.
(Incluido por decisdao do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CcODIGO
FUNCAO Gestor/Gerente Regional
10
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1421-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Representa a Empresa na regidao de abrangéncia de sua geréncia, na area de extensdo rural. Firma
contratos e convénios. Administra as unidades vinculadas, observando o planejamento, a execugao e o
controle. Gerencia projetos, recursos financeiros e pessoal.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formagao minima Preferencialmente nivel superior

Formagéao na area de atuagéo — Preferencialmente Agente de Extensao

Tipo de formagao Rural e Social

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

Os Gerentes Regionais estdo diretamente subordinados a Diretoria de Extensao Rural e Pesqueira, e por
consequéncia ao Departamento Estadual de Extensao Rural e Pesqueira, tém por atribuigdo, além das comuns
aos Gestores das Unidades descentralizadas, especificadas no item 2:

i. organizar e manter ativos canais de comunicagao, estabelecer rede de contatos permanente para dar
publicidade e prestar contas a sociedade das diretrizes e objetivos do trabalho, os servigos e alcances realizados
nos territorios;

ii. promover a integragdo e a articulagao interinstitucional na regido e atuar de forma articulada com os
dirigentes responsaveis pelas demais unidades organizacionais da Epagri;

iii. manter estrutura adequada de suporte logistico, pessoal, financeiro, técnico e metodolégico relativo a
execucao de atividades planejadas e ou sob demanda;
iv. acompanhar e estabelecer estratégias para cumprir os alcances estabelecidos pelos indicadores
institucionais e de governo, de acordo com as condi¢des especificas da Regional;
V. cumprir e fazer cumprir as politicas, diretrizes, estratégias e prioridades institucionais estabelecidas pela
Diretoria Executiva;
vi. formular, executar e avaliar projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento sustentavel do meio rural
e pesqueiro, de acordo com as caracteristicas e potencialidades de cada regiao;
vii.  apoiar os programas e ou projetos de desenvolvimento regionais e municipais;
viii.  promover capacitagcdo e formagao profissional de técnicos, liderangas e beneficiarios da ATER;
ix. efetuar a gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a execugao dos projetos e
atividades do Plano Anual de Trabalho, aprovadas pela Diretoria Executiva;

X. acompanhar, apoiar e monitorar atividades nas unidades municipais e centro de treinamento, quando
houver, buscando as boas praticas de ATER. (Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107°
Reunidao Extraordinaria, do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

_ CODIGO
FUNCAO Gestor/Gerente da Estagdao Experimental
11
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Representa a unidade e a Empresa na abrangéncia de sua area de pesquisa. Administra a unidade,
observando o planejamento, a execugao e o controle. Gerencia projetos, recursos financeiros e pessoal.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacéo minima Preferencialmente doutorado
Tipo de formacgao Formagéao na area de atuagéo — Preferencialmente Agente de Pesquisa

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

Os Gerentes das Estacdes Experimentais, diretamente subordinados a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (DCTI), tém as seguintes atribuicdes, além daquelas comuns aos Gestores das unidades
descentralizadas especificadas no item 2:

i.  gerir os recursos humanos, materiais, financeiros e os servi¢os gerais da Unidade;
ii. conduzir a negociacdo e gerenciar as atividades relativas a celebragdo de convénios, contratos,
acordos, protocolos e outros instrumentos da Empresa, a Unidade relacionados;
iii. acompanhar, supervisionar e disponibilizar os meios para a execugdo dos projetos técnicos e de apoio;
iv. promover e estimular o contato do corpo técnico da Unidade com os produtores, empresarios,
instituicbes de ensino, cooperativas, sindicatos, federagbes e associag¢des rurais;
v. promover e estimular o intercambio técnico-cientifico com outras Instituices de Ciéncia e Tecnologia
das iniciativas publica e privada;
vi. analisar, justificar e enviar as instancias superiores as solicitagbes de necessidades de capacitagao
continua dos profissionais vinculados a Unidade;
vii.  organizar e coordenar as reunides técnico-administrativas da Unidade, mantendo o pessoal informado e
atualizado sobre as diretrizes, legislagdo, normas, resolugdes e outros assuntos;
viii.  propor reformas e ampliagcdes das estruturas fisicas e instalagdes que compdem a Unidade de pesquisa
e o Campo Experimental;
ix. motivar, acompanhar e avaliar o quadro funcional da Unidade de pesquisa e do Campo Experimental;
x. realizar eventos de difusao cientifica, de tecnologia e inovagéo geradas pela Empresa;
Xi.  colaborar para o desenvolvimento das atividades que estao inseridas no foco de pesquisa da Unidade;
xii.  participar de féruns, conselhos ou colegiados que tenham por objetivo o desenvolvimento regional de
sua area de abrangéncia.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria, do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Gerente do Centro Especializado
12
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Representa a Unidade e a Empresa na abrangéncia de sua area de pesquisa. Administra a unidade,
observando o planejamento, a execugao e o controle. Gerencia projetos, recursos financeiros e pessoal.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formacéo minima Preferencialmente doutorado

Formacéao na area de atuacao, preferencialmente nos cargos de Agente

Tipo de formagao de Pesquisa ou Agente de Extensao Rural

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

Os Gerentes dos Centros Especializados sado diretamente subordinados a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (DCTI), e tém por atribuicdo, além das comuns aos Gestores das unidades descentralizadas
especificadas no item 2.

i.  gerir os recursos humanos, materiais, financeiros e os servigos gerais da Unidade;
ii. conduzir a negociagdo e gerenciar as atividades relativas a celebracdo de convénios, contratos,
acordos, protocolos e outros instrumentos da Empresa, a Unidade relacionados;
iii. acompanhar, supervisionar e disponibilizar os meios para a execug¢ao dos projetos técnicos e de apoio;
iv. promover e estimular o contato do corpo técnico da Unidade com os produtores, empresarios,
instituicdes de ensino, cooperativas, sindicatos, federacdes e associagoes rurais;
v. promover e estimular o intercambio técnico-cientifico com outras Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
das iniciativas publica e privada;
vi. analisar, justificar e enviar as instancias superiores as solicitagbes de necessidades de capacitagdo
continua dos profissionais vinculados a Unidade;
vii.  organizar e coordenar as reunides técnico-administrativas da Unidade, mantendo o pessoal informado e
atualizado sobre as diretrizes, legislagao, normas, resolugdes e outros assuntos;
viii.  propor reformas e ampliagdes das estruturas fisicas e instalagdes que compdem a Unidade de pesquisa
e o Campo Experimental;
ix. motivar, acompanhar e avaliar o quadro funcional da Unidade de pesquisa e do Campo Experimental;
X. realizar eventos de difusao cientifica, de tecnologia e inovagéo geradas pela Empresa;
xi.  colaborar para o desenvolvimento das atividades que estao inseridas no foco de pesquisa da Unidade;
xii.  participar de féruns, conselhos ou colegiados que tenham por objetivo 0 desenvolvimento regional de
sua area de abrangéncia.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

_ CcODIGO
FUNCAO Gestor/Diretor Escolar de CEDUP
13
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1313-10

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Representa a Empresa na regido de abrangéncia do seu Centro de Educacgao Profissional, na area de
ensino. Firma contratos e convénios. Administra a unidade, observando o planejamento, a execugéo e o
controle. Gerencia projetos, recursos financeiros e pessoal.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacgao minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente com formagao na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

Os Diretores Escolares dos Cedups sao diretamente subordinados a Diretoria de Ensino Agrotécnico (DEA),
e tém por atribuicdo, além das comuns aos Gestores das unidades descentralizadas especificadas no item 2.

i. elaborar e supervisionar o orgamento anual da escola;
ii. garantir a transparéncia e a eficiéncia na aplicagao dos recursos financeiros;
iii. buscar e gerenciar parcerias e convénios que tragam recursos adicionais;
iv. avaliar o desempenho dos funcionarios da escola;
v. promover o desenvolvimento profissional continuo da equipe;
vi. assegurar um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo;

vii.  supervisionar a manutengao e a conservagao das instalagdes escolares;

viii.  planejar e implementar melhorias na infraestrutura;

ix. garantir que os equipamentos e materiais necessarios para o ensino técnico estejam disponiveis e em
bom estado;

X. coordenar a elaboragéo do projeto politico-pedagdgico da escola;

Xi.  supervisionar a implementagao dos curriculos de ensino técnico em agropecuaria;

xii. ~ promover inovagdes pedagadgicas e o uso de tecnologias educacionais;

xiii.  monitorar e avaliar o desempenho académico dos alunos;

xiv.  implementar estratégias de recuperacgéo e apoio para estudantes com dificuldades;

xv. garantir a qualidade dos processos avaliativos;

xvi.  implementar projetos de pesquisa e extensdo junto com as demais unidades da Epagri;
xvii.  promover a integragéo entre a escola e a comunidade rural através de projetos praticos;
xviii.  manter um canal de comunicagéo aberto e transparente com a comunidade escolar;
XiX.  representar a escola junto a érgaos educacionais, parceiros e demais stakeholders;

xx. facilitar a participacao dos pais e da comunidade nas atividades escolares;

xxi.  promover praticas sustentaveis na gestao da escola e nas atividades agropecuarias;
xxii.  implementar novas tecnologias e métodos de ensino na formagéao técnica;

xxiii.  estimular a pesquisa e a disseminagéo das tecnologias Epagri;
xxiv.  estabelecer metas e objetivos de longo prazo para o desenvolvimento da instituicao;

xxv. planejar agbes preventivas e corretivas para problemas emergentes.

(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

5 CcODIGO
FUNCAO Gestor/Gerente do Departamento Juridico
14
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2410-40

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Coordenar, orientar e controlar os servigos juridicos da Empresa. Representar a Empresa em juizo ou
fora dele, por delegagdo da Diretoria, bem como prestar consultoria juridica nas diversas areas da
Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formagao minima Nivel superior

Graduagao em Direito. Especializagao e registro na OAB/SC (Advogado

Tipo de formagao devidamente enquadrado na empresa)

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Gerente do Departamento Juridico (DJUR), diretamente vinculado e subordinado a Presidéncia Executiva,
tem por atribuicdo, além das atribuicdes comuns aos Gerentes dos Departamentos Estaduais especificadas no
item 1:

i. representar a Epagri na esfera judicial e prestar assessoria juridica no tocante aos atos de administracao;

ii. prestar consultoria e assessoramento juridico a Diretoria Executiva, bem como orientar os dirigentes
responsaveis pelas unidades de gestdo sobre matéria juridica em geral, emitindo informagées e pareceres quando
solicitados;

iii. assessorar na elaboracdo de normas, procedimentos e instru¢des de maneira a orientar os dirigentes da
Epagri no tocante aos aspectos legais e processuais;

iv. emitir pareceres sobre questdes de natureza juridica;

v. examinar e emitir pareceres, cotas e notas técnicas sobre a legislagdo de licitagbes, contratos,
convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres em que a Epagri figure como parte;

vi. proceder a publicagdo dos instrumentos juridicos no Diario Oficial do Estado, quando a responsabilidade
couber a Epagri, e manter o arquivo digital ou fisico dos contratos, convénios, acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres pelo prazo estabelecido na legislagao;

vii.  dispor sobre a utilizagdo de instrumentos juridicos no &mbito da Epagri;

viii. manter atualizados os ementarios da legislagdo, de pareceres, decisdes juridicas e atos administrativos
que, pela natureza, interessem aos servigcos da area;

ix. elaborar e praticar os atos pertinentes a medidas judiciais;

X. acompanhar o andamento dos processos judiciais de interesse da Epagri, mantendo cadastro atualizado
de todas as agdes judiciais nas quais a Epagri figure como parte ou interessada;

Xi. efetuar os atos necessarios a defesa da Epagri nas causas judiciais em que for interessada na condigao
de autora, ré, assistente ou oponente, elaborando petigbes iniciais, contestagcbes, recursos, memoriais, dentre
outras pecgas processuais, provendo o comparecimento a audiéncias administrativas e judiciais e, quando
considerar relevante, efetuar sustentagao oral;

xii. comunicar a Diretoria Executiva das decisbes proferidas nos procedimentos judiciais sob sua
responsabilidade, sugerindo as medidas cabiveis;

xiii. ~ promover, junto aos 6rgdos competentes, registro de marcas, averbag¢des de contratos e outros;
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xiv.  assessorar e/ou compor sindicancias e processos disciplinares instaurados a partir de solicitagdo ou
determinacao da Diretoria Executiva;

xv. assessorar juridicamente a Diretoria Executiva nas assembleias gerais de acionistas e nas reunides do
Conselho de Administragcao, podendo secretariar e providenciar demais atos necessarios;

xvi. representar a Epagri nos assuntos de sua atribuicdo perante tribunais, juizes e outros érgaos e
entidades;

xvii.  praticar todos os atos juridicos que Ihe forem submetidos por despacho ou procuragdo do Diretor-
Presidente.

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe de Gabinete da Presidéncia
15
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2523-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Assessorar a Diretoria Executiva da Empresa. Promover a agilidade nos processos e comunicagao entre
as unidades e a Diretoria Executiva. Dar devido encaminhamento de documentos internos e externos
recebidos e enviados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

A Chefia de Gabinete, vinculada a Presidéncia Executiva, tem por atribuicdo, além das comuns aos
Gestores de Unidades de assessoramento superior especificadas no item 3:

i. assistir a Presidéncia nos assuntos e questdes referentes ao monitoramento e avaliagdo da gestao
estratégica da Empresa,;

ii. analisar e encaminhar documentos de interesse da Diretoria Executiva e acompanhar sua tramitagao
junto as respectivas areas;

iii. auxiliar o Presidente do Conselho de Administracdo na definicdo dos temas relevantes a serem incluidos
na agenda das reunides do Conselho de Administragéo;

iv. apoiar os Administradores e os membros do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento superior
no desempenho de suas fungdes, assisti-los em sua integragcdo na organizagao e promover o alinhamento entre os
agentes de governanga;

v. encaminhar a agenda e o material de apoio as reunides do Conselho de Administragao e interagir com os
membros da Diretoria Executiva, a fim de assegurar a qualidade e a tempestividade das informacoes;

vi.  elaborar, registrar e publicar nos 6rgdos competentes as atas de reunido do Conselho de Administragdo
e da Assembleia Geral, na forma da legislacao aplicavel,

vii.  assessorar o Diretor-Presidente na comunicagdo com os membros do Conselho de Administracao;

viii. assessorar na gestdo junto as demais areas da Empresa para elaboragdo e manutencéo de informagdes
gerenciais estratégicas de interesse dos Administradores;

ix. organizar e controlar os processos, atas de reunido e demais assentamentos legais da Epagri;

X. organizar e controlar a agenda de atividades e programas oficiais da Presidéncia, para o harmonico
desenrolar dos compromissos, submetendo, previamente, ao Diretor-Presidente os assuntos a serem tratados, e
representa-lo sempre que para isto for credenciado;

Xi. organizar, divulgar, expedir convocagoes e notificagdes, quando for o caso, providenciando as
publicagdes correspondentes da pauta das reunides colegiadas da Epagri;

xii.  redigir e manter as atas e demais documentos contendo as deliberagdes das reunides da Diretoria
Executiva;

xiii.  comunicar as decisdes das reunides da Diretoria Executiva as areas responsaveis, providenciando as
respectivas publicagdes legais;

xiv.  abrir, autenticar, encerrar e manter atualizados os livros de atas, os arquivos e a documentacgao das
reunides da Diretoria Executiva;
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xv.  redigir, revisar, registrar e manter a correspondéncia, resolugdes, portarias, ordens de servigo,
circulares, entre outros documentos oficiais, expedidos pela Presidéncia Executiva;

Xvi. manter a guarda e o controle dos documentos sigilosos de modo a preservar a seguranga das
informacodes;

Xvii.  promover a organizagao de arquivos de publicacdes fisicas e eletrbnicas contendo assuntos de
interesse da Empresa;

xviii.  prestar atendimento as entidades, autoridades, empregados e outros que desejem efetuar contato direto
com o Diretor-Presidente;

XiX.  organizar, coordenar e executar as atividades da Secretaria da Diretoria Executiva.

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordindria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CcODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Auditoria Interna
16
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 2522-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Realizar auditoria interna e atender solicitagdes de 6rgaos fiscalizadores. Emitir e Indicar Pareceres sobre
os procedimentos adotados pela Empresa, atestando a conformidade e consonancia com os
instrumentos normativos e legais vigentes.

REQUISITOS

EXIGENCIAS PARA NOMEACAO

Formag&o minima

Nivel superior

Tipo de formagéao

Graduacgao em Administracao, Direito e Ciéncias Contabeis

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O chefe da Auditoria Interna, diretamente vinculado e subordinado a Presidéncia Executiva, tem por
atribuicdo, além das comuns aos gestores das unidades de assessoramento superior, especificadas no item 3,
aquelas previstas no Estatuto Social da Epagri e no estatuto préprio, conforme os links:

https://transparencia.epagri.sc.gov.br/?page id=900

https://transparencia.epagri.sc.gov.br/?page id=734

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Controlador Interno e Ouvidor
17
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1423-40

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Atender as demandas do publico interno e externo, no que se refere a eventuais desvios na adequada
prestacao de servigos. Auxiliar na melhoria de processos. Assessorar a diretoria executiva na solugao e
encaminhamento das demandas.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Controlador Interno e Ouvidor, diretamente vinculado a Presidéncia Executiva, tem por atribuigdo, além
das comuns aos gestores de unidades de assessoramento superior especificadas no item 3:

i. analisar os procedimentos de controle com independéncia e objetividade, propondo medidas corretivas
quando estas forem inexistentes ou se revelarem vulneraveis;

ii. emitir recomendagdes para a melhoria dos atos de gestdo e dos processos de trabalho da Epagri,
indicando medidas capazes de evitar ou corrigir erros, omissdes ou improbidades verificadas;

iii. propor normatizagao, sistematizagdo e padronizagao de procedimentos de controle, bem como fornecer
subsidios para o aperfeigoamento de normas e procedimentos;

iv. programar, coordenar, orientar e executar atividades relacionadas ao controle interno, bem como
monitorar a implantagdo das recomendacgdes;

v. emitir instrugdes e manter estreito o contato com os colaboradores da Epagri e o publico externo,
orientando os aspectos relacionados a Ouvidoria-Geral do Estado e garantindo a disponibilizagdo de meios de
comunicagao adequados para o contato;

vi. mediar conflitos e atuar na facilitagdo de didlogos, promovendo a conciliagdo na resolu¢ao de conflitos
entre a sociedade, as entidades e/ou colaboradores da Epagri;

vii.  registrar, acompanhar e controlar os prazos de instauracdo e conclusdo das tomadas de contas
especiais, sindicancias e processos de apuragao de responsabilidade;

viii.  cientificar imediatamente a Presidéncia Executiva e o Presidente do Conselho de Administragdo sobre a
existéncia de falhas ou ilicitos apurados pelas unidades;

ix. obedecer a legislacao vigente referente as atividades do Controle Interno e Ouvidoria Publica;

X. agir em defesa imparcial do interesse publico e prestar atendimento cordial a todos os usuarios da
Ouvidoria da Epagri.

(Alterado por decisdo do Conselho de Administra¢do na 1072 Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

5 CcODIGO
FUNCAO Gestor/Secretaria da Diretoria Executiva
18
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2523-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Assessorar e prestar suporte administrativo e organizacional a diretoria, gerenciando agendas, reunibes,

documentos e a recepcao de visitantes. Também ¢é responsavel pela comunicacio interna e externa,
assegurando o fluxo eficaz de informagdes e o cumprimento das politicas da Empresa, contribuindo para
a tomada de decisbées e 0 bom andamento das operacoes.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Preferencialmente superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

A Secretaria da Diretoria Executiva, diretamente vinculada a Presidéncia Executiva, tem por atribuicdo, além
das comuns as unidades de assessoramento superior especificadas no item 3:

i. preparar os expedientes e providenciar os devidos encaminhamentos decorrentes das reunides da
Diretoria Executiva;

ii. redigir, revisar e digitar documentos e expedientes da Diretoria Executiva, garantindo clareza e precisdo
nas comunicagoes;

iii. gerenciar o correio eletrénico geral da Epagri, organizando e encaminhando as mensagens conforme
necessario;

iv. controlar a agenda da Diretoria Executiva, sendo responsavel por agendar ou desmarcar reunioes,
planejar viagens e assegurar a pontualidade dos compromissos;

v. receber, conferir, organizar e encaminhar documentos pertinentes a Diretoria Executiva, garantindo seu
arquivamento adequado;

vi. realizar atendimento telefébnico e presencial ao publico, parceiros e outras partes interessadas,
assegurando um atendimento de qualidade e direcionamento eficiente;

vii.  solicitar e acompanhar pedidos de adiantamentos, reembolsos de despesas de viagens e a prestagdo de
contas da Diretoria Executiva, garantindo que todas as transagdes sejam realizadas dentro dos prazos
estabelecidos e em conformidade com as politicas da Empresa;

viii.  manter o sistema de Gerenciamento de Veiculos (GVE) atualizado, garantindo o registro de informagdes
sobre a frota da Diretoria Executiva, assegurando a eficiéncia na gestdo e conformidade com as diretrizes da
empresa;

iX. assessorar a Diretoria Executiva na resolugdo de questdes administrativas e operacionais,
estabelecendo contato com unidades da Empresa ou entidades externas quando necessario;

X. atender ao publico interno e externo com profissionalismo e cortesia, promovendo uma comunicagao
eficiente;

xi.  garantir a confidencialidade de informacgdes estratégicas e sensiveis;

xii.  revisar, formatar e organizar as Atas da Diretoria Executiva, assegurando a formalidade dos registros;

xiii. assessorar a Diretoria Executiva na gestdo de midias sociais, garantindo a publicacdo de conteudos
institucionais, monitoramento de interagbes e manutengdo da imagem corporativa da Epagri nas plataformas
digitais;
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xiv. ~ controlar o agendamento e uso do auditério principal e sala de reunides da Diretoria Executiva,
coordenando os servigos de apoio em eventos;

xv. auxiliar nos protocolos cerimoniais e apoiar a organizagdo de eventos promovidos pela Diretoria
Executiva e pelos Departamentos Estaduais, quando requisitado;

Xvi.  monitorar e gerenciar o sistema de ponto eletrdnico, garantindo o registro correto de entradas e saidas, e
o cumprimento das normas de controle de jornada dos empregados subordinados a presidéncia;

xvii. acompanhar e assessorar a Diretoria Executiva em reunides e eventos externos, garantindo suporte
organizacional, controle de documentos e auxilio na condugédo das pautas, assegurando o bom andamento e o
cumprimento dos objetivos estabelecidos;

XVii. realizar as convocatorias, colher as assinaturas dos membros e reunir os documentos necessarios das
reunides do Conselho de Administracdo e Assembleia Geral da Empresa para envio aos responsaveis pelo
registro na Jucesc.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Assessor de Comunicagao
19
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2611-10

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Mediar a relacdo entre a Empresa e os meios de comunicagao estaduais e nacionais, com objetivo de

zelar pela boa imagem da Epagri mediante a opinido publica. Trabalhar para buscar espacgo positivo na
midia para as ag6es da Epagri, tornando a Empresa uma fonte de referéncia nacional no agronegécio.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Nivel superior
Tipo de formacgao Formacéao na area de atuacéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

A Assessoria de Comunicagao, diretamente vinculada e subordinada a Presidéncia Executiva, tem por
atribuicdo, além das comuns as unidades de assessoramento superior especificadas no item 3:

i. intermediar o relacionamento entre Diretoria Executiva e corpo funcional com a imprensa, a fim de dar
visibilidade e zelar pela imagem da Epagri junto a opinido publica, bem como assessorar os profissionais da
Epagri nas questbes relacionadas a estratégias de comunicagéo;

ii. orientar estratégias de relacionamento com os veiculos de comunicagdo com objetivo de manter a
sociedade informada das atividades da Epagri;

iii. assessorar a Diretoria Executiva e demais dirigentes junto aos veiculos de comunicagao;
iv. facilitar o acesso dos jornalistas que buscam informagdes acerca dos programas, projetos e atividades
da Epagri, encaminhando-os as fontes competentes;

V. sugerir aos veiculos de comunicagao pautas de interesse da Epagri;

vi. avaliar fatos e sugerir a marcagéo de entrevistas coletivas.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria, do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
] CODIGO
FUNCAO Gestor/Encarregado de Dados
20
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1421-35

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Supervisionar os processos relacionados ao processamento de dados. Oferecer orientacées sobre a
privacidade de informacgdes sensiveis e fazer um elo entre a Empresa e as autoridades governamentais.
Assegurar que a Empresa esteja em conformidade com as leis e regulamentos de protegdo de dados

vigentes.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Encarregado de Dados, diretamente vinculado a Presidéncia Executiva, tem por atribuicdo, além das
comuns as unidades de assessoramento superior especificadas no item 3:

i. aceitar reclamagdes e comunicagdes dos titulares, prestar esclarecimentos e adotar providéncias;
ii. receber comunicagdes da autoridade nacional e adotar providéncias;
iii. orientar os funcionarios e os contratados da entidade a respeito das praticas a serem tomadas em
relagéo a protegao de dados pessoais;
iv. executar as demais atribuicdbes determinadas pelo controlador ou estabelecidas em normas
complementares;
v. acompanhar a execugdo das politicas e dos procedimentos relacionados a protecdo de dados no
respectivo 6rgao ou entidade;
vi. informar e emitir recomendacdo de adequagao ao controlador em relagdo ao tratamento de dados
realizado pelo 6rgéo ou pela entidade;
vii.  atuar como canal de comunicacao entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional
de Protegéo de Dados (ANPD);
viii.  receber, analisar e dar encaminhamento as solicitagbes dos titulares de dados, podendo requisitar ou
solicitar aos controladores/operadores as informagdes necessarias para tal finalidade;
ix. determinar aos setores do 6rgao ou da entidade a adogao de providéncias para a corregcao de dados
pessoais incompletos, inexatos ou desatualizados;
X.  responder solicitagao, interna ou externa, relacionada ao tratamento de dados pessoais;
Xi.  orientar e sensibilizar os servidores e contratados do 6rgao ou da entidade a respeito das praticas a
serem adotadas em relagao a protegao de dados pessoais;
xii.  colaborar com o controlador de dados nos procedimentos relacionados as ocorréncias de incidente de
seguranga e vazamento de dados;
xiii.  adotar providéncias relativas as comunicagdes recebidas da ANPD, dando ciéncia a autoridade maxima
do 6rgéo ou da entidade;
xiv. elaborar estudos técnicos e emitir informagdes e orientagbes sobre o tratamento dos dados pessoais de
acordo com as diretrizes estabelecidas na LGPD e nas normas internas; e
xv. elaborar inventario de dados a partir do mapeamento de processos institucionais em que haja tratamento
de dados pessoais, solicitando, se necessario, a atualizagdo do mapeamento de processos, com vistas a
identificagao do ciclo de vida dos dados em tratamento no 6rgdo ou na entidade.
(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)




GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe de Centro de Treinamento
21
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 4101-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Administrar, planejar, executar e controlar as atividades, financeiro e pessoal inerente a sua unidade.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O chefe de Centro de treinamento, diretamente subordinado as Geréncias Regionais, tem por
competéncia, além das comuns as unidades descentralizadas especificadas no item 2:

i. propiciar condigbes para a formagao e o aperfeicoamento de beneficiarios, técnicos, liderangas e outros
publicos, demandadas pela regiao e ou outra unidade da Epagri;

ii. implementar estratégias fomentadas pela Epagri, em apoio a pesquisa agropecuaria, extensao rural e
pesqueira, visando a capacitagdo e ao desenvolvimento de conhecimento e tecnologia;

iii. efetuar a gestdo em conjunto com a Geréncia Regional ao qual esta vinculado, de recursos humanos,
financeiros e infraestrutura disponivel;

iv. buscar a autossuficiéncia por meio do aproveitamento intensivo das instalagées da Unidade, dando
prioridade as atividades da Epagri e complementando sua utilizagdo com eventos de outras instituigdes;

V. estimular o desenvolvimento viabilizando a capacitagédo, a formagao e a inovagdo em temas da ATER e da
pesquisa agropecuaria.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Superintendente de Centro de Treinamento
22
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 4101-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Acompanhar o desempenho das operacgdes e implementar estratégias para melhorar a eficiéncia e a
produtividade. Liderar e coordenar equipes, desenvolvendo talentos e promovendo um ambiente de
trabalho colaborativo. Tomar decisdes criticas e orientar os gestores sob sua supervisao.

Acompanhar os resultados e a qualidade das operagdes, para garantir que a empresa atenda aos
padrées de qualidade e desempenho estabelecidos.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Preferencialmente superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Superintendente de Centro de treinamento, diretamente subordinado ao Departamento Estadual de
Extensao Rural e Pesqueira, tem por competéncia:

i. orientar, coordenar e avaliar a execugéo fisica e financeira dos Centros de Treinamentos da Epagri;

ii. assessorar e acompanhar, juntamente com os gestores dos Centros de Treinamento o planejamento
das ag0es e atividades de cada Centro de Treinamento;

iii. incentivar, propor e assessorar na elaboragido da proposta de vocacao territorial de cada Centro de
Treinamento, no planejamento, na estruturacido, aquisicdo de bens, contratacdo de servigcos relacionados as
especificagdes do plano de reestruturacao e plano de trabalho de cada unidade;

iv. assessorar os gestores no acompanhamento da execugio fisica e financeira do plano de trabalho e
prestacdo de servicos do Centro;

v. fomentar, propor e realizar agdes de dialogo proativo e permanente entre os Chefes de Centros, os
Gestores Regionais e Coordenadores de ATER, sobre a integragdo das agdes de Extensao Rural e a utilizagdo dos
Centros de Treinamento, objetivando a exceléncia a manutengao das agdes e o alinhamento com a proposta de
ATER no territorio;

vi. auxiliar na avaliagao dos chefes de Centro através do processo de avaliagao funcional,

vii. emitir relatérios técnicos demandados pela Diretoria Executiva e pelo Departamento Estadual de
Extensao Rural e Pesqueira;

viii. fomentar a aproximacao dos servigos da unidade as liderangas, comunidade e publico alvo regional.

(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CcODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao Financeira
23
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 4102-35

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de operagbes financeiras da Empresa, e atividades correlatas vinculadas ao setor

de Tesouraria.

REQUISITOS

EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formag&o minima

Nivel superior

Tipo de formagéao

Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O chefe da Divisdo Financeira, diretamente vinculada ao Departamento Estadual Gestdo Econdmico-
Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns aos chefes de divisbes de ambito estadual especificadas no

item 4:

i. proceder a geracdo e remessa de arquivo de registro de boletos, bem como a importagdo do retorno

para o SAFI;

ii. realizar e coordenar as atividades bancarias vinculadas a instituicdes (envio e recebimento de
documentos nas agéncias bancarias);
iii. gerenciar o processamento de pagamentos de fornecedores e impostos;
iv.  coordenar o processamento de pagamento de diarias e a conferéncia de prestagcéo de contas;
v. responsabilizar-se pela liberacdo de CND de clientes;
vi. proceder a identificacdo das receitas recebidas na conta da Epagri;
vii.  realizar o acompanhamento de contas a receber notificando as unidades sobre valores identificados.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CcODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao Contabil
24
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 4101-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Administrar os tributos da Empresa. Controlar, delegar, preencher e registrar atos e fatos contabeis e
obrigagdes acessoérias. Elaborar demonstragbes contabeis. Prestar informagdes gerenciais aos dirigentes
da Empresa. Atender solicitagbes de érgaos fiscalizadores.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduacgao em Ciéncias Contabeis

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo Contabil, diretamente vinculado ao Departamento Estadual Gestdo Econdmico-
Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns as divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i. preencher e transmitir e/ou delegar aos contadores as obrigagdes acessorias e escrituragdes digitais com
periodicidade anual e mensal atendendo as legislagdes de todas as esferas de governo;

ii. responder, transmitir e/ou delegar aos contadores questionario eletrénico referente a pesquisa mensal de
servicos, além de transmitir pesquisa anual de servigos (PAS) ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), atendendo determinacéo legal;

iii. coordenar a execucgdo do registro contabil das operagdes financeiras e patrimoniais, assegurando os
procedimentos necessarios ao encerramento do exercicio financeiro;

iv. encerrar as apuragdes com relagdo as contas de resultado, apurando lucro ou prejuizo anual para
compor as demonstragdes contabeis e notas explicativas;

v. apurar o lucro real alimentando planilhas dentro do livro de apuragdo do lucro real (Lalur), ou
equivalente;

vi. elaborar e assinar relatérios, balancetes, balancos e demonstrativos econémicos, bem como notas
explicativas (parte integrante das demonstra¢des contabeis) para atendimento da determinagao legal;

vii.  efetuar e/ou delegar aos contadores a importagdo de dados e ajustar os langamentos que provém de
outros sistemas, compondo as partidas dobradas no sistema contabil;

viii.  planejar e orientar os contadores quanto aos registros contabeis, fiscais e financeiros das operagbes
comerciais nos demais sistemas, atendendo cumprimento das necessidades administrativas e das obrigacdes
legais;

ix. orientar os contadores e os assistentes administrativos da divisdo, fornecendo diretrizes nas
conciliagdes contabeis e apuragéo do resultado;
X. organizar o plano de contas, atendendo as exigéncias legais;
xi.  desenvolver e gerenciar controles auxiliares, facilitando a emiss&o de relatérios para conciliagdes das
contas contdbeis;
xii.  assessorar os dirigentes da Epagri em assuntos de natureza fiscal e contabil, mitigando os riscos
fiscais;
xiii. ~ dar suporte a auditoria independente na elaboragao de parecer relativo as demonstragdes contabeis;
xiv.  assegurar toda rotina contabil e a apuragao do resultado societario em moeda local € o cumprimento
das legislagdes.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao de Execucdao Orgamentaria
25
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 4102-30

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de acompanhamento e controle orcamentario da Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduagdo em Administragao ou Ciéncias Contabeis

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo de Execugdo orgamentaria, diretamente vinculado ao Departamento Estadual de Gestao
Econdmico-Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns as divisbes de ambito estadual especificadas no item
4:

i. administrar a execugdo orgamentaria (orgamento, empenho e liquidagdo) das despesas autorizadas
(gastos publicos) em cumprimento ao Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos da Epagri (RILC-Epagri) e
demais legislagdes correlatas vigentes;

ii. administrar as cotas financeiras entre as unidades da Epagri, bem como as cotas orgamentarias por
subagéo, fonte de recursos e grupo de despesa conforme a receita arrecadada e as demandas autorizadas;

iii. prestar informagdes sobre a execugdo orgamentaria quando solicitadas a agentes internos (Epagri) e
externos (6rgdos da Administragdo Publica Estadual, Tribunal de Contas do Estado, dentre outros);

iv. verificar, ajustar e/ou repassar as projegdes de receita e despesa realizadas pelas Unidades, auxiliando o
Departamento Estadual de Planejamento (Deplan) na elaboragao/revisdo do Plano Plurianual (PPA), bem como da
Lei Orgamentaria Anual (LOA).

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao Tributaria
26
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2512-25

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Administrar os tributos da Empresa. Controlar, delegar, preencher e registrar atos e fatos tributarios e
obrigagdes acessoérias. Prestar informagdes gerenciais aos dirigentes da Empresa. Atender solicitagbes
de o6rgéos fiscalizadores.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Graduagao em Administragao ou Ciéncias Contabeis

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo Tributaria, diretamente vinculado ao Departamento Estadual de Gestdo Econdmico-
Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns as divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i. garantir o cumprimento das legislac¢des fiscal e tributaria federais e de todas as esferas de governo;
ii. garantir o cumprimento da apuragdo das obrigagdes acessorias com periodicidade anual e mensal
atendendo a legislagédo de todas as esferas de governo;
iii. acompanhar a analise e a verificagao dos direitos e obrigacbes existentes, com o objetivo de permitir que
as demonstragdes contabeis reflitam adequadamente a situagdo econémica, financeira e patrimonial da Epagri;
iv. garantir a realizagdo de registros e operagdes tributarias, atendendo as necessidades administrativas e
as exigéncias legais;
v. emitir instrugdes e articular-se com responsaveis pela Divisdo de Gestdo Administrativo-Financeira de
ambito descentralizado, orientando sobre o funcionamento das ag¢des relacionadas a gestéao tributaria;
vi. fiscalizar o cumprimento e a qualidade das atividades da area em ambito estadual;
vii.  disponibilizar informagdes sobre os resultados alcangados e os aspectos de natureza fiscal e tributaria
da Epagri para apoiar o processo de tomada de decisdes e a adequada prestagao de contas;
viii.  garantir a realizag&do de calculos de provisao de tributos futuros;
ix. permitir que as contas contabeis evidenciem adequadamente as receitas e as despesas tributarias
ocorridas no periodo;
X. garantir a execugdo de servicos de contabilidade fiscal e tributaria em geral, neles compreendido o
conjunto de servigos correspondentes as fungdes de cooperagao administrativa na gestao tributaria;
xi.  atuar no planejamento, acompanhamento e controle das metas do plano de trabalho da Diviséo.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao de Desenvolvimento de Pessoas
27
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2524-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Desenvolver atividades de gestao, coordenagcao, orientagdo, supervisdo, planejamento, controle,
avaliagado, assessoria e execugao de processos inerentes a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas da
Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacao na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas, diretamente vinculada ao Departamento Estadual de
Gestao de Pessoas, tem por atribui¢cdo, além das comuns as divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i. atuar em consonancia com a miss&o, visdo e valores do Departamento Estadual de Gestdo de Pessoas
e da Epagri, a fim de gerir e executar as politicas e as praticas relativas a provisao, integracdo, movimentagao,
desenvolvimento, avaliagdo dos empregados, bem-estar, assisténcia social, saude e seguranga do trabalho;

ii. manter o trabalho em conformidade com o que determina a legislagdo e as normas internas, planejar,
executar, coordenar, liderar e controlar os processos de recrutamento e selegcdo, integragdo dos novos
contratados, capacitacdo e programas de desenvolvimento profissional, a movimentagdo dos empregados, a
avaliacdo funcional e, decorrente do resultado do processo de avaliagdo, a promogdo por merecimento, os
programa de aprendizagem, o controle de estagiarios e bolsistas, a assisténcia social, a saude e seguranga no
trabalho e fomentar a melhoria do clima organizacional e o bem-estar;

iii. planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo de recrutamento e selegdo dos empregados;

iv.  planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo de integragao dos novos contratados;

v. planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo de planejamento de pessoas (quadro de
vagas) e movimentagdo dos empregados;

vi.  planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo de plano de carreira, cargos e salarios;

vii.  planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo de avaliagdo de desempenho e avaliagao
de maturidade;

viii.  planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo de desenvolvimento profissional, incluindo
capacitagdes continuas, capacitagdo corporativa, capacitagdo dos gestores, programa de pés-graduagéo, dentre
outros;

ix. planejar, executar, coordenar, controlar e liderar o processo referente ao programa de aprendizagem;

Xx. planejar, executar, coordenar, controlar o processo referente aos bolsistas e estagiarios;

xi. planejar, executar, coordenar, controlar e liderar os processos relativos a melhoria do clima
organizacional e do bem-estar dos empregados;

Xii.  planejar, executar, coordenar, controlar e liderar os processos de assisténcia social,

Xiii.  planejar, executar, coordenar, controlar e liderar os processos relativos a salide e seguranga do trabalho.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao da Gestao da Folha
28
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 4101-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Desenvolver atividades de gestao, coordenagcao, orientagdo, supervisdo, planejamento, controle,
avaliagado, assessoria e execugao de processos inerentes a elaboragao e pagamento da folha no dmbito
da sede administrativa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacao na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo de Gestdo da Folha, unidade diretamente vinculada ao Departamento Estadual de
Gestao de Pessoas, tem por atribuigdo, além das comuns as divisbes de ambito estadual especificadas no item
4:

i. atuar em consonancia com a misséo, visdo e valores do Departamento Estadual de Gestdo de Pessoas e
da Epagri, a fim de gerir e executar as politicas e praticas relativas a manutencdo dos empregados no que tange
aos processos de administracao de pessoal;

ii. promover a guarda e a responsabilidade da documentacdo funcional dos empregados, a atuagdo em
conformidade com a legislagdo trabalhista, previdenciaria e normas internas, a execugcdo dos procedimentos e
normas relativos a manutengao de pessoas na Epagri;

iii. acompanhar, executar e orientar os diversos langamentos na folha de pagamento;

iv. acompanhar, monitorar e propor melhorias nos sistemas relativos a administragcao de pessoal

v. elaborar, acompanhar e propor melhorias nos orgamentos relativos a folha de pagamento, jovem aprendiz e
estagiarios;

vi. executar e acompanhar os empenhos e pagamentos de pessoal, jovem aprendiz e estagiarios;

vii. acompanhar e orientar as atividades relacionadas a rescisdo de contrato de trabalho e pagamentos
diversos;
viii. emitir e efetuar os recolhimentos relativos aos encargos trabalhistas e previdenciarios;

ix. executar, acompanhar e propor melhorias no sistema do e-Social nos assuntos diversos;

X. executar, acompanhar e propor melhorias nos assuntos relativos & emissao de guias de tributos e sistemas
relativos a administragao de pessoas;

xi. acompanhar as mudancas nas legislagdes trabalhista e previdenciaria, nas normas internas e propor
melhorias nos processos e sistemas.

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

) CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao de Patriménio
29
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 4102-20

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Cadastrar, administrar e controlar os bens moveis, iméveis, tangiveis e intangiveis. Produzir os termos de
responsabilidades e etiquetagem. Realizar inventarios periddicos e anuais. Realizar a alienagao e baixa
de bens patrimoniais. Elaborar e/ou atualizar o manual de procedimentos patrimoniais.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacao na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisao de Patrimbnio, unidade diretamente vinculada ao Departamento Estadual de Gestao
Operacional, tem por atribui¢cdo, além das comuns as divisdes de dmbito estadual especificadas no item 4:

i. formular diretrizes, orientar e coordenar a gestao de bens méveis e iméveis da Epagri;

ii. zelar para que os bens patrimoniais em estoque estejam armazenados de forma adequada e em local
apropriado e seguro;

iii. coordenar as atividades relacionadas a conciliagdo e controle de patrimbnio nas unidades
organizacionais;

iv. estabelecer os controles necessarios a identificagdo dos bens patrimoniais, garantindo a realizagdo do
registro de todo acervo da Epagri, tanto de bens mdveis ou imoveis, como de todo bem n&o pertencente ao
acervo, mas colocado a sua disposi¢ao para consecugao dos objetivos institucionais (bens em comodato);

v. coordenar os registros das variagdes patrimoniais, buscando a convergéncia da valorizagao patrimonial
com os padrdes internacionais de contabilidade (valor contabil, valor reconhecido e depreciagdo mensal);

vi. supervisionar o servico de transporte e entrega dos bens patrimoniais para todas as unidades da
Epagri;

vii.  planejar e coordenar a implantagdo de métodos de acompanhamento dos processos de roubos, furtos,
perdas e sinistros dos patrimonios, solicitando os devidos procedimentos internos e externos;

viii. coordenar o planejamento e a implementagdo de sistemas e ferramentas de gestdo na area de
patriménio, assegurando o registro adequado de entradas, atualizagdes, movimentacées e saidas de bens do
acervo patrimonial,

ix. acompanhar as atividades da area de patrimonio, principalmente por meio dos indicadores, identificando
e coordenando a solugao das anomalias crénicas;

X. coordenar a organizagao de leildes e a elaboragdo dos relatérios administrativos e extracontabeis
quando solicitados pelas areas;

Xi.  gerenciar atividades de manutencgao, reparo e reformas de instalagdes e equipamentos;

xii.  supervisionar a manutencao predial, identificando necessidades de reparos e definindo as prioridades,
visando preservar as condi¢des de funcionamento das instalagdes prediais da Epagri;

xiii. avaliar e tomar decisdes com base nos estudos patrimoniais, favorecendo as analises e definicdes de
investimentos necessarios para a renovagédo, a manutengéo e o reaproveitamento de bens, a fim de promover o
melhor aproveitamento de recursos e a redugéo de custos;

xiv. acompanhar as atividades da area em nivel estadual, fiscalizando o cumprimento e a qualidade;

Xv. elaborar relatérios de gestdo e acompanhamento das atividades da &rea para o gestor de Departamento
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Estadual de Gestao Operacional;
xvi.  supervisionar o cumprimento das leis, normas e procedimentos da Epagri perante seus subordinados.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)

GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao do Suprimento
30
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 3542-10

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Orientar e disciplinar o processo de compras na sede e demais unidades, em conformidade com as
normas e procedimentos legais.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacéao na area de atuacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Chefe da Diviséo de Suprimento, vinculada ao Departamento Estadual de Gestao Operacional, tem por
atribuicdo, além das comuns aos Gestores de Divisdo de Ambito Estadual e Descentralizado estabelecidas no item
4:

i. planejar, coordenar, executar e controlar as aquisi¢cdes de suprimentos (materiais de almoxarifado) da
Sede Administrativa;

ii. ordenar e efetuar as atividades referentes a aquisicdo de materiais e servicos comuns a Sede
Administrativa da Epagri, atendendo as necessidades da Empresa em conformidade com a legislagdo pertinente,
bem como os processos de pagamento a ela relacionados;

iii. ordenar e efetuar as atividades referentes a aquisicdo de materiais e servicos comuns a todas as
unidades (geréncias e departamentos) da Epagri, atendendo as necessidades da Empresa em conformidade com
a legislagao pertinente, bem como os processos de pagamento a ela relacionados;

iv.  auxiliar os demais departamentos e unidades da Epagri em seus processos de aquisicdes e contratagdes,
prestando informagdes e esclarecimentos sobre o seu processamento;

v. elaborar a solicitagdo de pagamento nos sistemas financeiro e fiscal das aquisicbes e contratagdes da
Sede Administrativa da Epagri;

vi.  efetuar a gestdo do almoxarifado da Sede Administrativa da Epagri;

vii.  elaborar relatérios e prestar informagdes relativas as movimentagbes do almoxarifado da Sede
Administrativa da Epagri;
viii.  elaborar relatérios de gestdo e acompanhamento das atividades da area para o gestor de Departamento

Estadual de Gestdo Operacional.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordindria do dia 10/09/2024)

84



GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

5 CcODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisado de Instrumentos Juridicos
31
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2410-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Prestar assisténcia, consultoria e auxilio ao gerente do Departamento Juridico, e a diretoria, quando

solicitado; coordenar, acompanhar e executar a celebragdo dos instrumentos juridicos da Empresa;
elaborar pareceres em processos licitatérios, incluindo dispensas e inexigibilidade de licitagao; auxiliar e
orientar a comissao de licitagdes, quando solicitado.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formag&o minima Nivel superior

Graduacgao em Direito. Especializacao e registro na OAB/SC (Advogado

Tipo de formagdo devidamente enquadrado na empresa)

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Chefe da Divisao de Instrumentos Juridicos, diretamente vinculada ao Departamento Juridico, tem por
atribuigado, além das comuns as divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i.  emitir pareceres sobre questdes de natureza juridica;

ii. examinar e emitir pareceres, cotas e notas técnicas sobre a legislacdo de licitagdes, contratos,
convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres em que a Epagri figure como parte;

iii. proceder a publicagao dos instrumentos juridicos no Diario Oficial do Estado, quando a responsabilidade
couber a Epagri, e manter o arquivo digital ou fisico dos contratos, convénios, acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres pelo prazo estabelecido na legislagéo;

iv.  dispor sobre a utilizagdo de instrumentos juridicos no dmbito da Epagri;

V. assessorar na elaboragéo de normas, procedimentos e instru¢des de maneira a orientar os dirigentes da
Epagri no tocante aos aspectos legais e processuais.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

5 CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisdo do Contencioso
32
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2410-05

DESCRI(}AO SUMARIA DA FUN(;AO
Prestar assisténcia, consultoria e auxilio ao gerente do Departamento Juridico, e a diretoria, quando

solicitado; coordenar e acompanhar a distribuicdo de processos, procedimentos e tarefas inerentes ao
setor juridico; representar a Empresa em juizo ou fora dele.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formagéao minima Nivel superior

Graduagao em Direito. Especializagao e registro na OAB/SC (Advogado

Tipo de formagdo devidamente enquadrado na empresa)

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo do Contencioso, diretamente vinculada ao Departamento Juridico, tem como atribui¢ao,
além das comuns as divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i. representar a Epagri na esfera judicial, prestar assessoria juridica da legalidade dos atos de
administragao;

ii. prestar consultoria e assessoramento juridico a Diretoria Executiva, bem como orientar os dirigentes
responsaveis pelas unidades de gestdo sobre matéria juridica em geral, emitindo informagdes e pareceres quando
solicitados;

iii. assessorar na elaboragédo de normas, procedimentos e instrugdes de maneira a orientar os dirigentes da
Epagri no tocante aos aspectos legais e processuais;

iv.  emitir pareceres sobre questdes de natureza juridica;

V. manter atualizados os ementarios da legislagao, de pareceres, decisdes juridicas e atos administrativos
que, pela natureza, interessem aos servicos da area;

Vi. elaborar e praticar os atos pertinentes a medidas judiciais;

vii.  acompanhar o andamento dos processos judiciais de interesse da Epagri, mantendo cadastro atualizado
de todas as agdes judiciais na qual a Epagri figure como parte ou interessada;
viii. efetuar os atos necessarios a defesa da Epagri nas causas judiciais em que for interessada na condigéo

de autora, ré, assistente ou oponente, elaborando petigdes iniciais, contestagbes, recursos, memoriais, dentre
outras pegas processuais, provendo o comparecimento a audiéncias administrativas e judiciais e, quando
considerar relevante, efetuar sustentagao oral.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

x Gestor/Chefe da Divisdo de Gestao Administrativo- CODIGO
FUNCAO . :
Financeira I
33
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 4101-05

DESCRI(}AO SUMARIA DA FUNCAO

Desenvolver atividades de gestdo, coordenagdo, orientagdo, supervisdo, planejamento, controle,
avaliacdo, assessoria € execug¢do de processos inerentes as atividades administrativas, nas unidades
sob sua responsabilidade.

REQUISITO

EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formag&o minima

Preferencialmente nivel superior

Tipo de formagéao

Formacéao na area de atuacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Chefe da Divisao de Gestao Administrativo-Financeira, diretamente vinculado ao Departamento Estadual
de Gestdo Econdmico-Financeira, tem por atribuicdo, além das comuns as divisbes de ambito estadual

especificadas no item 4:

i. proceder a geragado e remessa de arquivo de registro de boletos, bem como a importagdo do retorno

para o SAFI,

ii. realizar e coordenar as atividades bancarias vinculadas a instituicdes (envio e recebimento de
documentos nas agéncias bancarias);
iii. gerenciar o processamento de pagamentos de fornecedores e impostos;
iv.  coordenar o processamento de pagamento de diarias e a conferéncia de prestacéo de contas;
v. responsabilizar-se pela liberagdo de CND de clientes;
vi.  proceder a identificacdo das receitas recebidas na conta da Epagri;
vii.  realizar o acompanhamento de contas a receber notificando as unidades sobre valores identificados.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

5 CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisao de Estudos Apicolas
34
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Responsavel estadual pela gestdo, monitoramento e coordenagao técnica dos trabalhos realizados no
ambito da Apicultura. Subordinado ao Departamento de Extensao Rural e Pesqueira.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEA(;AO
Formag&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacéao na area de atuacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Chefe da Divisdo de Estudos Apicolas, diretamente vinculado ao Departamento Estadual de Extensao
Rural e Pesqueira, tem como atribuicdo, além das comuns as divisdbes de dmbito estadual especificadas no item
4:

i. organizar o trabalho de apicultura e meliponicultura da Epagri, com finalidade da producdo de mel e
outros produtos das abelhas bem como os servigos ambientais relacionados;
ii. gerenciar e animar os processos de planejamento, elaboracdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo
dos projetos de desenvolvimento da apicultura e meliponicultura;
iii. avaliar a qualidade técnica das propostas de projetos em consonancia com as demandas do setor e as
diretrizes e objetivos institucionais da Unidade;
iv. auxiliar na captagao de recursos externos para a execugao dos projetos vinculados;
v. promover a integracdo entre os projetos de apicultura e meliponicultura, as areas tematicas e os
programas da Epagri;
vi. ampliar e intensificar a rede de parcerias estratégicas vinculadas aos temas da divisao;
vii. assessorar os dirigentes na tomada de decisbes relativas aos trabalhos com apicultura e
meliponicultura;
viii. orientar e apoiar a definicdo da estratégia metodolégica para atingir os resultados esperados
estabelecidos pelas Unidades de Gestédo Técnica (UGTSs) relacionados aos assuntos da Unidade;
ix. estimular a divulgacéo dos resultados obtidos nos projetos;
X. auxiliar o levantamento das informagbes necessarias a constru¢gdo do Balango Social juntamente com
0s responsaveis pelas unidades de gestao técnica (UGTSs).
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
X Gestor/Chefe da Divisdo de Meio Ambiente e Gestéo copIGo
FUNGCAO o
Territorial 35
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Responsavel estadual pela gestdo, monitoramento e coordenagao técnica dos trabalhos realizados no
ambito do Cadastro Ambiental Rural (CAR), Programa de Regularizagao Ambiental (PRA) e Programa de
Servicos Ambientais (PSA).

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacao minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacéao na area de atuacao

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Chefe da Divisao Ambiental, vinculado ao Departamento Estadual de Extensdo Rural e Pesqueira, tem
como atribuicéo, além das comuns as divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i. gerenciar, monitorar e coordenar as atividades inerentes a Divisdo Ambiental, relacionadas ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR), Programa de Regularizagcdo Ambiental (PRA) e Programa de Servicos Ambientais
(PSA), assim como demais demandas ambientais;
ii. atuar e dinamizar os processos de planejamento, elaboragéo, execugdo, monitoramento e avaliagao dos
projetos ambientais, dentre eles o CAR, PRA e PSA,;
iii. promover, estruturar e coordenar agées integradas com a SEMAE;
iv. sensibilizar, promover, monitorar a execugéo de programas ambientais no d&mbito da Empresa;
v. avaliar propostas de projetos assegurando que estejam alinhadas com as diretrizes e os objetivos
institucionais;
vi. estabelecer o dialogo permanente com a sociedade, com outras unidades da Epagri;
vii. auxiliar na captagdo de recursos externos para a execugdo dos projetos vinculados a divisdo de Meio
Ambiente e Gestao Territorial;
viii. ampliar e fortalecer a rede de parcerias estratégicas vinculada a divisdo de Meio Ambiente e Gestao
Territorial;
ix. assessorar os dirigentes na tomada de decisfes relativas a divisdo de Meio Ambiente e Gestao Territorial;
X. orientar e apoiar a definicdo da estratégia metodoldgica para atingir os resultados esperados;
xi. estimular a divulgagdo dos resultados obtidos nos projetos vinculados a divisdo de Meio Ambiente e
Gestao Territorial;
xii. auxiliar no levantamento das informagdes necessarias a construcdo de relatérios, processos e outros
documentos;
xiii. auxiliar no processo de avaliagdo dos profissionais vinculados a divisdo de Meio Ambiente e Gestéo
Territorial.

(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

i CODIGO
FUNCAO Gestor/Chefe da Divisdao de Radio e TV
36
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1423-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de gestdo, coordenacao, orientagcido, planejamento, fiscalizagdo, avaliagao e

execucdo de processos relacionados a area de radio e TV no Departamento Estadual de Marketing e
Comunicacgao.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEA(}AO
Formacg&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacéao na area de atuacgao

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Chefe da Divisdo de Radio e TV, vinculado ao DEMC, tem como atribuicdo, além das comuns as
divisdes de ambito estadual especificadas no item 4:

i. planejar e coordenar a produgéo de conteudo para radio e TV, alinhando a programacéo com os objetivos
da Empresa e as necessidades do publico rural;
ii. gerenciar a equipe, definindo escalas de trabalho e promovendo a integragédo entre radio e TV, além de
identificar necessidades de capacitacao;
iii. otimizar recursos, controlando o orgamento e buscando eficiéncia nos custos operacionais sem prejudicar
a qualidade;
iv. garantir a qualidade técnica e editorial do conteudo, estabelecendo padrdes e supervisionando a
producgao;
v. gerenciar a infraestrutura, assegurando o funcionamento dos equipamentos e avaliando a adogdo de
novas tecnologias quando viavel,
vi. lidar com crises (técnicas ou de imagem) e manter comunicagao transparente com a equipe e o publico;
vii. monitorar tendéncias e propor inovagdes na programagao, incluindo a exploragdo de novas plataformas
(como digital).

(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025
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GRUPO

FUNGCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL

FUNG AO Gestor/Coordenador do Nucleo de Convénios e Contratos de CODIGO
Repasse 37

CODIGO CBO PARA A FUN(}AO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de assessoria, coordenagdo, acompanhamento, planejamento e execugao de

processos relacionados a area de contratos e convénios, trabalhando integrado as areas da Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéo Preferencialmente na area de atuagéo

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Coordenador do Nucleo de Convénios e Contratos de Repasse, vinculado a Diretoria Executiva, e
dirigido pela DAF, tem por atribuigdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado
estabelecidas no item 5:

i. desenvolver atividades de assessoria, planejamento, captacéo e gestao de convénios e instrumentos de
repasse que envolvam a transferéncia voluntaria de recursos financeiros oriundos do orgamento geral da Uniao,
em atendimento as demandas e integrado aos Departamentos Estaduais de Extensdo Rural e Pesqueira, de
Gestao de Pesquisa e Inovagao, de Gestao Operacional e de Gestao Econdmico-Financeira;

ii. captar recursos do orgamento geral da Unido e de emendas parlamentares para propostas de
convénios, contratos de repasse, instrumentos especificos de parcerias, chamadas publicas e demais
instrumentos de repasse financeiro da Uniao;

iii. assessorar e acompanhar as etapas de celebracao, publicacido e transferéncia voluntaria dos recursos
da Uniao;

iv. orientar, coordenar, controlar e avaliar a execugdo fisica e financeira de convénios e demais
instrumentos de repasse que determinam a criagado e a exatidao de direitos e obrigagdes;

v. assessorar os gestores para a correta comprovagcdo da execucdo fisica e financeira do plano de
trabalho de instrumentos de repasse da Uniao;

vi. elaborar os relatérios de execugado fisica e financeira na plataforma eletrénica de transferéncias
voluntarias da Unido;

vii. assessorar a elaboragdo de termos de referéncia e avaliar a aquisicdo de bens e contratagao de
servicos relacionados as especificagdes do plano de trabalho de instrumentos de repasse da Uniéo;
viii.  manter didlogo permanente com os ministérios e demais 6rgdos concedentes;

ix. acompanhar as auditorias e atender as demandas do concedente e dos 6rgaos controladores;

X. acompanhar e realizar a tramitagcdo, o controle e o arquivamento de documentos fisicos e financeiros,
bem como coordenar o “zeramento” de todos os passivos dos instrumentos de repasse da Uniéo;

Xi. elaborar e acompanhar a aprovagédo da prestagdo de contas de instrumentos de repasse da Unido.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
XIlI.
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
] CODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador do Nucleo de Negécios
38
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Propor estratégias, planejar, coordenar e apoiar a execugdo de acgbdes para tornar escalaveis os
negocios corporativos. Viabilizar a insergcdo no mercado de ativos (bens e direitos), conhecimentos,
produtos e servigos, de forma integrada e interdependente com as demais unidades da Epagri.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Coordenador do Nucleo de Negodcios, vinculado a Diretoria Executiva, dirigido pela DAF, tem por
atribuicdo, além das comuns as unidades de assessoramento superior especificadas no item 3:

i.  construir e gerir a politica institucional de negécios da Epagri;

ii. identificar, qualificar e organizar ativos e negdcios da Epagri com potencial de mercado, fortalecendo a
posicdo estratégica da Empresa na promogao da sustentabilidade e da evolugdo da capacidade competitiva da
agropecuaria de Santa Catarina;

iii. desenvolver planos de negdcios rentaveis e com visdo estratégica;

iv.  prospectar fontes de recursos e de aprimoramentos dos negdcios, identificando oportunidades para a
Epagri;

V. interagir com as unidades da Epagri, promovendo sinergias para o fortalecimento dos negdcios
corporativos, analisando e processando potenciais ativos e negdcios propostos pelas unidades;

vi. promover e posicionar o portfélio de Ativos e Negocios da Epagri no setor produtivo e suas
representagdes, bem como junto a outros parceiros comerciais potenciais.

(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador de Gestao de Programas
39
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Responsavel estadual pela gestdo, monitoramento e coordenagao técnica dos trabalhos realizados no
ambito do programa. Subordinado aos Departamentos Estaduais de Gestao de Pesquisa e Inovagéao, e
Extensao Rural e Pesqueira, conforme o escopo e afinidade dos programas.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Preferencialmente Mestrado
Tipo de formagéao Formacao na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

Sao atribuicbes comuns dos Coordenadores de Gestdo de Programas as de desenvolver atividades que lhes
sejam atribuidas pelo respectivo Departamento Estadual.

i.  gerenciar, monitorar e coordenar os trabalhos realizados no ambito do programa;
ii. atuar e animar os processos de planejamento, elaboragao, execugcédo, monitoramento e avaliagdo dos
projetos e do programa;
iii. avaliar propostas de projetos em consonancia com as diretrizes e os objetivos institucionais e do
programa;
iv. acompanhar e avaliar indicadores de esforco e resultado utilizados pela Epagri e relacionados ao
programa;
v. cultivar e zelar pelo bom relacionamento com a sociedade local, beneficiarios, autoridades, liderangas e
entidades;
vi. estabelecer o didlogo permanente com a sociedade, com outros programas e unidades da Epagri;
vii.  promover, fomentar e executar a integracdo de agdes, praticas e procedimentos entre pesquisa e
extenséao;
viii.  auxiliar na captacao de recursos externos para a execug¢ao dos projetos vinculados ao programa;
ix. promover a integragdo entre os projetos vinculados ao programa, entre areas tematicas e outros
programas da Epagri;
x. ampliar e intensificar a rede de parcerias estratégicas vinculada ao programa;
Xi. assessorar os dirigentes na tomada de decisdes relativas ao programa;
xii. orientar e apoiar a definicdo da estratégia metodoldgica para atingir os resultados esperados
estabelecidos pela Unidade de Gestao Técnica (UGT) relacionados ao programa;
xiii.  estimular a divulgagao dos resultados obtidos nos projetos vinculados ao programa;
Xiv. auxiliar no levantamento das informagbes necessarias a construgdo de relatérios, processos, balango
social e outros documentos da UGT.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CcODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador de ATER
40
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de articulagao, coordenagao, planejamento e acompanhamento de execucgéo de

atividades de ATER e difusdo em sua area territorial.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Formacéao na area de atuacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Coordenador de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural esta vinculado a Geréncia Regional de
coordenagdo do Comité da Unidade de Gestédo Técnica (UGT) e tem por atribui¢ao:

i. coordenar e zelar pelas boas praticas de ATER no dmbito da UGT;

ii. articular e animar processos de sistematizacao, elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagao de
Planos Anuais de Trabalho na UGT;

iii. promover a integragdo e a articulagdo interinstitucional na UGT e atuar de forma articulada com os
dirigentes responsaveis pelas demais unidades organizacionais da Epagri;

iv. efetuar a interlocugdo das unidades que atuam na ATER com a pesquisa agropecuaria em favor do
desenvolvimento da UGT;

v.  estabelecer praticas de apoio técnico, logistico, pessoal e metodolégico a execucdo de atividades
planejadas e ou sob demanda;

vi. acompanhar e estabelecer estratégias de ATER para cumprir os alcances estabelecidos pelos
indicadores institucionais e de governo, de acordo com as condigbes especificas da UGT;

vii.  organizar e manter ativos canais de comunicagcdo com a sociedade em rede de contatos permanente
para ampliar o alcance das diretrizes e dos objetivos da Epagri;

viii.  cumprir e fazer cumprir politicas, diretrizes, estratégias e prioridades institucionais estabelecidas pela
Epagri;

ix.  formular, executar e avaliar projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento sustentavel do meio rural
€ pesqueiro, de acordo com as caracteristicas e potencialidades da UGT;
X.  apoiar os programas e ou projetos de desenvolvimento regionais e municipais;
Xi. promover capacitagao e formacao profissional de técnicos, liderangas e beneficiarios da ATER;
Xii.  acompanhar, apoiar e monitorar atividades nas unidades municipais e nos Centros de Treinamento,
quando houver, buscando as boas praticas de ATER.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador de Politicas Publicas
41
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Responsavel estadual pela gestdo, monitoramento e coordenagao técnica dos trabalhos realizados no
ambito da execugao de politicas publicas para o desenvolvimento rural.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacao minima Nivel superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Coordenador de Politicas Publicas tem por atribui¢ao:

i. apoiar e implementar programas e politicas voltadas ao publico-alvo da Epagri, tais como crédito rural,
programas da Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural (SAR), entre outros;

ii. gerenciar e animar os processos de planejamento, elaboragcédo, execugdo, monitoramento e avaliagdo
das acdes e politicas publicas;

iii. avaliar a qualidade técnica das propostas de projetos em consonancia com as diretrizes e objetivos
institucionais;

iv.  auxiliar na captagao de recursos externos para a execugao de agdes vinculadas a coordenadoria;

v. promover a integracdo das agdes com os projetos vinculados aos programas e demais areas tematicas;

vi. ampliar e intensificar a rede de parcerias estratégicas;

vii.  assessorar os dirigentes na tomada de decisées na area temética;

viii. orientar e apoiar a definicdo de estratégias metodoldgicas para atingir os resultados esperados
estabelecidos pela UGT relacionados a area tematica;

ix. propor, subsidiar e auxiliar a Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
(SAR) na estruturagéo de politicas de apoio e/ou fomento, em consonancia com o plano de desenvolvimento rural
do estado de Santa Catarina;

X. representar e ou participar da camara setorial do Fundo de Desenvolvimento Rural (FDR);

xi.  estimular a divulgagao dos resultados obtidos com apoio das politicas publicas;

Xii.  auxiliar no levantamento das informagdes necessarias a construgdo do balango social juntamente com os
responsaveis nas unidades de gestdo técnica;
xiii.  desenvolver outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo departamento estadual.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador do Nucleo de Inovagao Tecnologica
42
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Analisar e gerir os pedidos de depésitos de patentes, registros de cultivares, de marcas, programas de
computadores, direitos autorais e outras formas de propriedade intelectual advindas dos resultados de
pesquisa ou servicos desenvolvidos por colaboradores da Epagri, sempre com o objetivo de criar e
oportunizar as atividades geradas em prol do desenvolvimento tecnolégico, ambiental, econémico e
social, nas diferentes areas e competéncias de atuacdo da Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Nivel superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Coordenador do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica € vinculado a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao e a Diretoria de Extensao Rural e Pesqueira e tem por atribuicao:

i. zelar pela implantagdo, manutengéo e desenvolvimento da politica institucional de estimulo a protecéao
das criagbes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia, estabelecendo critérios
para o exercicio dos direitos a propriedade intelectual das quais a Epagri seja detentora;

ii. avaliar as demandas apresentadas pelo setor empresarial e pela sociedade para a pratica da inovagéo;

iii. organizar e estabelecer normas para a disponibilizagdo de pesquisadores do quadro funcional da Epagri
para atuarem junto as instituicdes cientificas e tecnoldgicas de Santa Catarina;

iv. participar, em conjunto com o Departamento Estadual de Gestéo de Pesquisa e Inovagdo, da avaliagéo
e classificagdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das
disposicdes da Lei estadual n® 14.328, de 2008;

v. definir politicas institucionais relacionadas a sua area de atribuigao, inclusive, quanto a aplicagao de
receitas decorrentes de propriedade intelectual, entre outros aspectos pertinentes;

vi. avaliar a solicitagdo de inventor independente (pessoa fisica, ndo-ocupante de cargo ou emprego
publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagdo) para adoc¢éo de invengao pela Epagri;

vii.  definir e implementar a sistematica institucional para a selegdo de produtos e processos passiveis de
protecdo, considerando, dentre outros critérios, a relagdo beneficio/custo;

viii.  submeter as tecnologias, os processos e os produtos, nestes incluidos os cultivares, aos procedimentos
internos de avaliagdo e reconhecimento de tecnologias, bem como, para o encaminhamento dos pedidos de
obtencgao dos direitos de propriedade intelectual;

iX. promover a protecdo de criadores e a divisdo equitativa dos resultados oriundos de suas criagoes;

X.  sugerir pela conveniéncia e promover, em parceria ou hdo com os 0rgaos competentes, a protegdo das
criagbes, inovacdes e ftransferéncias de tecnologias desenvolvidas na instituicdo e sua manutengao e
comercializacgao, de titularidade plena ou parcial e de interesse da Epagri;

Xi.  zelar pela protecdo do ativo intangivel da Epagri;

Xii. acompanhar os pedidos, o processamento dos mesmos e a manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da Epagri;

Xiii. estabelecer mecanismos de acompanhamento dos depdsitos dos pedidos referentes a propriedade
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intelectual, em especial o de patentes e cultivares, visando a impugnacgéo de todo pedido de protecéo a processos
ou produtos quando decorrentes da atividade de pesquisa na Epagri, requeridos em nome proprio por terceiros ou
por qualquer de seus empregados, consultores, estagiarios ou bolsistas, diretamente ou por interposta pessoa;

Xiv. apoiar o encaminhamento de solicitagdes enviadas por qualquer unidade da Epagri referentes a
formalizacao, junto as autoridades competentes, de requerimentos de reconhecimento de propriedade intelectual
pela invencéo, criagdo ou obtencdo de processos ou produtos gerados pela Epagri que, dependendo do assunto,
poderao se configurar em pedidos de:

a) patente de invencao;

b) patente de modelo de utilidade;

c) registro de desenho industrial;

d) registro de marcas;

e) registro de indicagbes geograficas;
f) registro de cultivares;

g) protegao de cultivares;

h) registro de direitos autorais;

i) registro de softwares;

j) circuitos integrados;

k) direitos conexos;

I) demais protegbes (mapeamento/zoneamento, modelagem, etc).

xv. propor a Diretoria Executiva, clausulas de negdcios consideradas indispensaveis, que deverao integrar
os contratos que a Epagri venha a firmar com terceiros, com instituigbes publicas ou privadas, nacional ou
estrangeira, sempre considerando sua condi¢éo legal - para regular:

a) o licenciamento de tecnologias patenteadas sob a forma de processos ou produtos;
b) a constituicdo de parcerias para produtos semiacabados;

c) aobtengao de novos cultivares em parceria;

d) o licenciamento do uso de cultivares protegidos;

e) a comercializagdo de produtos de informagao gerados ou editados pela Epagri;
xvi.  contribuir para dirimir disputas administrativas, no ambito da Epagri, quanto a:

a) invengao de processos ou produtos passiveis de patenteamento;

b) autoria da obtengao de cultivares passiveis de protegao;

c) autoria de produtos de informacao passiveis de registro de direitos autorais.

xvii. avaliar a conveniéncia e propor a Diretoria Executiva, sob a supervisdo do setor especifico,
especialmente criado, ou pelo préprio Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, a terceirizacdo dos servicos de
requerimento, acompanhamento e manutencdo de pedidos de patente de invengdo de modelo de utilidade,
registro de desenho industrial, registro de marca e registro de indicagdes geograficas, bem como registro de
protecao de cultivares, entre outros;

xviii.  desenvolver estudos de prospecgédo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagéo da Epagri;

Xix.  desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de tecnologia gerada pela Epagri.

(Alterado por decisdao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

5 CcODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador Pedagdégico
43
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 2394-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de coordenacao, planejamento e acompanhamento de execugdo de atividades

pedagdgicas no Cedup, articuladas com as equipes regionais de pesquisa e extensao rural.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formacgao Preferencialmente na area de atuagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Coordenador Pedagdgico esta vinculado ao respectivo Cedup e tem por atribuigao:

i. planejar, organizar e administrar os recursos materiais e financeiros destinados as atividades
pedagégicas;
ii. assegurar a alocagéao eficiente dos recursos para atender as necessidades dos alunos e professores;
iii. coordenar a manutencao e atualizagdo dos equipamentos e instalagées;
iv. desenvolver e implementar o planejamento anual do curso, alinhado as diretrizes da instituicéo;
V. organizar cronogramas de atividades, avaliagbes e eventos pedagogicos;
Vi. gerenciar e supervisionar a execug¢ao dos planos de ensino;
vii.  coordenar a elaboragédo, implementagdo e revisdo dos curriculos dos cursos de Ensino Médio Integrado
e Educacéo Profissional em Agropecuaria;
viii.  promover a integragéo entre os contetidos do Ensino Médio e da Educagéo Profissional;
ix. assegurar que os conteldos curriculares estejam alinhados com as demandas do mercado
agropecuario e com as diretrizes educacionais vigentes;
X. incentivar e implementar metodologias inovadoras e praticas de ensino que estimulem a aprendizagem
ativa;
Xi. promover o uso de tecnologias educacionais que potencializem o aprendizado;
Xii.  apoiar os professores na adogdo de estratégias pedagoégicas diversificadas e eficazes;
xiii.  desenvolver e implementar sistemas de avaliagédo continua do desempenho dos alunos;
Xiv. analisar os resultados das avaliages e propor estratégias de intervengao pedagdgica;
XV.  monitorar o progresso académico dos alunos e promover agdes de recuperagéo e reforgo;
Xvi. inspirar e motivar a equipe docente e os alunos, promovendo um ambiente escolar positivo;
xvii.  facilitar a comunicagéo e a colaboragio entre a equipe pedagdgica;
xviii.  mediar conflitos entre alunos, professores e demais membros da comunidade escolar;
XiX.  promover a resolugao pacifica de problemas e a construgdo de um ambiente de respeito e cooperagéo;
XX. atuar como um elo entre a direcéo, os professores, os alunos e suas familias;
xXi. analisar dados e informagdes para embasar decisdes pedagdgicas e administrativas.
(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
5 CcODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador Técnico de Ensino
44
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1311-15

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de coordenacgao, planejamento e acompanhamento de execugao de atividades
técnicas no Cedup, articuladas com as equipes regionais de pesquisa e extensao rural.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Preferencialmente na area de atuacgéao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Coordenador Técnico de Ensino esta vinculado ao respectivo Cedup e tem por atribuigao:

i.  aplicar conhecimentos técnicos para resolver problemas praticos no campo;
ii. planejar, desenvolver e coordenar projetos técnicos que integrem teoria e pratica, proporcionando uma
formacgao pratica relevante aos alunos;
iii. supervisionar a execugao de projetos, garantindo a qualidade e a seguranga das atividades realizadas;
iv. avaliar os resultados dos projetos e propor melhorias continuas;
v. planejar e administrar os recursos materiais e financeiros destinados as atividades técnicas;
vi. garantir a manutengédo e o bom uso dos equipamentos e instalagdes;

vii. identificar necessidades de investimento em infraestrutura e equipamentos, e buscar recursos
adicionais quando necessario;
viii.  desenvolver e implementar planos de trabalho anuais e semestrais para as atividades técnicas;

ix. organizar e coordenar cronogramas de aulas praticas, visitas técnicas e estagios;

X. gerenciar o uso dos laboratérios, areas experimentais e outros espacos de prética;

Xi.  contribuir para a elaboragéo e revisdo dos curriculos dos cursos técnicos, garantindo a relevancia e a
qualidade dos conteudos técnicos;

xii. integrar as atividades praticas aos conteudos tedricos, proporcionando uma formagédo completa aos
alunos;
xiii.  participar de reunides pedagodgicas e colaborar com os professores na definicdo de estratégias de

ensino;
Xiv.  monitorar e avaliar o desempenho dos alunos nas atividades técnicas e praticas;
xv. implementar estratégias de intervenc&o e apoio para alunos com dificuldades técnicas;
xvi. avaliar a eficacia das atividades técnicas e propor melhorias continuas;

xvii. promover a formagao continuada dos técnicos e professores, incentivando o desenvolvimento
profissional;
xviii.  facilitar a comunicacgao e a colaboracao entre a equipe técnica e a comunidade escolar;

XiX.  mediar conflitos relacionados as atividades técnicas e praticas;
XX.  promover a resolugio pacifica de problemas e a construgdo de um ambiente de respeito e cooperagao;
xxi. atuar como um elo entre a direcao, os professores, os alunos e a comunidade rural;
xxii.  implementar novas tecnologias e praticas técnicas que aprimorem a formacgao dos alunos;
xxiii.  estimular a pesquisa e a inovagao no campo da agropecuaria.
(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Coordenador de Campo
45
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 3211-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Supervisionar, executar e coordenar atividades ligadas aos projetos técnicos e de pesquisa que
integrem teoria e pratica, garantindo a eficiéncia e segurancga.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Nivel médio
Tipo de formacgao Técnico em Agropecuaria

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Coordenador de Campo esta vinculado ao respectivo Cedup, e tem por atribui¢ao:

i. aplicar conhecimentos técnicos para resolver problemas praticos no campo;
ii. planejar, desenvolver e coordenar projetos técnicos e de pesquisa que integrem teoria e pratica,
proporcionando uma formacgao pratica relevante aos alunos;
iii. supervisionar a execugdo de projetos de campo, garantindo a qualidade e a seguranga das atividades
realizadas;
iv. avaliar os resultados dos projetos e propor melhorias continuas;
V. supervisionar a operagdo das unidades demonstrativas e dos laboratérios de ensino, garantindo a
eficiéncia e a seguranga;
vi. coordenar a implementagdo de experimentos e atividades praticas nas unidades demonstrativas;
vii.  manter e calibrar equipamentos de laboratério, assegurando seu funcionamento adequado;
viii.  planejar e administrar os recursos materiais e financeiros destinados as atividades de campo;
iX. garantir a manutengéo e o bom uso dos equipamentos e instalagées de campo e laboratorios;
X. identificar necessidades de investimento em infraestrutura e equipamentos, e buscar recursos
adicionais quando necessario;
Xi. desenvolver e implementar planos de trabalho anuais e semestrais para as atividades de campo;
Xii.  organizar e coordenar cronogramas de atividades praticas, visitas técnicas e estagios;
Xiii.  gerenciar o uso dos laboratdrios, areas experimentais e outros espagos de pratica;
Xiv.  colaborar na elaboragdo e revisdo dos curriculos dos cursos, garantindo a integragdo das atividades
praticas com os conteudos teoricos;
XV. proporcionar uma formagdo completa aos alunos, promovendo a aplicagdo pratica do conhecimento
adquirido;
Xvi.  participar de reunides pedagogicas e colaborar com os professores na definicdo de estratégias de
ensino;
Xvii.  monitorar e avaliar o desempenho dos alunos nas atividades de campo e praticas;
xviii.  facilitar a comunicacao e a colaboragéo entre a equipe técnica e a comunidade escolar.
(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 108° Reunido Extraordinaria do dia 18/10/2024)
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GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
x Gestor/Coordenador de Meio Ambiente e Informagoes CODIGO
FUNCAO o
Territoriais
46
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

O Coordenador de Meio Ambiente e Informacdes Territoriais € responsavel por planejar, coordenar e
desenvolver estudos técnicos, analises ambientais e metodologias aplicadas ao apoio da execucdo do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), do Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) e do Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA) bem como das demais atividades da Divisdo de Meio Ambiente e Gestao
Territorial.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEACAO
Formagao minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacao na area de atuagao

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

i. acompanhar pesquisas aplicadas em temas como regularizagdo ambiental, restauragdo ecoldgica, servigos
ecossistémicos e impactos ambientais da atividade agropecuéria;

ii. gerar metodologias e referéncias técnicas para execugao do CAR, PRA e PSA;

iii. representar a Epagri junto a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e demais instancias de governanga
ambiental;

iv. coordenar a equipe da Epagri a disposicdo da SEMAE em atendimento ao CAR;

v. consolidar bases de dados ambientais e geoespaciais para apoio as atividades técnicas e de gestao;

vi. estabelecer e fortalecer parcerias técnico-cientificas com instituicbes de pesquisa, universidades, redes
colaborativas e érgaos governamentais, visando a geracdo de conhecimento aplicado, ao desenvolvimento de
solugdes inovadoras em geotecnologias e a qualificacédo técnica das agdes vinculadas ao CAR, PRA e PSA.
(Incluido por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Gestao do Servigo
47
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 4101-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Garantir as condi¢cdes de manutencao e conservacao, adequadas as atividades diarias da Empresa no

ambito da sede administrativa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Preferencialmente nivel superior
Tipo de formagéao Formacéao na area de atuacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Supervisor de Gestdo de Servigos, vinculado ao Departamento Estadual de Gestao Operacional, tem por
atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado estabelecidas no item 5:

i. supervisionar e orientar os servigos de atendimento interno, como telefonia, recepg¢ao, vigilancia, portaria,
copa, manutencéo, limpeza, dentre outros, visando assegurar a qualidade, a presteza e o adequado atendimento
aos publicos interno e externo da Sede Administrativa da Epagri;

ii. coordenar servigos gerais terceirizados, servigos de limpeza, manutengdo de equipamentos, mobiliarios
e instalagdes da Sede Administrativa da Epagri;

iii. controlar as escalas de trabalho e tarefas do pessoal de servicos gerais da Sede Administrativa da
Epagri, visando otimizar a utilizagdo do tempo e das pessoas disponiveis;
iv. garantir praticas de asseio pessoal por parte dos prestadores de servico, em especial para aqueles que
atuam na copa, na manutengao e na limpeza;
v. garantir o cumprimento dos contratos de prestagéo de servigos gerais;
vi.  definir o planejamento das atividades diarias, semanais e mensais junto com a equipe;
vii. acompanhar as atividades da area em nivel estadual, fiscalizando o cumprimento e a qualidade;
viii.  garantir o funcionamento adequado das instalagbes, providenciando os servigos de manutengdo, os
consertos e as substituicoes.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)

102



GRUPO

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
] CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Infraestrutura de Rede
48
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2124-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de gestdo, coordenacgao, orientacdo, planejamento, controle, avaliacéo,

assessoria e execugao de processos relacionados a area de Tecnologia na Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduacgao em Ciéncias da Computacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Supervisor de Infraestrutura de Rede, vinculado ao Departamento Estadual de Gestao de Tecnologia da
Informagado, tem por atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado
estabelecidas no item 5:

i. analisar, projetar, implantar e coordenar solugdes para prover os ambientes de infraestrutura adequada
de redes e comunicagdes;
ii. estruturar e manter uma rede estadual de comunicagdo de dados visando a comunicagdo em tempo real
na Empresa através da Internet;
iii. manter a infraestrutura do data center operacional para a execugdo das atividades da Empresa;
iv. pesquisar e validar novas tecnologias de infraestrutura de redes e comunicagoes;
v. manter documentagdes de infraestrutura de redes e comunicagoes;
vi. administrar a infraestrutura de redes e comunicacdes, definindo politicas e niveis de servigo adequados;
vii. acompanhar o planejamento e a execugdo do trabalho de empresas terceirizadas na area de

Infraestrutura de Redes e Comunicagoes.
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordindria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

) CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Suporte de TI
49
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 2124-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de controle, orientacao, planejamento e execucado de processos relacionados a

area de Tecnologia na Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formacgéo Minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduacgao em Ciéncias da Computagao ou Administragcao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Supervisor de Suporte de Tecnologia da Informagéo, diretamente vinculado ao Departamento Estadual
de Gestdo de Tecnologia da Informacgao, tem por atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito
Estadual e Descentralizado estabelecidas no item 5:

i. manter o parque de equipamentos atualizado em relagdo aos sistemas/aplicativos instalados, bem
como sua documentacdo (manutencao preventiva e corretiva);
ii. gerenciar o atendimento aos usuarios por intermédio do sistema de chamado (priorizagao/atribuigcdes,
suporte remoto ou mesmo atendimento de equipamentos em garantia);
iii. acompanhar o planejamento e a execug&o do trabalho de empresas terceirizadas na area de Suporte de
Tl
(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

) CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Sistemas
50
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2124-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de assessoria, coordenagdo, acompanhamento, planejamento e execug¢ao de

processos relacionados a area de Tecnologia na Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduacgao em Ciéncias da Computacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNGAO

O Supervisor de Sistemas, vinculado ao Departamento Estadual de Gestéo de Tecnologia da Informagéo,
tem por atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado estabelecidas no
item 5:

i. desenvolver e manter sistemas de informagdo, visando ao atendimento das demandas técnicas,
administrativas e de gestdo da Empresa;
ii. apoiar projetos relacionados a sistemas de informacgao;
iii. coordenar a integragdo e a comunicagao entre sistemas de informagao;
iv. identificar novas tecnologias e ferramentas de desenvolvimento e oportunidades de aplicagéo;
V. acompanhar o planejamento e a execugado do trabalho de empresas terceirizadas na area de sistemas
de informacéao;
vi. manter documentagao dos sistemas de informagao.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO

FUNGCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

OCUPACIONAL
_ CcODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Sistemas de Gestao de Pessoas
51
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 2124-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de gestdo, coordenacgao, orientacdo, planejamento, controle, avaliacéo,

assessoria e execugdo de processos relacionados a area de Tecnologia no dmbito do Departamento
Estadual de Gestao de Pessoas.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formag&o minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduacgao em Ciéncias da Computacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Supervisor de Sistema de Gestdo de Pessoas, vinculado ao Departamento Estadual de Gestdo de
Pessoas, tem por atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado
estabelecidas no item 5:

i. atuar em consonancia com a missao, visao e valores do Departamento Estadual de Gestdo de Pessoas
e da Epagri, propondo, executando, liderando e acompanhando as a¢des de melhoria dos processos e sistemas
relativos a gestao de pessoas;

ii. promover a inovagdo e a melhoria continua dos processos e sistemas de gestdo de pessoas, a partir
das demandas internas e externas, atuando em conformidade com a legislagdo pertinente e normas internas e
contribuindo para a melhoria do clima organizacional e o bem-estar da equipe;

iii. realizar estudos e pesquisas para propor melhorias nos sistemas e processos do Departamento;

iv. manter a interface permanente do Departamento com o Centro de Informatica e Automagéo do Estado
de Santa Catarina S/A (CIASC), para a implantagéo, as corre¢gdes e melhorias dos sistemas operacionalizados
pelo Departamento;

v. treinar e orientar a equipe do Departamento na utilizagdo dos sistemas;

vi. monitorar a base de dados e promover ajustes e melhorias.

(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICACOES

B CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisao Editorial
52
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2616-20

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de gestao, coordenacgdo, orientacdo, planejamento, fiscalizacdo, avaliacéo,

assessoria e execucdo de processos relacionados a area editorial no Departamento Estadual de
Marketing e Comunicagao.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formag&o minima Nivel superior

Formacéo na area de atuagao, dentro dos cargos de Agente de Pesquisa,
Tipo de formacgao Agente de Extensao e Agente de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUICOES DA FUNCAO

O Supervisor de Editorial, vinculado ao Departamento Estadual de Marketing e Comunicagcéo (DEMC), tem
por atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado estabelecidas no item 5:

i. analisar o processo editorial e projetar, implantar e coordenar solu¢des para seu melhor desempenho;

ii. realizar estudos e pesquisas e propor os ajustes nos sistemas para operacionalizar a Revista
Agropecuaria Catarinense e demais publicagoes;

iii. coordenar os processos de contratacdo de servigos terceirizados para atender as demandas da editoria
técnica;

iv. acompanhar a rotina diaria do trdmite de trabalhos entre autores, editores, revisores de texto e
diagramadores para resultar em publicagbes com qualidade e em tempo;

v. promover a interagao entre a equipe editorial, o Comité Estadual de Publicagdes e os editores de sec¢ao
da Revista Agropecuaria Catarinense para avaliagdo e melhoria de processos.

(Alterado por decisédo do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisao de Contabilidade Publica
53
CODIGO CBO PARA A FUNGAO 2522-10

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades de acompanhamento com relacdo a Contabilidade Publica da Empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Nivel superior
Tipo de formagéao Graduacéao Ciéncias Contabeis

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Supervisor de Contabilidade Publica, diretamente vinculada a Divisdo de Contabilidade, tem por
atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado estabelecidas no item 5:

i. registrar nas Contas Contabeis a receita auferida (a receber) na Contabilidade Publica;
ii. registrar nas Contas Contabeis o ingresso da receita (recebida) na Contabilidade Publica;
iii. realizar a conciliagdo bancaria e langar o saldo das contas bancarias na Contabilidade Publica;
iv. registrar nas Contas Contabeis do Ativo Circulante a baixa/inclusdo e/ou apropriagdo das despesas
pagas antecipadamente na Contabilidade Publica;
v. gerar Objeto de Execucgdo (OE) na Contabilidade Publica;
vi. realizar a associagao de Nota de Empenho (NE) ao Objeto de Execugéo (OE) na Contabilidade Publica;

vii.  registrar nas Contas Contabeis do Ativo Circulante o consumo do Almoxarifado na Contabilidade Publica;
viii.  conciliar as Contas Contabeis do Ativo Nao Circulante “Imobilizado e Intangivel” na Contabilidade
Publica;

ix. registrar nas Contas Contabeis do Passivo os ingressos de caugdo e/ou rendimento na Contabilidade
Publica;
X. registrar, nas Contas Contabeis do Ativo Nao Circulante, o CPF/CNPJ das partes adversas em
Processos Judiciais Civeis, Trabalhistas e de outras naturezas na Contabilidade Publica;
xi.  conciliar as Contas Contabeis do Ativo N&o Circulante a rubrica “Depésitos Judiciais” para garantia de
juizo e “Depésitos para Interposigdo de Recursos” em agdes trabalhistas na Contabilidade Publica;
xii.  conciliar valores de provisbes classificadas como “Provaveis e Possiveis” para a¢des trabalhistas, civeis
e fiscais;
xiii. acompanhar e providenciar langamentos de ajuste/conciliagdo de saldo de contas contabeis especificas;
xiv.  emitir/Estornar Nota de Empenho de Despesa na Contabilidade Publica;
xv. realizar/Retificar/Cancelar Liquidagdo de Despesa na Contabilidade Publica.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNGOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

) CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Prestagao de Contas
54
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 4101-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO
Desenvolver atividades relacionadas a Prestacdo de Contas ou demandadas pelo Chefe de Divisdo

Financeira.

REQUISITOS

EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO

Formag&o minima

Preferencialmente nivel superior

Tipo de formagéao

Formacéao na area de atuacao

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Supervisor de Prestagéo de Contas, diretamente vinculado a Diviséo Financeira, tem por atribuicdo, além
das comuns as Supervisorias de Ambito Estadual e Descentralizado estabelecidas no item 5:

i. orientar as Unidades descentralizadas da Epagri nos pedidos de reembolso de despesa;
ii. realizar a verificagao das prestagdes de contas;
iii. realizar glosas quando da ocorréncia de erro no processo;
iv.  solicitar reembolsos de valores pagos a maior aos colaboradores quando identificada alguma falha no
processo pertinente a sua atuagao;
v. emitir parecer técnico fundamentado sobre as prestacdes de contas.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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GRUPO
OCUPACIONAL

FUNCOES GERENCIAIS E GRATIFICAGOES

] CODIGO
FUNCAO Gestor/Supervisor de Unidade de Pesquisa
55
CODIGO CBO PARA A FUNCAO 1426-05

DESCRICAO SUMARIA DA FUNCAO

Capacidade de planejar, organizar e supervisionar projetos de pesquisa, garantindo que os prazos e
objetivos sejam cumpridos. Habilidade para propor novas abordagens e ideias que possam melhorar os
processos de pesquisa ou abrir novas areas de investigagéo.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA NOMEAGAO
Formagao minima Preferencialmente doutorado
Tipo de formagéao Formacéo na area de atuagao - Agente de Pesquisa

(Alterado por decisdo do Conselho de Administracdo na 113° Reunido Extraordinaria do dia 30/04/2025)

ATRIBUIGOES DA FUNGAO

O Supervisor de Unidade de Pesquisa, Unidade diretamente vinculada aos Centros Especializados de
Desenvolvimento e as Estagdes Experimentais, tem por atribuicdo, além das comuns as Supervisorias de Ambito
Estadual e Descentralizado estabelecidas no item 5:

i. orientar, coordenar e avaliar a execugdo fisica e financeira de projetos de pesquisa e de
desenvolvimento institucional da Unidade de Pesquisa;
ii. assessorar e acompanhar, juntamente com os gestores, as etapas de celebracdo de convénios e
contratos da Unidade de Pesquisa;
iii. assessorar na elaboragdo de termos de referéncia e avaliar a aquisicdo de bens e contratagdo de
servicos relacionados as especificagdes do plano de trabalho de convénios e contratos;
iv. assessorar os gestores na comprovagao da execugdo fisica e financeira do plano de trabalho de
instrumentos de prestagéo de servigos e de projetos;
v. manter didlogo proativo e permanente com os pesquisadores;
vi. orientar os pesquisadores e participar do processo de avaliagao funcional da Unidade de Pesquisa;
vii.  emitir relatérios técnicos demandados pela Diretoria Executiva e pelo Departamento Estadual de
Gestao da Pesquisa e Inovagao;
viii.  incentivar os pesquisadores na submiss&o de propostas as chamadas publicas de fomento a pesquisa.
(Alterado por decisao do Conselho de Administracdo na 107° Reunido Extraordinaria do dia 10/09/2024)
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