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APROVACAO

Nos termos do caput do art. 31 do Estatuto da Auditoria Interna da Epagri, fica
APROVADO o presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT referente ao exercicio

de 2023, com ciéncia dos demais membros da Diretoria Executiva da EPAGRI.

Floriandpolis, 05 de dezembro de 2022.

Edilene Steinwandter

Presidente da EPAGRI
Giovani Canola Teixeira Vagner Miranda Portes
Diretor Administrativo — Financeiro Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Humberto Bicca Neto Célio Haverroth
Diretor de Extensao Rural e Pesqueira Diretor de Desenvolvimento Institucional
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1 INTRODUCAO

A unidade de Auditoria Interna da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao
Rural de Santa Catarina (AUD/Epagri) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT). E o documento que contempla as agdes de auditoria a serem executadas no
exercicio de 2023, a¢des consideradas relevantes para o fortalecimento e o aprimoramento da
gestdo das unidades administrativas e finalisticas da EPAGRI, por meio de procedimento

técnico, objetivo, sistematico e disciplinado.

Devera conter, além das agdes de auditoria previstas e seus objetivos, o
acompanhamento das auditagens ja anteriormente realizadas, o monitoramento das
recomendacoes e determinacdes oriundas do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
(TCE/SC) e da Controladoria Geral do Estado (CGE/SC), as agdes estratégicas para melhorias
e continuidade do setor de Auditoria Interna e a elabora¢do de um plano de capacitacio de
seus empregados em cursos, treinamentos € eventos que venham agregar valor as atividades

de auditoria.

Conforme definido em Estatuto, a Auditoria Interna possui as seguintes finalidades:

v Aferir a adequagdo do controle interno da Epagri;

v Aferir a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;

v Aferir a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificagdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstragdes
financeiras;

v Aferir a conformidade de todos os sistemas que podem ter impacto significativo na
organizagao;

v Aferir os meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado, verificar a
existéncia de tais ativos;

v Verificar a eficacia e a eficiéncia com que os recursos sao utilizados;

v Verificar a consisténcia dos resultados com as metas e objetivos previamente

estabelecidos;
3
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v/ Verificar conducdo das operagdes em consonancia com o planejado;

§\0

v Dar ampla e efetiva divulgacdo das formas de acesso e utilizacdo dos canais de

denuncias do Codigo de Etica e Conduta.

v Demais operagdes especificas demandadas pela Diretoria Executiva ou Conselho de

Administragao

2 AESTRUTURA DA EPAGRI

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdao Rural de Santa Catarina (EPAGRI) ¢
uma empresa publica, vinculada ao Governo do Estado de Santa Catarina por meio da

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural (SAR).

Conforme termos do Estatuto Social, a EPAGRI tem por objeto social:

v/ Planejar, coordenar, orientar, controlar e executar ou promover a execu¢do, de forma
descentralizada, a politica estadual de educagdo profissional e tecnologica, pesquisa,
transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira e de assisténcia
técnica e extensao rural do Estado de Santa Catarina;

v Apoiar, técnica ¢ administrativamente, os 6rgaos e entidades da Administragdo Publica
Estadual na formulacdo, orientacdo e coordenagdo da politica de ciéncia e tecnologia
relativa ao setor agropecuario e pesqueiro de Santa Catarina;

v Estimular e promover a descentralizagdo operativa das atividades de pesquisa
agropecuaria e extensdo rural e pesqueira de interesse estadual, regional e municipal,
mediante integragdo com organismos de objetivos afins aos da empresa, atuantes
naquelas areas, em relagdo aos quais exercerd a¢ao de cooperagdo técnico-cientifica;

v/ Promover o desenvolvimento auto sustentado da agropecudria catarinense, por meio da
integracao dos servigos de geracdo, transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuadria,
florestal e pesqueira;

v Executar as atividades de planejamento e informagdes agropecuarias do Estado, previstas
na Lei Estadual n° 8.676, de 17 de junho de 1992, que dispde sobre a politica estadual de
desenvolvimento rural; e

v/ Executar o monitoramento de safras e mercados e produtos agropecudrios, florestais e
pesqueiros e gerar informagdes socioecondmicas do setor rural catarinense.

4
P . . . GOVERNO DE N
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 SANTA&
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br CATAR'NA
CEP 88034-901, Florianodpolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ n° 83.052.191/0001-62 - Inscrigéo Estadual n° 250.403.498 ‘AGRICULTURA, DA PESCA £

DO DESENVOLVIMENTO RURAL

~ Péag. 04 de 25 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo EPAGRI 00016997/2022 e o codigo 60W1Z2YX.



4 Governo do Estado de Santa Catarina
o  Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
pag ri Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina

Y

Para cumprir seu objeto social, a Epagri estabeleceu a sua missao, visdo e valores
institucionais, conforme descrito abaixo:

MISSAO: conhecimento, tecnologia e extensao para o desenvolvimento sustentavel do meio
rural, em beneficio da sociedade.

VISAOQO: ser reconhecida nos cenarios estadual e nacional como modelo de exceléncia em
pesquisa agropecuaria, extensao rural e gestao.

VALORES: autodeterminacdo, entusiasmo, integridade, conhecimento, responsabilidade,
solidariedade e cidadania, conforme o Codigo de Conduta e Integridade.

A EPAGRI serd administrada pelo Conselho de Administragdo, como o6rgdo de

orientagdo superior das atividades da empresa e pela Diretoria Executiva.

O Estatuto Social estabelece a estrutura organizacional da EPAGRI em dois niveis de

atuacdo: politico-estratégico e tatico-operacional.

O nivel politico-estratégico sao constituidos pela Sede Administrativa, integrada pelos
orgados Deliberativos e de Fiscalizagdo, pela Diretoria Executiva, pelas Geréncias Estaduais e
pelas Assessorias, competindo-lhes a formulagdo de politicas, diretrizes, estratégias e
prioridades; analise da gestdo econdmico-financeira; coordenagdo, avaliagdo e suporte

institucional e pela articulagdo interinstitucional.

Os orgaos de nivel tdtico-operacional sao constituidos pelas Geréncias Regionais,
integradas pelos Escritorios Municipais, Centro de Treinamento, bem como as Unidades de
Pesquisa, Centros Especializados ¢ Campos Experimentais, competindo-lhes o cumprimento
das politicas, diretrizes, estratégias e prioridades; formulagdo e execucdo dos projetos;
administracdo dos recursos humanos, materiais e financeiros; articulagdo e suporte intra

regional; e articulacdo local.
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3 ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUD) ¢ vinculada e subordinada diretamente ao

Diretor-Presidente da EPAGRI, conforme dispde o artigo 90 do Estatuto Social.

O quadro 01 abaixo representa a composi¢ao de empregados do setor de Auditoria

Quadro 01 - Empregados lotados na Auditoria Interna/Epagri

Empregado Matricula Funcio Formacgao
Lizandro Macedo 5759-2 Chefe Auditor Interno Contador
Marcos Vinicius Ferraz Bendlin 5084-9 Auditor Interno Administrador
Pablo Franca de Oliveira (*) 5208-6 Auditor Interno Contador

(*) Durante o segundo semestre, a Auditoria Interna através do Oficio Epagri/Aud n°
003/2022, solicitou ao Departamento Estadual de Gestdo Econdmico Financeira, os servigos
do empregado Pablo Franga de Oliveira com o objetivo de auxiliar nos trabalhos de auditoria,

referente a agdo n° 03 do plano de atividades de 2022, Auditoria nos Projetos de Créditos.

No final do més de novembro do presente ano foi solicitado, junto a Diretoria
Executiva da Epagri, a remocao do empregado acima citado da DEGEF para compor de forma

permanente o quadro de empregados da Auditoria Interna.

Importante salientar que a Auditoria Interna ¢ responsavel pelo controle e
acompanhamento dos processos organizacionais € que ela presta uma avaliagdo objetiva e

oferece conhecimentos sobre a eficacia e a eficiéncia dos processos de gerenciamento de
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riscos, de controle interno e de governanca e sendo um setor de “Staff” da alta administragao

Yo

da empresa.

Neste sentido, para que a Auditoria Interna possa executar e exercer de forma eficaz a
funcdo a que foi confiada, torna-se fundamental o refor¢o do corpo de empregados lotados na
Auditoria Interna, bem como no investimento permanente em educa¢do continuada. Assim,
com base em pesquisa feita junto Embrapa e observando as boas praticas recomendadas pelo
Instituto dos Auditores Internos IIA, adaptando as informacdes para realidade da Epagri,
restou claro que para que a Auditoria Interna possa realizar as suas atividades de forma eficaz
e eficiente, o setor necessita de 5 (cinco) empregados lotados de forma permanente no

departamento.

4 PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

4.1 Acodes Principais relacionadas aos Macroprocessos e temas passiveis de auditoria

O Manual de Procedimentos de Auditoria Interna da EPAGRI estabelece que a
unidade deve realizar o levantamento ¢ a definicdo dos macroprocessos da empresa, bem

como dos processos de cada macroprocesso mapeado.

Neste sentido, ao longo dos ultimos 03 (trés) anos a Auditoria Interna realizou em
cada exercicio reunides com os departamentos estaduais para validar os macroprocessos € os

Processos mapeados.

Essa validacdo junto aos departamentos estaduais gerou uma série de agdes de
auditoria, que dada a limitacdo de pessoal do setor e de infraestrutura tecnologica, ndo

puderam ser executadas ao longo desse periodo.

Para a sele¢ao das acdes de auditoria do Plano Anual de Auditoria Interna 2023, a
unidade focou nas demandas outrora ja levantadas, bem como em ocorréncias identificadas

durante a execucdo das agdes de auditoria ao longo dos ultimos 03 (trés) anos.
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Cabe ressaltar que para realizar o planejamento da Auditoria Interna em 2023,

considerando a estrutura atual, 3 empregados, distribuimos as horas da seguinte forma,

conforme quadro abaixo:

Quadro 02 - Distribuicao de Horas

Quantidade de Empregados

Horas Correspondentes (Total)

Horas para Capacitacao

Horas a serem utilizados nas atividades principais do PAINT 2023

Horas a serem utilizadas nas demais atividades e auditoria

Sendo assim, conforme as horas disponiveis, a

Auditoria Interna, definimos os seguintes temas a serem executados para as atividades

principais no PAINT/2023:

Quadro 03 - Atividades Principais

Acdo de Auditoria n.2 001/2023

capacidade operacional desta

5656
332

3360

1964

Macroprocesso Apoio Administrativo — Gestdo de Pessoas
Tema Horas extras / Banco de horas
Obiet Concessao de horas extras e utilizagdo do banco de horas nos
eto
) departamentos estaduais e unidades regionais da EPAGRI
Verificar e avaliar a conformidade dos valores pagos a empregados
em virtude de servico extraordindrio executado, a compensacao de
Objetivo trabalho extraordindrio registrado em banco de horas e a possivel

existéncia de pagamento de horas extraordinarias recorrentes que
venham a caracterizar um passivo trabalhista.

Periodo Previsto

Jan/Fev/Mar

8
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Acdo de Auditoria n.2 002/2023

Macroprocesso Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Tema Projetos de Crédito - PNCF

Objeto Analise do processo de crédito rural do Programa Nacional de Crédito

Fundiario

Analisar a estrutura organizacional dos envolvidos no Processo do
PNCF (geréncia Regional, DERP, DGTI, DEGEF, Escritorios Municipais,
SAR), avaliando a qualidade dos servicos prestados (Pré-requisitos e
Objetivo acompanhamento de acordo com o que determina o Manual do
MCR), a eficacia dos procedimentos adotados (Orientac¢des, Check
List, etc), a validagdo das informagdes obtidas e o controle dos
resultados, visando desta forma, a prevencao e a corregao de

possiveis apontamentos de auditoria.

Periodo Previsto Jan/Fev/Mar

Acdo de Auditoria n.2 003/2023

Macroprocesso Apoio Administrativo — Tecnologia da Informacao
Tema Contratos de Tl
Objeto Andlise do Contrato n.2 339/2021 firmando entre a EPAGRI e a
empresa DATAINFO Solugdes em Tecnologia da Informacao Ltda.
Obieti Examinar e avaliar a execucdo e fiscalizagcdo, bem como os controles
etivo
) existentes na prestacdo de servicos do objeto do referido contrato.
Periodo Previsto Mar/Abr/Mai

Acdo de Auditoria n.2 004/2023

Macroprocesso Pesquisa Agropecuaria
Tema Licenciamentos e Royalties
Objeto Analise do processo de execucdo e obtengdo de receitas de Royalties
9
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Avaliar o processo de obtencdo de receitas referente aos royalties dos
o contratos de licenciamento de oferta tecnoldgicas, analisando os
Objetivo i ~ , )
controles existentes sobre a produgao para base de célculo objeto
ofertado, a conformidade das cldusulas contratuais.
Periodo Previsto Jun/Jul/Ago
Acdo de Auditoria n.2 005/2023
Macroprocesso Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Tema Atividades Centros de Treinamentos
Avaliar e analisar as atividades; o planejamento das aquisi¢Ges;
Objeto

capacitagdes realizadas; servigos de hospedagens que sdo executadas
pelos Centros de Treinamentos.

Avaliar as atividades principais desenvolvidas nos Centros de
Objetivo Treinamentos da Epagri, a fase de planejamento das demandas,
aquisicoes de géneros alimenticios e investimentos.

Periodo Previsto Set/Out/Nov

4.2 Acoes Estratégicas e Outras Atividades

As atividades estratégicas consideradas importantes foram definidas para
qualificar a execugdo dos trabalhos da Auditoria Interna no ano de 2023 juntamente com as
outras atividades obrigatorias, conforme determinadas no Estatuto da Auditoria Interna
(art. 20, inciso XX, elabora¢do do Relatorio Anual de Atividades e o Plano Anual das
Atividades).

Neste mesmo sentido, foram consideradas a realizacdo de atividades de
monitoramento das recomendag¢des emitidas em auditorias anteriores para que haja

garantia de melhoria continua dos processos.

Por fim, ha a previsao de realizar atividade de monitoramento do Plano de
Integridade Epagri, resultado da agdo do comité de compliance junto com a CGE -

Controladoria Geral do Estado de SC, referente ao Programa de Integridade do Estado que
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vem sendo implantado nos 6rgdos e entidade do estado de Santa Catarina.

Abaixo, segue o quadro com as atividades e previsdo de periodo para

execucao:
Quadro 04 - Atividades Estratégicas e Outras
Item Descricdo Sumaria da A¢ao Objetivo da Agao Periodo
Elaboracao do Relatério Elaborar o Relatério Anual
1 Anual de Atividades de de Atividades de Auditoria Jan
Auditoria Interna - RAINT Interna RAINT/2022
Realizar visitas presenciais
L ) nas unidades da Epagri
Visitas as unidades da o
2 . com objetivo de conhecer Mar a Dez
Epagri .
as atividades e processos
executados.
N Analisar, Formatar e
Implementagao de Software L.
) . adquirir software para a
3 para area de Gestdo de B o Jan a Dez
o gestdo das atividades da
Auditoria o
auditoria interna
Realizar o monitoramento
) o sobre as auditorias
Monitoramento Auditorias .
4 executadas, verificando as Jan a Dez
executadas o -
acGes de mitigacGes
executadas
Realizar atividades
Atividades Administrativas |diversas de apoio aos
5 . . Jan a Dez
da Auditoria Interna gestores e unidades da
EPAGRI
Elaboragdo do Plano Anual |Elaborar o Plano Anual de
6 o Set/Out/Nov
de Auditoria Interna - PAINT [PAINT/2024
) Monitorar o plano de acao
Monitoramento do Plano de .
7 ) ] sobre os riscos de Jul/Dez
Integridade Epagri . )
integridade
Capacitar a equipe de
auditores internos de modo
C itacdo d iped trabalh
3 apacitacao da equipe da que os trabalhos Jan/Dez

Auditoria Interna

desenvolvidos possam ser
ampliados, bem como
torna-los mais eficientes
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4.3 Acoes de capacitacio e de desenvolvimento institucional

Elaborou-se um plano de capacitagdes para atender as necessidades de
aquisi¢do de conhecimentos dos auditores internos para o ano de 2023, contemplando
cursos de formacao e especializagcdo para Auditores Internos, cursos de aperfeicoamento de
didaticas e ferramentas utilizadas nas rotinas do setor, com o objetivo de buscar

conhecimento com as institui¢des ligadas a Auditoria Governamental.

Destacamos que, conforme normativa interna, had necessidade de prévia
autorizagao da Presidéncia para realizacdo desses cursos, sendo que os cursos constantes

do quadro 05 ndo estdo confirmados.

De acordo com o cronograma de capacitacdes sugerido, ha a necessidade
orgamentaria de cotas de no minimo R$ 15.500,00 (quinze mil ¢ quinhentos reais) para
custos das inscri¢des. Ressalta-se que os cursos do Instituto dos Auditores Internos (I1A)

estdo em formato on-line.

Quadro 05 - Plano de Capacitagoes

eSSe U site https-//portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo EPAGRI 00016997/2022 e o cédigo 60W1Z2YX.

PAR
~ HO PASS | HOSP |ALIM
INSTITUICAO DE " TICI
CURSO LOCAL DATA | INSCRICAO |RA AGE | EDAG |ENTA TOTAL* B
ENSINO PAN o -
S NS EM | CAO B
TES =
P
P
3
o
IA-Instituto |, ¢
a = D
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Epagri
IIA - Instituto
. 29 X
. dos Auditores x
AUD-4.0 On Line Seme RS 7,750 241 3 | RS-| RS- | RS- R$ 7,750
Internos do
. stre £
Brasil B
D
20 =)
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna . B
On Line EV.G/Enap Seme RS O 16| 3 |RS-| RS- | RS- RS O D
Governamental P
stre >
20 3
Elaboracdo de Relatérios de Auditoria | On Line EV.G/Enap Seme RS O 241 2 | RS-| RS- | RS- RS O ré
stre 2
29 ¥
Inteligéncia Artificial no Contexto do . Ministério da i
. o On line . Seme RS0 20 1 | RS-| RS- | RS- RSO @
Servigco Publico Economia T
stre iy,
Power BI: Trilha de Auditorias - DAX -
. o On Llne Udemy Ano RS 0.00 - 3 |RS-| RS- | RS- RS 0.00
Funcdes Informacionais
Total RS 15,500.00 RS 15,500.00

*Qs valores constantes desta planilha sio meramente estimativos, podendo sofrer variacdo no momento da confirmagéo

5 MENSURANDO EFICACIA E EFICIENCIA

A auditoria interna desempenha um papel critico na governanga € na operacao de

uma organizagdo. Quando implementada, operacionalizada e gerenciada com eficacia, é

um elemento importante para ajudar a organizagao a alcangar seus objetivos.

Organizagdes que usam a auditoria interna com eficdcia sdo mais capazes de
identificar riscos do negocio e ineficiéncias nos processos e sistemas, de realizar agdes
corretivas e apropriadas e, basicamente, dar suporte a melhoria constante. Para manter e
melhorar a credibilidade da auditoria interna, no entanto, sua eficacia e eficiéncia devem

ser monitoradas.

Estabelecer a mensuracdo do desempenho ¢ critico para determinar se uma
atividade de auditoria esta atingindo suas metas e objetivos, de forma consistente com as
praticas e normas de qualidade. As medidas de eficicia e eficiéncia podem ser

quantitativas e qualitativas. Uma vez que as medidas e alvos de eficdcia e eficiéncia
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tenham sido identificados, um processo de monitoramento ¢ um método de reporte as

Yo

partes interessadas devem ser estabelecidos.

E importante para a atividade de auditoria interna obter feedback dos principais
stakeholders sobre a eficacia da auditoria e fazer ajustes onde for necessario. A auditoria
interna deve estabelecer métricas de desempenho e critérios de mensuracao relacionados
apropriados ao seu ambiente/organizagdo para mensurar o grau (e a qualidade) do alcance
dos objetivos para os quais a atividade de auditoria interna ¢ criada. A eficacia e a
eficiéncia da auditoria interna podem ser monitoradas e avaliadas periodicamente como

parte do processo de auditoria interna.

A auditoria interna ird analisar ferramentas para avaliar os processos internos de

forma a combinar indicadores quantitativos e qualitativos:

Meta de eficacia: se refere ao esforco produzido pela AUD para realizar toda a

diligéncia necessaria ao cumprimento das agdes.

Meta de efetividade: se refere ao resultado obtido, o qual, muitas vezes, ¢
afetado por fatores externos ou depende do cumprimento por parte dos gestores, pelo que a

AUD nao tem o total dominio, sendo, portanto, nesses casos, imensuraveis.

Quadro 06 - Indicadores

Medidas de Eficiéncia Medidas de Eficacia

Classificagdo de satisfagao do cliente
(unidade auditada)
Numero de auditorias completadas Classificacdo de satisfacdo da equipe

Numero de auditoria agendadas

Ciclo de tempo do relatério de auditoria: tempo
transcorrido da reunido de abertura até a finalizacdo Qualidade dos achados em termos de
do trabalho de campo e tempo transcorrido da materialidade

finalizagdo do trabalho de campo até o relatdrio final.
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e . . . Qualidade das recomendagées em termos
Utilizacao da equipe - tempo direto vs. indireto .
de impacto

Outras:
> Numero de relatorios de auditoria interna emitidos vs. auditorias
internas planejadas;
> Percentual de tempo utilizado no trabalho de Auditoria Interna;
> Amplitude dos riscos cobertos;
> Alteragdes na estrutura do controle e da gestdo resultantes das
atividades da Auditoria Interna;

> Gestao das expectativas da unidade auditada.

6 RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT 2023

A andlise dos riscos tem o objetivo de avaliar a maturidade das atividades do
setor. Identificar, analisar, avaliar, tratar e comunicar riscos que possam impactar o alcance
dos seus objetivos e, por conseguinte, os resultados que devem ser alcangados dentro dos

objetivos da Auditoria Interna Epagri.

Quadro 7 - Riscos Inerentes a execug¢do do PAINT 2023

Nivel de
Risco Causas Consequéncias Risco
Inerente
1- Dendncia; 2- |1- Ndo atendimento do PAINT na sua totalidade.
Surgimento de demandas extraordinarias Demandas o
- Médio
durante o exercicio do PAINT Urgentes.
1. Empregado 1- Falta de pessoal para realizar o trabalho; 2-
afastado por Demora na conclusdo dos trabalhos.
motivo de
Insuficiéncia e/ou reducdo do quadro de doenga;
pessoal 2-Transferéncia
de empregado
por interesse da
empresa.
15
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1- Ndo 1- Desmotivagdo da equipe; 2- Falta de conhecimento

. _— . autorizagdo por ara execultar os trabalhos; 3- Trabalhos com
Auséncia de capacitagdo da equipe da a0 p P

r resul fi r fal in imento em
AUD/Epagri p? te d.a esu.tédo~a etado por falta de investimento e
Diretoria . qualificagdo.
1- Falta de 1- Demora para realizagdo das Atividades (processo

Auséncia de recursos informatizados, investimento por |de trabalho manual); 2- Falta de padrdo para as

tecnoldgicos e de integragdo de sistema
adequado

parte da Epagri. |atividades; 3- Ndo existéncia de uma trilha de
auditoria (para cada auditoria, a Trilha deve ser
recontruida e com o sistema esta ja estaria salva).

1- Dificuldade de |1- N&o realizagdo do PAINT; 2- Desmotivagdo da

apresentagdo de |Equipe; 3- Ndo conclusdo de trabalhos iniciados por
L. . . resultados que determinagdo da Alta Gestdo; 4- Inversdo de valores
Falta de participagdo, auxilio e integracdo por . . . .
. evidenciem da alta Gestdo - Enxergar a Auditoria Interna como
parte dos gestores da Epagri aos trabalhos

) ) ganhos ao problema e ndo como uma ferramenta de auxilia para
realizados pela AUD/Epagri

Estado; 2. Falta |a alta gestdo.
de feedback dos
resultados.

1- O Gestor 1- Inconformidade apontada pela Auditoria ndo ser
assumir o risco solucionada; 2-Dependendo da inconformidade,
de ndo observar |possibilidade de gerar Dano ao Erario; 3-

a Recomendacgdo |Responsabilizagdo do Gestor.

da Auditoria; 2- Médio
Falta de pessoal
para
implementar as

N&o implementacdo das recomendagdes
apontadas nas auditorias realizadas.

recomendacdes.

1-Ndo 1- Possibilidade de Auditorias comprometidas por
conhecimento falta de identificagdo dos riscos inerentes ao objeto
dos processos avaliado.

em suas
totalidades; 2-
Possibilidade de
Auséncia do mapeamento de riscos N3do Identificagdo Médio
de potenciais
Riscos que
possam causar
danos
significativos a
Epagri.

Desta forma, com base no levantamento realizado pela equipe de
auditoria, foram identificados possiveis riscos que podem dificultar a execucao do
PAINT/2023. Cabe citar que os riscos apresentados ndo se referem a execugdo de
cada acdo planejada, uma vez que, esses serdo tratados em especifico no
planejamento de cada atividade. Conforme o quadro acima foram listados os riscos

considerados por esta unidade de Auditoria Interna.

16
.. . . . GOVERNO DE N
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 SANTA&
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br CATAR'NA
CEP 88034-901, Florianopolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ n° 83.052.191/0001-62 - Inscrigéo Estadual n° 250.403.498 ‘AGRICULTURA, DA PESCA £

DO DESENVOLVIMENTO RURAL

© P4g. 16 de 25 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo EPAGRI 00016997/2022 e o cddigo 60W1Z2YX.

-—h



<

Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina

Floriandpolis, 05 de dezembro de 2022.

Pablo Franca de Oliveira 5208-6 Marcos Vinicius Ferraz Bendlin 5034-9

Auditor Interno Epagri Auditor Interno Epagri

Lizandro Macedo 5759-2

Chefe da Auditoria Interna Epagri
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7 ANEXOS

Anexo I - Temas dos Macroprocessos

MACROPROCESSOS / PROCESSOS E TEMAS PASSIVEIS DE AUDITORIA

PESQUISA AGROPECUARIA
Processos Nr. Tema
1 |Contratagdo de bolsistas
2 |[Contratos de pesquisa
Administrativos 3 |Prestacdo de contas de projetos de pesquisa
4 |Licenciamentos e Royalties
5 |Convénios Federais
| 6 [Controle de Publicagdes
Gestao Técnica 7 |Controle de Tecnologias
8 [Controle de Cultivares
9

‘ Nucleo de Inovagao Tecnolégica Contratos relacionados a Pesquisa e Inovagdo

ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Processos Nr. Tema

Registros de Ater 10 |Registros de ATER: SEATER, SECEVE
11 (Sistema de Cadastro de Beneficidrios da EPAGRI

Contratos de ATER 12 [Contratos de ATER com Prefeituras
13 [Contratos de ATER e PNCF

Politicas Publicas 14 (Projetos de Crédito (SECREDITO e SELAUDO)
15 |PROAGRO - procedimentos e relatos

Prestacao de Servigos externos 16 |Prestacdo de servigos externos concorrentes a EPAGRI

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

Processos Nr. Tema

17 [Adiantamentos para viagem

18 |Processos de pagamento

Execug¢ao Financeira - .
19 |Receitas proprias
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20 |Restos a pagar

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO PATRIMONIAL

Processos Nr. Tema

21 |Controles Patrimoniais

Bens Méveis —
22 |Inventario

23 |Gestdo dos Imdveis

Bens Iméveis —
24 |Inventario

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO DE PESSOAS

Processos Nr. Tema

25 |GratificagGes

Auxilios 26 |Auxilio baba/creche

27 |Auxilio transporte

28 |Plano de auxilio saude

Beneficios —
29 |Previdéncia complementar

30 |Admissdo
31 |Afastamentos e licencas

Movimentagao 32 |Aposentadoria

33 |[Contratacgdo de estagidrios / bolsistas
34 [Demissdo / PDVI

| 35 |Adicional de insalubridade
Pagamentos

36 |Banco de horas e horas extras

| - = 37 |Controle de frequéncia
Administragdo de Pessoal

38 |Exames periddicos

Seguranga do Trabalho 39 |[Equipamentos de protecdo individual - EPI’s

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO DE SUPRIMENTOS

Processos Nr. Tema

40 [Dispensa de licitacdo

Aquisicao de Bens e Servigos 41 (Inexigibilidade

42 |Processos de licitacdo

| . 43 |Contratos de obras
Contratos de Obras e Servigos

44 (Contratos de servigos continuados

| . . 45 |Gestdo de almoxarifado
Gerenciamento Operacional

46 |Gestdo de veiculos
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APOIO ADMINISTRATIVO - JURIDICO
Processos Nr. Tema

47 |Resulitibilidade (favoravel x desfavoravel)

Agoes Judiciais

Ingressos de agdes

APOIO ADMINISTRATIVO - MARKETING E COMUNICACAO

Processos Nr. Tema

49 |Estoque
50 |Contratos

Publicagdes
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APOIO ADMINISTRATIVO - TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Processos Nr. Tema

Contratos 51 |Contratos

Anexo II - Matriz de Risco

MATRIZ DE RISCO
PESQUISA
Mate | Rele
L _ | Criticidad
rialid | vanc i
Nr . e Méd | Grau de
Processos Tema ade | ia . .
g ia Risco
Fato | Fat | Fato
Fator
r |or| r
1 |Contratacdo de bolsistas 2 2 5 1 | 2.5 | Médio
2 |Contratos de pesquisa 2 5 5 1 [3.25]| Alto
. ) Prestacao de contas de projetos L
Administrativos 3 . 1 4 5 1 [2.75| Médio
de pesquisa
4 |Licenciamentos e Royalties 2 4 5 1 3 Alto
5 |Convénios Federais 2 4 5 1 3 Alto
6 |Controle de Publicagbes 1 2 5 1 [2.25| Médio
Gestao Técnica 7 |Controle de Tecnologias 1 2 5 1 [2.25| Médio
8 |Controle de Cultivares 1 2 5 1 [2.25| Médio
Nucleo de Inovagao Contratos relacionados a Pesquisa
L. 9 N 2 5 5 2 |35 Alto
Tecnoldgica e Inovagao
20
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ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
Mat
erial | Relev |Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema . .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
Registros de ATER: SEATER, L
10 3 2 5 1 |[2.75| Médio
SECEVE
Registros de Ater -
Sistema de Cadastro de
11 3 3 5 1 3 Alto

Beneficiarios da EPAGRI

Contratos de ATER com o
Contratos de ATER |12 . 3 5 1 1 |2.5 | Médio
Prefeituras

Plano Nacional de Crédito

13 L 3 4 5 1 [3.25]| Alto
Fundiario
. Lo Projetos de Crédito (SECREDITO e
Politicas Publicas |14 3 4 5 1 [3.25]| Alto
SELAUDO)
PROAGRO - procedimentos e
15 3 4 5 2 |35 Alto
relatos
Prestacao de Prestacao de servicos externos
) 16 . 3 5 | 5| 2 [3.75] Alto
Servigos externos concorrentes a EPAGRI

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Mat
erial | Relev [Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema . .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
17 [Adiantamentos para viagem 2 1 5 1 [2.25| Médio
o . |18 |Processos de pagamento 4 2 1 1 2 | Médio
Execugao Financeira - —
19 |Receitas proprias 3 4 5 1 [3.25| Alto
20 |Restos a pagar 2 2 5 1 | 2.5 | Médio
21
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APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO PATRIMONIAL
Mat
erial | Relev |Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema . .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
| L. 21 |Controles Patrimoniais 2 3 5] 2 3 Alto
Bens Moveis
22 |Inventario 2 3 5 2 3 Alto
| .. 23 |Gestao dos Imoveis 2 3 51 2 3 Alto
Bens Imoveis —
24 |Inventario 2 3 5 2 3 Alto
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APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO DE PESSOAS
Mat
erial | Relev [Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema . .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
25 |GratificagGes 2 1 5 1 [2.25| Médio
Auxilios 26 |Auxilio baba/creche 2 1 1 3 |1.75| Baixo
27 |Auxilio transporte 1 1 5 1 2 | Médio
. 28 |Plano de auxilio saude 3 2 51 1 |2.75| Médio
Beneficios — —
29 |Previdéncia complementar 3 2 5 1 [2.75| Médio
30 |Admissao 1 2 5 1 12.25| Médio
31 |Afastamentos e licengas 2 2 1 3 2 | Médio
) N 32 |Aposentadoria 1 2 5 1 [2.25| Médio
Movimentacao — —
Contratac¢do de estagiarios / o
33 . 1 2 5 1 12.25| Médio
bolsistas
34 [Demissdo / PDVI 3 2 5 1 [2.75| Médio
35 |Adicional de insalubridade 2 2 5 1 |25 | Médio
Pagamentos —
36 |Banco de horas e horas extras 2 2 5 2 |2.75| Médio
22
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Yo

Administra¢do de |37 |Controle de frequencia 1 2 1| 3 [1.75] Baixo
Pessoal 38 |Exames periddicos 1 2 5 1 [2.25| Médio
Seguranga do Equipamentos de protegdo
gurans 39 [ P ce protes 1| 2 |s]| 1 |225] medio
Trabalho individual - EPI’s
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APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO DE SUPRIMENTOS
Mat
erial | Relev [Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema i .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
| 40 |Dispensa de licitacdo 2 4 1 3 | 2.5 | Médio
Aquisicdo de Bens e — P~
. 41 |Inexigibilidade 1 4 5 1 [2.75| Médio
Servigos
42 |Processos de licitagdo 3 4 1 3 |2.75| Médio
| Contratos de Obras |43 |Contratos de obras 3 4 5 1 [3.25| Alto
e Servicos 44 [Contratos de servigos continuados| 2 4 5 2 [3.25| Alto
| Gerenciamento |45 |Gestdo de almoxarifado 2 2 5 1 |25 | Médio
Operacional 46 |Gestdo de veiculos 2 3 5 2 3 Alto

APOIO ADMINISTRATIVO - JURIDICO
Mat
erial | Relev |Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema i K
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
Resulitibilidade (favoravel x o
. L 47 ) 2 2 51 1 |25 | Médio
Agoes Judiciais desfavoravel)
48 [Ingressos de agdes 2 2 5 1 | 2.5 | Médio
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APOIO ADMINISTRATIVO - MARKETING E COMUNICACI':\O
Mat
erial | Relev |Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema . .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
L 49 |Estoque 2 2 51 2 |2.75| Médio
Publicagoes —
50 |Contratos 1 2 5 1 12.25| Médio

APOIO ADMINISTRATIVO - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Mat
erial | Relev |Criticidad
Nr idad | ancia e Méd | Grau de
Processos Tema i .
. e ia Risco
Fato Fat | Fato
Fator
r or| r
Aquisi¢cdo de Bens e )
. 51 |Contratos de Tecnologia 3 2 5 2 3 Alto
Servigos

Anexo III - Critérios da Matriz de Risco

CRITERIOS DA MATRIZ DE RISCO
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Apurada com base no orgamento e em sua execugao, ou seja, é considerada a proposta orgamentaria e sua
execugao para determinagao do fator (peso). Os pesos seguem uma escala de 1 a 5 determinados conforme
o percentual do orcamento

Fator Descri¢do Percentual em rela¢dao ao orgamento
5 Muito Alta Valor corresponde a mais de 25% do or¢amento
4 Alta Valor corresponde a mais que 10% e menos que 25% do orcamento
3 Média Valor corresponde a mais que 1% e menos que 10% do orgamento
2 Baixa Valor corresponde a mais que 0,1% e menos que 1% do orgamento
1 Muito Baixa Valor corresponde a menos que 0,1% do orgamento
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Importancia relativa ao papel desempenhado por uma determinada questdo, situagao ou unidade, existente
no contexto analisado.
Fator Descrigao Aspecto a ser considerado
5 Muito Relevante |Atividade diretamente ligada ao cumprimento da miss&o institucional
4 Relevante Atividade relacionada ao planejamento estratégico da instituicdao
3 Essencial Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo
2 Pouco Essencial |[Atividades que possam comprometer a imagem institucional
1 Coadjuvante Atividades coadjuvantes

A criticidade considera dois aspectos: 1) intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e o momento do
planejamento, sendo que quanto maior o intervalo maior é a pontuacgdo; 2) falha ou falta conhecida nos
controles internos da instituigdo, sendo apontados pela AUD, CGE ou TCE.
INTERVALO DE TEMPO ENTRE AUDITORIA E PLANEJAMENTO
Fator Intervalo de tempo entre a tltima auditoria e o planejamento
5 Mais de 48 meses
4 De 36 meses até 48 meses
3 De 24 meses até 36 meses
2 De 12 meses até 24 meses
1 Menos de 12 meses
FALHA OU FALTA CONHECIDA NOS CONTROLES INTERNOS
Fator Falta ou falha conhecida nos controles internos da instituigao
5 Falhas conhecidas e apontadas pela AUD, CGE ou TCE com reincidéncia
4 Falhas conhecidas e apontadas pela CGE ou TCE
3 Falhas conhecidas e ja auditadas pela AUD
2 Indicios de falhas
1 Sem falhas conhecidas
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