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1 INTRODUCAO

A unidade de Auditoria Interna da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensédo
Rural de Santa Catarina (AUD/EPAGRI) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) no qual s&o listadas as acdes de auditoria a serem executadas no exercicio de 2022.

O PAINT 2022 aborda as agOes de auditoria consideradas relevantes para o
fortalecimento e o aprimoramento da gestdo das unidades administrativas e finalisticas da
EPAGRI. O planejamento contempla, também, as atividades administrativas e de gestdo do
setor de auditoria, 0 acompanhamento das auditagens realizadas em 2021, 0 monitoramento
das recomendacOes e determinagdes oriundas do Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina (TCE/SC) e da Controladoria Geral do Estado (CGE/SC), acOes de melhorias
originadas do plano estratégico do setor de Auditoria Interna, bem como a elaboracdo de um
plano de capacitacfes de seus empregados em cursos, treinamentos e eventos que venham
agregar valor as atividades de auditoria.

Nos tdpicos seguintes apresentaremos a estrutura e dados da EPAGRI, as a¢des de
desenvolvimento institucional, as atividades de gestdo e de acompanhamento e as acfes de

auditoria previstas para o exercicio de 2022.

2 A ESTRUTURA DA EPAGRI

A EPAGRI tem por missdo ‘“conhecimento, tecnologia e extensdo para o0
desenvolvimento sustentavel do meio rural, em beneficio da sociedade”.

A EPAGRI tem como objetivos principais “promover a preservacao, recuperacgao,
conservacao e utilizacdo sustentavel dos recursos naturais; buscar a competitividade da
agricultura catarinense frente a mercados globalizados, adequando os produtos as
exigéncias dos consumidores; e promover a melhoria da qualidade de vida do meio rural e
pesqueiro ”.

A EPAGRI definiu como visdo: “Ser reconhecida nos cendrios estadual e acional
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como modelo de exceléncia em pesquisa agropecudria, extensao rural e gestdo
Nos termos do art. 4° do Estatuto Social, aprovado pela 91% Assembleia Geral
Extraordinaria em 28/05/2018, a EPAGRI tem por objeto social:

Art. 4° — A Epagri, sob a coordenacdo e orientacdo da Secretaria de Estado
da Agricultura e da Pesca, tem por objeto social:

| — planejar, coordenar, orientar, controlar e executar ou promover a
execucdo, de forma descentralizada, a politica estadual de educagdo
profissional e tecnoldgica, pesquisa, transferéncia e difusdo de tecnologia
agropecudria, florestal, pesqueira e de assisténcia técnica e extensdo rural do
Estado de Santa Catarina;

Il — apoiar, técnica e administrativamente, os 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Estadual na formulagdo, orientacdo e coordenagéo da
politica de ciéncia e tecnologia relativa ao setor agropecuario e pesqueiro de
Santa Catarina;

Il — estimular e promover a descentralizagdo operativa das atividades de
pesquisa agropecudria e extensdo rural e pesqueira de interesse estadual,
regional e municipal, mediante integracdo com organismos de objetivos
afins aos da empresa, atuantes naquelas areas, em relacdo aos quais exercera
acdo de cooperacao técnico-cientifica;

IV — promover o desenvolvimento autossustentado da agropecuaria
catarinense, por meio da integracdo dos servicos de geracéo, transferéncia e
difusdo de tecnologia agropecuéria, florestal e pesqueira;

V — executar as atividades de planejamento e informacdes agropecuérias do
Estado, previstas na Lei Estadual n° 8.676, de 17 de junho de 1992, que
dispde sobre a politica estadual de desenvolvimento rural; e

VI — executar o monitoramento de safras e mercados e produtos
agropecuarios, florestais e pesqueiros e gerar informacdes socioecondmicas
do setor rural catarinense.

§ 1° — A Epagri poderd, para a consecucdo do seu objeto social, constituir
subsidiarias, assumir o controle acionario de empresa e participar do capital
de outras empresas, relacionadas ao seu objeto social, desde que
expressamente autorizada por lei.

§ 20— As atividades de educacéo profissional e tecnoldgica e de pesquisas de
que trata o inciso | deste artigo abrangem as areas de ciéncias agronémicas,
florestais, zootécnicas, veterinarias, da sociologia e da economia rural, além
daquelas relacionadas a agroindustria, ao meio ambiente, a meteorologia, a
pesca e recursos hidricos, dentre outras compreendidas nas areas de atuacao
da Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca.

§ 3° — Os recursos de que trata o inciso | do artigo 100 da Lei Complementar
Estadual n° 381, de 07 de maio de 2007, serdo aplicados de forma conjunta
pela Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
— Epagri e Fundacdo de Apoio & Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina — FAPESC.

L https://www.epagri.sc.gov.br/index.php/a-epagri/quem-somos/. Acesso em 09/10/2019.
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De acordo com o art. 24 do Estatuto Social, a EPAGRI sera administrada pelo
Conselho de Administracdo, como 6rgdo de orientagdo superior das atividades da empresa e
pela Diretoria Executiva.

O art. 25 do Estatuto Social estabelece a estrutura organizacional da EPAGRI em
dois niveis de atuacdo: politico-estratégico e tatico-operacional.

Os orgéos de nivel politico-estratégico sdo constituidos pela Sede Administrativa,
integrada pelos 6rgdos Deliberativos e de Fiscalizacdo, pela Diretoria Executiva, pelas
Geréncias Estaduais e pelas Assessorias, competindo-lhes a formulacdo de politicas,
diretrizes, estratégias e prioridades; analise da gestdo econdmico-financeira; coordenacéo,
avaliacdo e suporte institucional e pela articulagdo interinstitucional.

Os orgdos de nivel tatico-operacional sdo constituidos pelas Geréncias Regionais,
integradas pelos Escritérios Municipais, Centro de Treinamento, bem como as Unidades de
Pesquisa, Centros Especializados e Campos Experimentais, competindo-lhes o cumprimento
das politicas, diretrizes, estratégias e prioridades; formulacdo e execugdo dos projetos;
administracdo dos recursos humanos, materiais e financeiros; articulacdo e suporte
intraregional; e articulacdo local.

No tocante a matriz orcamentéria, o Projeto de Lei Orcamentéria Anual (PLOA) de
2022 enviado a Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina (ALESC), prevé o
montante de R$ 409.455.787,00 (quatrocentos e nove milhfes quatrocentos e cinquenta e
cinco mil setecentos e oitenta e sete reais) para a EPAGRI, distribuidos nos seguintes grupos

de despesa:

Tabela 1 - SIGEF/PLOA 2022 - Fonte: Setor Orcamentério da EPAGRI

Grupo de Despesa EPAGRI (R$)
Pessoal e Encargos Sociais 327.938.338
Outras Despesas Correntes 76.238.129

Investimentos 5.279.320
Total (R$) R$ 409.455.787,00

Esses valores podem ser incrementados por suplementacbes, emendas ou
recebimento de descentralizagcbes orcamentarias, bem como oriundo de convénios, no

decorrer do exercicio.
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3 ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUD) é vinculada e subordinada diretamente ao Diretor-
Presidente da EPAGRI, conforme dispde o artigo 90 do Estatuto Social.

Dentre as finalidades do setor de Auditoria Interna (AUD) destacam-se: aferir a
gestdo, o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e a execugéo dos programas
e dos orcamentos da EPAGRI; validar a legalidade e examinar os resultados, quanto a
eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade da gestdo contabil, fiscal, orcamentaria,
financeira, administrativa, patrimonial e de pessoal nas unidades da EPAGRI; assessorar o
Conselho de Administracéo, Diretor-Presidente e a Diretoria Executiva da EPAGRI;
examinar 0s mecanismos de controle interno, gerenciamento de riscos e dos processos de
governanca; e apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo institucional.

Atualmente o quadro de empregados da AUD conta com uma equipe de dois
profissionais, sendo um contador, na funcao de chefe do setor, e um administrador. A equipe é

composta pelos seguintes empregados:
Tabela 2 - Empregados lotados na Auditoria Interna da EPAGRI

Empregado Funcéo/Cargo
Lizandro Macedo Auditor Chefe/Contador
Marcos Vinicius Ferraz Bendlin Auditor/Administrador

4 PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

O planejamento das acOes a serem realizadas no exercicio de 2022 considerou o0
disposto no art. 30 do Estatuto da Auditoria Interna da EPAGRI, que prevé:

| — relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descricdo dos critérios
utilizados para a sua elaboracao;

Il — identificacdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de
risco, a serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, 0s
recursos disponiveis e 0s objetivos propostos;

Il — estimativa de horas destinadas as agdes de capacitacdo e participacdo
em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria
interna
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4.1 Relacdo dos Macroprocessos ou Temas passiveis de auditoria

Na construcéo do plano, a AUD faz a identificacdo dos macroprocessos, consultando
0s principais instrumentos de planejamento da EPAGRI, como o Plano Diretor Epagri 2025, o
Projeto de Lei Orcamentéria Anual (PLOA 2022) e o Relatério de Gestdo ano-base 2020.

No Relatorio de Gestdo da EPAGRI ano-base 2020, item 3.1.1, da pagina 72, foram
definidos os seguintes macroprocessos finalisticos: Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e
Pesquisa Agropecudria/Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, que tratam dos grandes conjuntos
de atividades pelos quais a organizacdo exerce a sua missdo, gerando valor, refletindo as
funcGes da organizacdo, as quais devem manter correspondéncia com o0s objetivos das
unidades organizacionais.

No item 3.1.2, da pagina 73, do Relatorio de Gestdo ano-base 2020, foram definidos
0s seguintes processos de apoio: Gestao Financeira e Orcamentéria; Gestdo Patrimonial;
Gestdo de Pessoas e Gestdo de Suprimentos.

Além destes macroprocessos identificados no Relatério de Gestdo da EPAGRI, a
Auditoria Interna entende que outras atividades previstas na Deliberacdo 002/2020 — Estrutura
Organizacional da EPAGRI - sdo importantes na gestdo e apoio administrativo, como por
exemplo: Juridico — Contencioso e Instrumentos Juridicos; Gestdo da Tecnologia da
Informacéo; Gestdo de Marketing e Comunicacao.

Como resultado destas analises e, por meio das sugestdes enviadas pelos
Departamentos Estaduais, a AUD/EPAGRI identificou 08 (oito) macroprocessos que sdo
auxiliares, mas de suma importancia para a organizacdo cumprir sua missao e alcancgar seus
objetivos, sdo eles: Apoio Administrativo — Gestdo Financeira e Orcamentaria; Apoio
Administrativo — Gestdo Patrimonial; Apoio Administrativo — Gestdo de Pessoas; Apoio
Administrativo — Gestdo de Suprimentos; Apoio Administrativo — Juridico; Apoio
Administrativo — Marketing e Comunicac¢do; Apoio Administrativo — Tecnologia da
Informacéo.

Desse modo, ficaram definidos 0s seguintes macroprocessos:

1. Assisténcia Técnica e Extensdo Rural;

2. Pesquisa Agropecuéria e Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica;
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Apoio Administrativo — Gestdo Patrimonial;

Apoio Administrativo — Gestédo de Pessoas;

Apoio Administrativo — Gestdo de Suprimentos;
Apoio Administrativo — Juridico;

Apoio Administrativo — Marketing e Comunicacgao;
Apoio Administrativo — Tecnologia da Informagéo;

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina

Apoio Administrativo — Gestdo Financeira e Orcamentaria;

Na construcdo do PAINT/2022, a AUD/EPAGRI utilizou os temas ja sugeridos pelos

Departamentos Estaduais no processo de elaboragdo do PAINT/2021. Tal processo consiste

em ativar todas as areas da empresa, seja finalistica ou de apoio, e que contém as atividades

impactantes diretamente nos processos de governanca da empresa. A finalidade desta etapa €

definir o universo da auditoria por meio da identificacdo dos temas de auditoria a serem

trabalhados em cada processo mapeado.

Destaca-se que a colaboracao dos gestores é de suma importancia na condugdo de um

planejamento de acBes de auditoria que espelhe os riscos de gestdo das areas a serem

auditadas.

Os temas mapeados pela AUD/EPAGRI, em conjunto com os departamentos que

encaminharam as informagdes solicitadas, correspondem a:

1.1
1.2
1.3
14
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

Pesquisa Agropecuaria / Nucleo de
(Macroprocesso)

Contratacdo de Bolsistas

Contratos de Pesquisa

Prestacdes de Contas de Projetos de Pesquisa
Licenciamentos e Royalties

Convénios Federais

Controle de PublicacGes

Controle de Tecnologias

Controle de Cultivares

Contratos relacionados a Pesquisa e Inovacao

Inovacdo Tecnoldgica
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2. Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural (Macroprocesso)
2.1 Registros de ATER: SEATER, SECEVE

2.2 Sistema de Cadastro de Beneficiarios da EPAGRI

2.3 Contratos de ATER com Prefeituras

2.4 Contratos de ATER e PNCF

2.5 Projetos de Crédito (SECREDITO e SELAUDO)

2.6 PROAGRO - Procedimentos e Relatos

2.7 Prestacdo de Servigos Externos concorrentes a EPAGRI

3. Apoio Administrativo - Gestdo Financeira e Orgamentéria
(Macroprocesso)

3.1 Adiantamentos para Viagem

3.2 Processos de Pagamento

3.3 Receitas Proprias

3.4 Restos a Pagar

4. Apoio Administrativo — Gestao Patrimonial (Macroprocesso)
4.1 Controles Patrimoniais

4.2 Inventario de Bens Moveis

4.3 Gestdo do Imoveis

4.4 Inventario de Bens Imodveis

5.  Apoio Administrativo — Gestao de Pessoas (Macroprocesso)
5.1 Gratificacbes

5.2 Auxilio babéa/creche

5.3 Auxilio transporte

5.4 Plano de Auxilio Saude

5.5 Previdéncia Complementar

5.6 Admissdo

5.7 Afastamentos e Licencas

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 gxlﬁc-?i&‘
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br CATARINA

CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ ne 83.052.191/0001-62 - Inscri¢iio Estadual n® 250.403.498 AGRICULTURA, DA PESCAE

DO DESENVOLVIMENTO RURAL



\.4 _ Governo QO Estado de Santa Catarina _
\ o Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
Epag i Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina

5.8 Aposentadoria

5.9 Contratacdo de Estagiarios / Bolsistas

5.10 Demisséo / PDVI

5.11 Adicional de Insalubridade

5.12 Banco de Horas e Horas Extras

5.13 Controle de Frequéncia

5.14 Exames Periodicos

5.15 Equipamentos de Protecdo Individual — EPI’s

6.  Apoio Administrativo — Gestao de Suprimentos (Macroprocesso)
6.1 Dispensa de Licitacdo

6.2 Inexigibilidade

6.3 Processos de Licitacdo

6.4 Contratos de Obras

6.5 Contratos de Servicos Continuados

6.6 Gestdo de Almoxarifado

6.7 Gestdo de Veiculos

7. Apoio Administrativo — Juridico
7.1 Resolutividade (Favoravel x Desfavoravel)

7.2 Ingressos de Agbes

8.  Apoio Administrativo — Marketing e Comunicacao
8.1 Estoque
8.2 Contratos

9.  Apoio Administrativo — Tecnologia da Informacgéo
9.1 Contratos
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Os macroprocessos e 0s temas mapeados foram considerados na elaboragéo da
matriz de risco. Na avaliagdo e selecdo das acBes de auditoria, observa-se os critérios de
materialidade (impacto), relevancia e criticidade (probabilidade), a fim de apurar o risco

inerente a cada atividade. A seguir, apresentaremos os detalhamentos desses critérios.

Materialidade: é apurada com base no orcamento e em sua execucdo, ou seja, €
considerada a proposta orcamentaria e sua execucdo para determinacdo do fator (peso). Os
pesos seguem uma escala de 1 a 5 determinados conforme o percentual do or¢camento. O

quadro abaixo detalha a escala utilizada:

Fator Descricao Percentual em relagdo ao orcamento

5 Muito alta materialidade Valor corresponde a mais de 25% do orcamento

4 Alta materialidade Valor corresponde a mais que 10% e menos que
25% do orcamento

3 Média materialidade Valor corresponde a mais que 1% e menos que 10%

do orcamento

2 Baixa materialidade Valor corresponde a mais que 0,1% e menos que
1% do or¢amento

1 Muito baixa materialidade Valor corresponde a menos que 0,1% do or¢camento

Relevancia: significa a importancia relativa ao papel desempenhado por uma
determinada questdo, situacdo ou unidade, existente no contexto analisado. Para pontuar este
critério utiliza-se a tabela abaixo, em que sdo apresentados 5 (cinco) fatores e 0s aspectos que
deverdo ser considerados em sua escolha. Quanto maior for a relevancia do macroprocesso,

maior serd o fator.

Fator Descricao Aspecto a ser considerado
5 Muito relevante Atividade diretamente ligada ao cumprimento da
misséo
4 Relevante Atividade relacionada ao planejamento estratégico
da instituicao
3 Essencial Atividades que comprometem o servico prestado ao
cidaddo
2 Pouco Essencial Atividades que possam comprometer a imagem
institucional
1 Coadjuvante Atividades coadjuvantes
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Criticidade: considera 0s seguintes aspectos:

a) Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do

planejamento, sendo que quanto maior o intervalo maior é a pontuacao.

Fator Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria e o planejamento
5 Mais de 48 meses
4 De 36 meses até 48 meses
3 De 24 meses até 36 meses
2 De 12 meses até 24 meses
1 Menos de 12 meses

b) Falha ou falta conhecida nos controles internos da instituicdo, sendo apontados
pela AUD/EPAGRI, CGE/SC ou TCE/SC.

Fator Falha ou falta conhecida nos controles internos da instituicédo
5 Mais de 48 meses
4 De 36 meses até 48 meses
3 De 24 meses até 36 meses
2 De 12 meses até 24 meses
1 Menos de 12 meses

Para determinar o grau de risco da cada atividade, calculou-se a média da pontuacéo
entre os trés critérios (materialidade, relevancia e criticidade). Esta média estd demonstrada na

tabela abaixo:

Resultado Grau de Risco
4a5 Critico
3a3,9 Alto
2a29 Médio
l1a1l)9 Baixo

Os temas prioritarios para a realizacdo das acbes de auditoria sdo os que forem
classificados como criticos, seguidos por alto, médio e baixo. Quanto maior o resultado

(média entre os critérios) maior o grau de risco.

A tabela a seguir detalha os macroprocessos, seus temas e o0 grau de risco.
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PESQUISA
Materialidade | Relevancia Criticidade
Processos Nr. Tema Média Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
1 | Contratagdo de bolsistas 2 2 5 1 2,5 Médio
2 | Contratos de pesquisa 2 5 5 1 3,25 Alto
Administrativos 3 Prestalgao de contas de projetos de 1 4 5 1 2,75 o
pesquisa Médio
4 | Licenciamentos e Royalties 2 4 5 1 3 Alto
5 | Convénios Federais 2 4 5 1 3 Alto
6 | Controle de Publicagbes 1 2 5 1 2,25 Médio
Gestao Técnica 7 | Controle de Tecnologias 1 2 5 1 2,25 Médio
8 | Controle de Cultivares 1 2 5 1 2,25 Médio
Ntcleo de I,n(?vagao 9 Contrans relacionados a Pesquisa e 5 5 5 ) 35
Tecnoldgica Inovacdo Alto
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ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
Materialidade | Relevancia Criticidade
Processos Nr. Tema Média Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
. 10 | Registros de ATER: SEATER, SECEVE 3 2 5 1 2,75 Médio
Registros de Ater
11 | Sistema de Cadastro de Beneficiarios da EPAGRI 3 3 5 1 3 Alto
Contratos de ATER | 12 | Contratos de ATER com Prefeituras 3 5 1 1 2,5 Médio
13 | Plano Nacional de Crédito Fundiario 3 4 5 1 3,25 Alto
Politicas Publicas | 14 | Projetos de Crédito (SECREDITO e SELAUDO) 3 4 5 1 3,25 Alto
15 | PROAGRO - procedimentos e relatos 3 4 5 2 3,5 Alto
Pr.estagao de 16 | Prestagao de servigos externos concorrentes a EPAGRI 3 5 5 2 3,75 Alto
Servigos externos
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APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

Materialidade Relevancia Criticidade
Processos Nr. Tema Média Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
17 | Adiantamentos para 2 1 5 1 2,25 Médio
viagem

Execugdo Financeira | 18 | Processos de pagamento 4 2 1 1 2 Médio
19 | Receitas proprias 3 4 5 1 3,25 Alto
20 | Restos a pagar 2 2 5 1 2,5 Médio

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO PATRIMONIAL

Materialidade Relevancia Criticidade
Processos Nr. Tema Média Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
. 21 | Controles Patrimoniais 2 3 5 2 3 Alto
Bens Moveis —
22 | Inventario 2 3 5 2 3 Alto
L. 23 | Gestdo dos Imoveis 2 3 5 2 3 Alto
Bens Imoveis —
24 | Inventario 2 3 5 2 3 Alto
.. . . . GOVERNO DE
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APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO DE PESSOAS

Materialidade | Relevancia Criticidade
Processos Nr. Tema Média Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
25 | GratificagOes 2 1 5 1 2,25 Médio
Auxilios 26 | Auxilio baba/creche 2 1 1 3 1,75 Baixo
27 | Auxilio transporte 1 1 5 1 2 Médio
. 28 | Plano de auxilio saude 3 2 5 1 2,75 Médio
Beneficios A Adi
29 | Previdéncia complementar 3 2 5 1 2,75 Médio
30 | Admissao 1 2 5 1 2,25 Médio
31 | Afastamentos e licengas 2 2 1 3 2 Médio
Movimentagao 32 | Aposentadoria 1 2 5 1 2,25 Médio
33 | Contratacdo de estagiarios / bolsistas 1 2 5 1 2,25 Médio
34 | Demissdo / PDVI 3 2 5 1 2,75 Médio
35 | Adicional de insalubridade 2 2 5 1 2,5 Médio
Pagamentos —
36 | Banco de horas e horas extras 2 2 5 2 2,75 Médio
Administracdo de 37 | Controle de frequencia 1 2 1 3 1,75 Baixo
Pessoal 38 | Exames periédicos 1 2 5 1 2,25 Médio
Seguranca do Trabalho | 39 | Equipamentos de protecao individual - EPI’s 1 2 5 1 2,25 Médio
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APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO DE SUPRIMENTOS
Materialidade Relevancia Criticidade
Processos Nr. Tema Média Gra.uu de

Fator Fator Fator Fator Risco
40 | Dispensa de licitacdo 2 4 1 3 2,5 Médio
Aquisicao de Bens e Servigos | 41 | Inexigibilidade 1 4 5 1 2,75 Médio
42 | Processos de licitagdo 3 4 1 3 2,75 Médio

43 | Contratos de obras 3 4 5 1 3,25 Alto

Contratos de Obras e Servigos i
¢ a4 Cont'ratos de servicos ) 4 5 ) 3,25 Alto
continuados
) . 45 | Gestdo de almoxarifado 2 5 2,5 Médio
Gerenciamento Operacional — -
46 | Gestdo de veiculos 2 5 3 Alto
GOVERNO DE
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APOIO ADMINISTRATIVO - JURIDICO

APOIO ADMINISTRATIVO - MARKETING E COMUNICAGCAO

Materialidade Relevancia Criticidade - .
Processos Nr. Tema Média | Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
. . 47 | Resulitibilidade (favordvel x desfavoravel) 2 2 5 1 2,5 Médio
Agoes Judiciais — —
48 | Ingressos de agdes 2 2 5 1 2,5 Médio

APOIO ADMINISTRATIVO - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Materialidade Relevancia Criticidade L. )
Processos Nr. Tema Média | Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
L 49 | Estoque 2 2 5 2 2,75 Médio
PublicagGes —
50 | Contratos 1 2 5 1 2,25 Médio

CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ n® 83.052.191/0001-62 - Inscri¢do Estadual n® 250.403.498

Materialidade Relevancia Criticidade L .
Processos Nr. Tema Média | Grau de Risco
Fator Fator Fator Fator
Aquisicao de .
quists . 51 | Contratos de Tecnologia 3 2 5 2 3 Alto
Bens e Servigos
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O PAINT/2022 ira4 contemplar os seguintes temas:

1.  Contratos de Servi¢cos Continuados (Gestdo de Suprimentos);

2. Projeto de Crédito - SECREDITO/SELAUDO (Assisténcia Técnica e Extensédo
Rural);
Banco de Horas e Horas Extras (Gestdo de Pessoas);

4.  Estoque de Publicagdes (Gestdo de Marketing e Comunicacao)

Além das a¢Bes de auditoria nestes temas, a AUD/EPAGRI executard também agdes
de monitoramento nos trabalhos realizados no exercicio de 2021. A atividade de
monitoramento trata do acompanhamento das acdes adotadas pela unidade auditada em

relacdo as recomendacdes constantes do Relatorio de Auditoria Interna.

4.2 Atividades administrativas da Auditoria Interna

As atividades administrativas da AUD/EPAGRI sdo executadas pelo chefe do setor e
pelos auditores. S&o atividades relacionadas ao funcionamento da unidade, com ag0es
administrativas e de coordenagdo do setor, como a gestdo de recursos humanos da unidade, a
execucdo de expedientes, a confec¢do e o acompanhamento do planejamento, a laboracéo de
relatorios de atividades e as a¢des necessarias ao relacionamento da AUD com os gestores da
EPAGRI. As atividades de controle das folhas e boletim de frequéncia, sédo efetuadas com
auxilio da secretaria do Departamento Estadual de Gestao de Informaética

4.3 Atividades de acompanhamento e suporte as auditorias

As atividades de acompanhamento e suporte as auditorias, sdo executadas por
todos os auditores internos pertencentes ao quadro pessoal do setor.

Dentro desse contexto, as atividades compreendem a execucao das auditagens
planejadas no PAINT 2022, cumprimento das obrigacGes exigidas por 6rgdos externos,
como TCE/SC e CGE/SC, monitoramento das auditorias realizadas no ano 2021,

assessoramento técnico aos gestores da EPAGRI, tanto na elaboracdo do Relatorio de
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Gestdo, como também a elaboragédo do Relatoério Anual de Atividades da Auditoria Interna
— RAINT, referente ao exercicio de 2021.

Essas atividades compreendem, também, o apoio operacional as equipes de
auditoria da CGE/GEACI e do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina quando sdo
realizadas auditorias ou fiscaliza¢cdes in loco, com o acompanhamento dos auditores em

reunides de apresentacao e reunides técnicos com os gestores da EPAGRI.

4.4  Acdes de capacitacdo e de desenvolvimento institucional

Elaborou-se um plano de capacitagbes para atender as necessidades de
aquisicdo de conhecimentos dos auditores internos para 2022, contemplando cursos de
formacédo e especializacdo para Auditores Internos, cursos de aperfeicoamento de didaticas
e ferramentas utilizadas nas rotinas do setor, como também possiveis eventos que venham
ocorrer durante o ano de 2022, buscando sempre contato com as instituicdes ligadas a
Auditoria Governamental.

Destacamos que, conforme normativa interna, ha necessidade de prévia
autorizacdo da presidéncia para realizacdo desses cursos, sendo que 0S cursos constantes

do Anexo VIII ndo estdo confirmados.

5 INDICADORES E METAS

Espera-se que o0s resultados dos trabalhos da AUD durante o exercicio de 2022
sejam alcancados em sua totalidade, conforme planejado neste PAINT, a fim de que haja
maior fortalecimento da gestdo. Entretanto, ao longo do exercicio, 0 cronograma de
execucdo dos trabalhos poderd sofrer alteracbes em funcdo de fatores que venham a
restringir a sua realizacdo no periodo estipulado.

Com o objetivo de monitorar o cumprimento das acfes planejadas, a AUD
realizard, trimestralmente, Relatorios de Execucdo Parciais, verificando o numero de horas
e acOes executadas em relacdo as planejadas, bem como o percentual de produtividade

atingido, evidenciando os seguintes indicadores:
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PAINT 2020 - ANEXO IX
INDICADORES
Tipo de Indicador Unidade Férmula do Indicador Consolidacso Metade | Metade

Medida

Eficacia |Efetividade

(Quantitativo de horas realizadas até
% o més de verificagdo / Quantitativo | Trimestral 100% 70%
de horas previstas até o més) x 100%

Cumprimento das agdes programadas no
PAINT

Implementacdo das recomendagbes exaradas (Recomendagbes implementadas /

% Trimestral 100% 70%
pela AUD, resultantes de auditorias realizadas 5 Recomendagbes emitidas) x 100% 0 0
Encaminhamento e controle das (Determinagbes implementadas / )
L % o Trimestral 100% N/A
determinacdes exaradas pelo TCE Determinagdes pendentes) x 100%
Atencdo ao TCE quanto ao encaminhamento " .
. o . o (Recomendagdes respondidas / .
de manifestagdes e implementagbes das suas % R Trimestral 100% N/A
N Recomendagbes pendentes) x 100%
recomendagdes

Meta de eficacia: se refere ao esfor¢co produzido pela AUD para realizar toda a
diligéncia necessaria ao cumprimento das acoes.

Meta de efetividade: se refere ao resultado obtido, o qual, muitas vezes, é
afetado por fatores externos ou depende do cumprimento por parte dos gestores, pelo que a
AUD néo tem o total dominio, sendo, portanto, nesses casos, imensuraveis.

Assim, destacamos a auséncia de meta de efetividade das acbes de
monitoramento das implementac6es de recomendacbes emanadas pela propria AUD e pelo
TCE, uma vez que a efetividade dessas acOes seria sua prépria implementacdo, o que

depende exclusivamente de a¢cdes de gestdo e ndo da AUD.

6 RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT 2022

Com base no levantamento realizado pela equipe de auditoria, foram
identificados alguns riscos que podem dificultar a execu¢do do PAINT/2022. Cabe citar
que os riscos apresentados ndo se referem a execucdo de cada acdo planejada, uma vez
que, esses serdo tratados em especifico no planejamento de cada atividade. Abaixo sdo

listados os riscos considerados pela unidade:

Riscos Identificados

Surgimento de demandas extraordinarias durante o exercicio do PAINT

Reducéo do quadro de pessoal
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Auséncia de capacitagéo da equipe da AUD/Epagri

Limitacdo técnica da equipe da AUD/Epagri

Auséncia de recursos informatizados, tecnologicos e de integracédo de sistema adequado

Falta de participacdo, auxilio e integracdo por parte dos gestores da Epagri aos trabalhos
realizados pela AUD/Epagri

N&o implementacdo das recomendacGes apontadas nas auditorias realizadas.

Auséncia do mapeamento de riscos

Dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicacdes emitidas pela
AUD/EPAGRI

Floriandpolis, 24 de janeiro de 2022.

Lizandro Macedo 5759-2 Marcos Vinicius Ferraz Bendlin 5034-9
Chefe Auditoria Interna Epagri Auditor Interno
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APROVACAO

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina

Nos termos do caput do art. 31 do Estatuto da Auditoria Interna da Epagri, fica

APROVADO o presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT referente ao exercicio

de 2022, com ciéncia dos demais membros da Diretoria Executiva da EPAGRI.

Edilene Steinwandter
Presidente da EPAGRI

Giovani Canola Teixeira

Diretor Administrativo — Financeiro

Humberto Bicca Neto

Diretor de Extensdo Rural e Pesqueira

Floriandpolis, 24 de janeiro de 2022.

Vamilson Prudéncio da Silva JUnior
Chefe de Gabinete

Vagner Miranda Portes

Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Célio Haverroth

Diretor de Desenvolvimento Institucional
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