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APRESENTACAO

A Diretoria Executiva apresenta a Politica de igualdade entre homens e mulheres
da Epagri, aprovada em 2026. Este documento reafirma o nosso compromisso com a
construgdo de um ambiente de trabalho pautado na equidade, no respeito e na justica
social, conforme previsto no nosso Cédigo de Conduta e Integridade.

Esta politica estabelece diretrizes claras para assegurarigualdade de oportunidades,
combater a discriminagdo e garantir a transparéncia salarial. Entre os avangos previstos,
destacamos o compromisso com a representatividade feminina e o incentivo a diversidade.

Mais do que o cumprimento da legislagdo, estas diretrizes refletem o valor que
a Epagri atribui ao talento humano. Contamos com o empenho de cada colaborador e
colaboradora para que a igualdade entre homens e mulheres seja uma pratica quotidiana,

fortalecendo a nossa exceléncia institucional.

A Diretoria Executiva


https://transparencia.epagri.sc.gov.br/?page_id=917

Politica de igualdade entre homens e
mulheres da Epagri

1 Introducao

Um dos principios fundamentais previstos no Cédigo de Conduta e Integridade

da Epagri é ndo praticar, ndo promover e combater qualquer tipo de discrimina¢do
proveniente de diferengas de etnia, sexo, origem, estado civil, condi¢do fisica, idade,
orientacdo sexual, posicdo social, credo, politica ou quaisquer outras manifestacdes de
preconceito, bem como empenhar-se em constituir uma politica de agdes afirmativas
visando a construcdo da equidade e da justica social.

Por meio desta politica, a Epagri reafirma seu compromisso com a promogdo
da igualdade entre homens e mulheres e a valorizacdo das pessoas que compdem seu
qguadro funcional, independentemente de sexo. Esta politica objetiva garantir condi¢Ges
equitativas de acesso, permanéncia e desenvolvimento profissional entre homens e
mulheres, em todos os niveis da Epagri.

Considerando que o ingresso de empregados publicos na Epagri ocorre por meio de
concurso publico, esta politica estabelece que, apds o ingresso, deverdo ser asseguradas
condi¢bes de igualdade de oportunidades no desenvolvimento profissional, vedada
qualquer forma de discriminagdo ou barreira que limite o acesso a fungbes gerenciais,
cargos de dire¢do ou outras posicGes de lideranca na Empresa, garantindo a participacdo
equitativa de mulheres e homens.

Além disso, esta politica reforca o compromisso legal de que o Conselho de
Administracao da Epagri, 6rgao de diregao superior, seja composto de forma equitativa por
homens e mulheres, com, no minimo, 30% (trinta por cento) de mulheres, assegurando a
participacdo equilibrada e observando o periodo de transi¢do estabelecido na legislagao,
de modo que a equidade seja aplicada de forma ampla e igualitaria.

2 Objetivos

e Promover a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres em todos os
diferentes niveis hierarquicos da Empresa;

® Assegurar tratamento igualitario nas politicas de remuneragdo, progressao e
capacitacdo;
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e Estabelecer mecanismos de acompanhamento e transparéncia sobre a
distribuicao de cargos e remuneracdes por sexo;

Garantir o cumprimento da Lei federal n2 14.451, de 2022, que estabelece medidas

para a promoc¢do de um ambiente laboral sadio, seguro e que favoreca a insercdo e a

manutenc¢do de mulheres no mercado de trabalho;

Garantir o cumprimento da Lei federal n? 14.611, de 2023, que dispde sobre a
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens;
Garantir o cumprimento da Lei federal n? 15.177, de 2025, que estabelece a

participacdo minima de mulheres no Conselho de Administragdo das empresas publicas,
sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas, bem como a politica de
igualdade entre homens e mulheres;

Contribuir para o fortalecimento da cultura organizacional baseada na equidade,

no respeito e na diversidade.

3 Indicadores de monitoramento

A Epagri incluird anualmente, em seu Relatério de Gestdo e Sustentabilidade,

divulgado no Portal da Transparéncia da Epagri, uma segdo especifica sobre equidade

entre homens e mulheres, de acordo com esta politica, apresentando de forma clara e

transparente os seguintes indicadores, conforme a legislacdo:

a) Quantidade e proporg¢do de mulheres empregadas, por niveis hierdrquicos:

® Serd apresentada a distribuicdo do quadro funcional conforme os seguintes
niveis:Diretoria Executiva;

e Fungbes gerenciais de gerente de departamento, gerentes de unidades
descentralizadas e unidades de assessoramento superior (FG1);

e Fungbes gerenciais de unidades de assessoramento superior, de unidades
descentralizadas, superintendéncia e divisGes de ambito estadual (FG2);

® Fungdes gerenciais de coordenagdo e supervisdo (FG3);

e Grupo ocupacional administrativo, técnico e superior.
Os dados conterdo:

e Total de empregados e empregadas;

o Numero e percentual de mulheres e homens em cada nivel hierarquico.
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b) Quantidade e proporgédo de mulheres que ocupam cargos na administragdo:

O relatério identificara a presenga feminina em:Membros do Conselho de
Administracdo, com destaque para o cumprimento do percentual minimo exigido pela Lei
federal n® 15.177, de 2025;

e Membros da Diretoria Executiva;

e Membros do Conselho Fiscal;
® Fungdes Gerenciais.

c) Demonstrativo da remuneragdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo,
relativa a cargos ou fungoes similares:

® Serdo apresentados:Valores médios de remuneragdo fixa, variavel e eventual por
cargo ou fungdo equivalente;

e Comparativo entre homens e mulheres, assegurando a transparéncia e o
compromisso com a igualdade salarial para fungGes similares.

d) Evolugdo comparativa dos indicadores:

O relatério apresentard a evolugdo dos indicadores previstos nas alineas “a”, “b”
e “c”, acima, entre o exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior, especialmente
nos orgaos de dire¢do superior da Epagri.

Os dados e indicadores previstos nesta politica referem-se exclusivamente aos
empregados publicos efetivos da Epagri, independentemente de cargo, fungdo ou regime
de trabalho, bem como aos administradores e cargos comissionados. Nao abrangem
estagidrios, bolsistas, aprendizes ou empregados terceirizados, cujas informagdes e
politicas de igualdade sdo de responsabilidade das entidades contratadas pela Epagri,
conforme suas respectivas relagGes de trabalho.

4 Diretrizes e agOes estratégicas
4.1 Capacitagao e sensibilizagao

® Promover agdes periddicas de capacitacdo, de orientacdo e de sensibilizagao de
empregados e empregadas dos diferentes niveis hierdrquicos sobre diversidade, inclusdo
no ambiente de trabalho, equidade entre homens e mulheres e prevencdo de assédio
e outras formas de violéncia no ambito do trabalho, em cumprimento as Leis federais
n? 14.457, de 2022, e 14.611, de 2023, em formatos acessiveis, apropriados e que

apresentem maxima efetividade de tais acOes, com afericdo de resultados;

e Incentivar a participagdo de mulheres em programas de lideranga e gestdo.
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4.2 Transparéncia e prestagao de contas

e Tornar publicos, semestralmente, os relatérios de transparéncia salarial e

de critérios remuneratérios no Portal da Transparéncia da Epagri e demais meios

de comunicagdo, assegurando a ampla divulgacdo para os empregados publicos,

colaboradores e publico em geral, conforme o art. 52 da Lei federal n? 14.611, de 2023,

Decreto federal n? 11.795, de 2023, e demais normas regulamentadoras;

e Tornar publicos os dados referidos na se¢do 3 desta politica de igualdade
entre homens e mulheres no Relatério de Gestdo e Sustentabilidade, que é divulgado

anualmente no Portal da Transparéncia da Epagri;

e Garantir que os dados estejam disponiveis de forma acessivel e auditavel.

4.3 Revisao de praticas internas

® Revisar periodicamente os processos de promogdo e progressao funcional para
eliminar possiveis vieses e inconformidades ao que se propde nesta Politica;
® Assegurar critérios objetivos e equitativos na avaliagdo de desempenho.

4.4 Apoio a conciliagdo entre vida profissional e pessoal

e Estimular medidas que facilitem o equilibrio entre trabalho, familia e cuidados,
favorecendo a permanéncia de colaboradores e colaboradoras nas diferentes fases da

carreira.

4.5 Reserva minima de participacao de mulheres no Conselho
de Administracao

Em conformidade com a Lei federal n? 15.177, de 2025, a Epagri devera cumprir

gradualmente os percentuais minimos de participagdo de mulheres no Conselho de
Administracdo. Essa medida se justifica pelo atual cendrio de sub-representagdo feminina
nesses cargos, devendo ser compreendida como agdo corretiva. Ainda assim, esta
Politica deve reforcar que seu objetivo central é a equidade entre homens e mulheres,
evitando que o critério seja interpretado como limite ou privilégio e garantindo, no

longo prazo, equilibrio real e igualdade de condi¢des, conforme a seguinte programacao:
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e No minimo 10% (dez por cento) a partir da primeira eleigdo para os cargos do
Conselho de Administragdo ocorrida apds a entrada em vigor da lei (24/07/2025);

e No minimo 20% (vinte por cento) a partir da segunda eleicdo;

e No minimo 30% (trinta por cento) a partir da terceira elei¢do e nas subsequentes,
sempre buscando que esta propor¢do avance buscando uma equidade -efetiva.

Apds atingida a reserva obrigatéria de 30% (trinta por cento) do quantitativo
de vagas reservadas a mulheres, pelo menos 30% (trinta por cento) delas deverdo ser
preenchidas por mulheres negras ou com deficiéncia.

Na hipdtese de haver quantitativo fracionado para o nimero de vagas reservadas,
sera utilizado o primeiro nimero inteiro subsequente, em caso de fragdo igual ou maior
que 0,5 (cinco décimos), ou o numero inteiro imediatamente inferior, em caso de fragdo
menor que 0,5 (cinco décimos).

5 Execugao e fiscalizacao

O Departamento Estadual de Gestdo de Pessoas (DEGP) serd responsdvel pela
execucdo e pelo acompanhamento desta Politica, bem como pelo encaminhamento de
informacgdes sobre os indicadores a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo
para fins de prestagdo de contas e elaboragdo do Relatdrio de Gestdo e Sustentabilidade,
com recomendag¢des para melhoria continua e para o cumprimento progressivo dos
percentuais legais de participagdo feminina.

O Controle Interno e Ouvidoria fiscalizara o cumprimento do disposto na Lei
federal n2 15.177, de 2025, nos termos do art. 85 da Lei federal n? 13.303, de 2016 (Lei
das Estatais), sem prejuizo das atribui¢des da Auditoria Interna e dos drgdos de controle

externo.
O Sistema Informatizado de Ouvidoria (https://www.ouvidoria.sc.gov.br/) é o canal

interno de denuncias para o recebimento de manifestagdes de discriminagdo salarial entre
homens e mulheres na Epagri, na forma do art. 49, inciso lll, da Lei federal n2 14.611, de

2023, art. 36 do Decreto estadual n? 1.933, de 2022 e informagdes complementares no

site da Ouvidoria da Epagri.

6 Vigéncia e revisao
Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e devera ser revisada e

aprovada pelo Conselho de Administragdo anualmente ou sempre que houver alteragées
relevantes na legislagdo ou na estrutura organizacional da Empresa.
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