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APRESENTAGAO

A Carta Anual de Governanca Corporativa da Epagri desempenha um papel
importante na promoc¢ao da governanga eficaz, na construgdo de confianca e
na criacao de valor sustentavel, permitindo comunicar aos acionistas, partes
interessadas e ao publico em geral as praticas e 0 compromisso da empresa

com a transparéncia, ética e responsabilidade corporativa.

A Carta Anual de Governancga Corporativa da Epagri abrange informacdes sobre
as atividades desenvolvidas pela empresa; a estrutura de controles internos e
gerenciamento de risco; fatores de risco; dados econdmico-financeiros e seu
desempenho; politicas e praticas de governanca corporativa; analise de
cumprimento de metas e resultados; comentarios dos administradores sobre o

desempenho e a descricdo e composicao e remuneracao da administragao.
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Carta Anual de Governanga Corporativa

1. Atividades desenvolvidas

A Empresa de Pesquisa e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri) € uma
empresa publica vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria
(SAPE) do Poder Executivo Estadual, prestadora de servigo publico, que néo
explora atividade econémica. A Epagri tem por objetivo executar politicas de
geracdo e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira,
socioecondmica e de assisténcia técnica e extensao rural e promover o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria, da pesca e do meio rural do
Estado.

As atribuicbes da Epagri estdo detalhadas no art. 81 da Lei Complementar

estadual n° 741, de 2019 e no seu Estatuto Social, disponivel neste link.

As linhas base de execucdo de servigos da Epagri sdo a pesquisa
agropecuaria, ambiental, assisténcia técnica e extensao rural e pesqueira e
ensino agrotécnico, bem como prestagcéo de servigos a comunidade. Algumas
atividades sao desenvolvidas em parcerias com universidades, empresas e

outras instituicbes municipais, nacionais e internacionais.
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Produtos e servigos comercializados e receita e sua participagao na

receita liquida da Epagri - ano de 2024

Atividade Valor (RS) %
RECEITA C/ VENDAS DE PRODUGAO PROPRIA, MERCADORIAS E

SERVIGOS 25.932.549 98,1
RECEITA DE EXPORTAGAO C/ VENDAS E SERVIGCOS - EXTERIOR DO

PAIS 484.616 1,9
TOTAL RECEITAS PROPRIAS (PRODUTOS E SERVICOS) 26.417.165 100,0
2, Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Conforme o Estatuto Social da Epagri, compete ao Conselho de Administragéo,

entre outras atribuigdes:

a) discutir aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas,

politica de gestao de pessoas e Codigo de Conduta e Integridade;

b) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos
principais riscos a que esta exposta a Epagri, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informag¢des contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

c) aprovar as politicas de conformidade e gerenciamento de riscos;

d) atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de conformidade e
gerenciamento de riscos a membros da Diretoria Executiva;

e) aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a

serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva cabe assegurar o funcionamento regular da Epagri em
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conformidade com a orientagao geral tragada pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva sdo os érgaos de
governanga da Epagri. Os membros do Conselho de Administragcdo e da

Diretoria Executiva sdo os administradores da Epagri.

O Conselho de Administracdo conta com o apoio do Conselho Fiscal, a quem
cabe fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, entre outras

atribuicdes previstas no Estatuto Social, disponivel neste link.

Alinhada com as melhores praticas de mercado e de governanga, a estrutura
de controles internos e de gerenciamento de riscos da Epagri abrange todos os
niveis da empresa. Os papéis da primeira, segunda e terceira linhas estao
organizados, conforme o Modelo das Trés Linhas' do The Institute of Internal

Auditors (The 1lA) e figura a seguir:

“O Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagdes a identificar estruturas e processos que melhor
auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governanga e gerenciamento de riscos.
Os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no gerenciamento de riscos. [...] No entanto, a
responsabilidade pelo gerenciamento de riscos segue fazendo parte dos papéis de primeira linha e
dentro do escopo da gestdo”. In: THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS (lIA). Modelo das Trés
Linhas do I1A 2020. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020. Acesso em: 14 out. 2025.
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Figura 1 - Modelo das Trés Linhas do The IIA

ORGAO DE GOVERNANCA
Prestagdo de contas aos stakeholders pela superviso organizacional

Papéis do 6rgéo de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Agbes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliagso independente
atingir objetivos organizacionais ’ ’

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 32 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
produtos/senvicos monitoramento e assessoria
aos clientes; guestionamento independentes e
gerenciar riscos sobre guestdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | Prestagio de contas, Delegar, orientar, ] Alinhamento,
| reporte recursos, supervisdo | comunicacio,
] coordenagao,
colaboragao

Fonte: lIA (2020).

No ambito da Epagri, a primeira linha corresponde a todas as unidades
organizacionais da Epagri, conforme o seu Regimento Interno. Assim, estao
nessa primeira linha os Departamentos Estaduais, Geréncias Regionais,
Centros de Treinamento, Estacdes Experimentais, Centros Especializados e
Escritério Municipais e respectivos gestores, tendo em vista que sdo estes
niveis que tém relacionamento direto com o publico atendido pela estatal ou
que prestam o apoio técnico ou administrativo para a provisdo dos servigos e

produtos da Epagri.

Cada unidade é responsavel por identificar, avaliar, comunicar e monitorar
permanentemente o0s riscos relacionados aos processos na sua area de
atuagdo e por implementar agcbes e controles internos para mitiga-los,
conforme o documento institucional Boas Praticas de Controle Interno,
Gestao de Riscos e Compliance, disponivel neste /ink. As diversas unidades

da Epagri e respectivas atribuigdes constam no Regimento Interno da Epagri,
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que foi atualizado em 2025, e esta disponivel neste link.

Na segunda linha, os 6rgédos de governanga sao assessorados pelo
Departamento Juridico (DJUR), pelo Controle Interno e Ouvidoria e pelo
Encarregado de Dados, unidades de assessoramento superior, cujas
atribuicbes também estdo detalhadas no Regimento Interno da Epagri,

disponivel aqui.

Além disso, para apoiar o gerenciamento de riscos e conformidade na
empresa, o Conselho de Administracdo, na Reunido Extraordinaria de 25 de
novembro de 2019, instituiu o Comité de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos (Comité de Compliance), nomeando os seus membros. O Regimento

Interno do Comité de Compliance pode ser acessado neste link.

O Comité de Compliance, que também atua na segunda linha, tem
coordenado a estruturagdo do “Programa de Integridade e Compliance” no

ambito da Epagri, conforme a Lei estadual n° 17.715, de 2019, e Decreto

estadual n°® 2.234, de 2022, sob coordenacdo da Controladoria-Geral do

Estado (CGE). Informagdes a respeito desse Comité se encontram no site da

Epagri e podem ser acessadas aqui.

O Comité de Compliance, com apoio da CGE, coordenou a elaboragao do
“‘Plano de Integridade”, disponivel neste link, que € um documento aprovado
pela Diretoria Executiva e homologado pelo Conselho de Administragdo que
contém um conjunto organizado de medidas que devem ser efetivadas, de
2023 a 2025, com a finalidade de prevenir, detectar e corrigir as ocorréncias de
praticas de corrupgao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios de ética e

de conduta na empresa (riscos de integridade).

Os atuais integrantes do Comité de Compliance sao: o Presidente da Epagri,
Dirceu Leite; o Diretor de Desenvolvimento Institucional, Jurandi Teodoro

Gugel; o responsavel pelo Controle Interno e Ouvidoria, José Pedro Oliveira
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Rosses; o advogado Felipe Passos Boppré (Departamento Juridico); os auditor
Marcos Vinicius Ferraz Bendlin (Auditoria Interna) e Denilson Dortzbach,
representando o Departamento Estadual de Planejamento (suplente).
Informacgdes atualizadas sobre os integrantes do Comité podem ser acessadas

aqui.

Por fim, a terceira linha é exercida pela unidade de Auditoria Interna (AUD),
que realiza avaliagbes independentes sobre a atuagdo da primeira e da
segunda linhas, eficacia e a eficiéncia com que os recursos sao utilizados pela
Epagri, entre outras atividades, conforme o Estatuto Social, Regimento Interno

da Epagri e Estatuto da Auditoria Interna, disponiveis neste link.

Além da Auditoria Interna, a Epagri também conta com o apoio de Auditores Estaduais
de Finangas Publicas, conforme Portaria SEF n°® 106/2023 e Portaria SEF 107/2023,
que emitem os relatérios e pareceres de conformidade contabil que acompanham a
prestacéo anual de contas de gestado (contabilidade publica), na forma do Anexo IV-A
da Lei Complementar estadual n° 687, de 2016, art. 22 do Decreto estadual n°® 2.056,
de 2009 e Decreto estadual n® 765, de 2024.

A Epagri conta, ainda, com auditoria externa independente, devidamente
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), contratada por meio de
licitagdo, que analisa a escrituragdo e a elaboragdo de demonstragdes
financeiras. Atualmente, a Epagri conta com o apoio da empresa Audimec
Auditores Independentes SS, CNPJ n° 11.254.307/0001-35, contratada para
servicos de auditoria independente das demonstragdes contabeis, trabalhando

atualmente no exercicio contabil de 2025.
A gestao de riscos na Epagri tem os seguintes objetivos:

a) assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os
niveis da Epagri, tenham acesso tempestivo a informagdes sobre os

riscos aos quais a estatal esta exposta;
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b) aumentar a probabilidade de atingir os objetivos organizacionais,

reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

c) agregar valor a empresa por meio da melhoria dos processos de tomada
de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos

negativos de suas eventuais ocorréncias.

Como mecanismo para a gestdo de riscos, a Epagri tem adotado uma
metodologia prevista na ABNT NBR ISO 31000:2018 (Gestdo de Riscos -

Diretrizes), composta por etapas sequenciais que abrangem:
a) identificagdo dos riscos, dos eventos de risco e de seus responsaveis;

b) avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e dos respectivos impactos,

considerando os riscos inerentes e os riscos residuais;

c) estruturacdo e implementagdo de respostas para os riscos identificados
(aceitar, evitar, transferir/compartilhar ou mitigar) e priorizados na

avaliacao;

d) adogdo de medidas de controle, ou aprimoramento daquelas ja

existentes, para evitar ou mitigar riscos;

e) comunicagdo dos resultados do trabalho as unidades gestoras e a

Diretoria Executiva/Conselho de Administracao.

Os resultados das etapas de identificacdo e de avaliagdo alimentam uma
matriz de riscos que, considerando os niveis de probabilidade e de impacto,
permite levantar os riscos relevantes (riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos da empresa), hierarquizando-os em graus

de exposicao.

A Epagri investe continuamente no processo de aprimoramento dos seus

controles internos, processos e gerenciamento de riscos.

A consolidacédo do Nucleo de Processos (NuProc) na Epagri, vinculado ao

Departamento Estadual de Planejamento (DEPLAN), foi fundamental para
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alcangar eficiéncia operacional, melhorando a qualidade dos servigos e

produtos oferecidos.

O mapeamento de processos permitiu identificar gargalos e areas de
desperdicio de recursos, possibilitando a implementagdo de melhorias e a
otimizacdo das operagbes. Ao documentar processos, a Epagri vem
padronizando procedimentos, reduzindo a variabilidade e assegurando que

todos os funcionarios sigam as melhores praticas.

O mapeamento de processos tanto para execucdo das atividades de rotina,
quanto para aprimoramento e desenvolvimento de softwares e sistemas de
apoio tém sido fundamentais para minimizagao do retrabalho, condugao da
assertividade e objetividade na execucgao de tarefas rotineiras com aumento da

eficiéncia em geral da empresa.

Em relagcdo aos sistemas, o mapeamento permite a objetividade na operacéo
dos sistemas externos e o desenvolvimento e operacionalizagcdo com maior
eficiéncia dos sistemas internos da Epagri. Além disso, o mapeamento
fortalece a seguranga dos sistemas, garantindo operagdes realizadas de forma
segura e protegida. Adicionalmente, o mapeamento de processos contribui
para sua otimizagao, permitindo a identificacdo e implementacdo de melhorias

continuas.

Além disso, a Epagri possui uma Politica de Privacidade e Protecdo de Dados

Pessoais e esta estruturando a sua Politica de Seguranga da Informacéo
(POSIN), de modo que todo e qualquer tratamento de dados pessoais na
empresa, independentemente do meio (fisico ou digital), esteja de acordo com
a Lei federal n° 13.709, de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) e

legislagdo complementar.

3. Fatores de risco
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Todas as organizagbes tém objetivos e enfrentam riscos e incertezas. O
desafio de seus administradores é gerenciar riscos e definir como eles podem

interferir no esforgco para gerar valor as partes interessadas.

Riscos representam ameacgas e oportunidades a Epagri, com potencial para
destruir ou agregar valor. A gestdo de riscos possibilita aos administradores
trata-los sistematicamente, reagindo a mudancas de forma dinamica e

interativa, de acordo com os contextos interno e externo.

A Epagri tem aprimorado suas estruturas e processos de gestdo de riscos
corporativos para alcangar seus objetivos, tendo como norte a Politica de Boas

Praticas de Controle Interno, Gestdo de Riscos e Compliance, a construcéo de

matriz de riscos, e o processo de gerenciamento de riscos corporativos.

A Politica de Boas Praticas de Controle Interno, Gestido de Riscos e

Compliance tem por objetivo instituir diretrizes, competéncias e uma linguagem
comum para o gerenciamento de riscos corporativos; incentivar boas praticas
de governanga corporativa; aumentar a seguranga quanto ao alcance dos
objetivos estratégicos; incorporar o contexto de riscos a tomada de decisdes;
aprimorar o ambiente de controles internos e a conformidade a normas,

requisitos legais e regulagdes pertinentes.

A matriz de riscos, por sua vez, € um instrumento que auxilia na tomada de
decisdo e norteia as agdes de gestdo de riscos corporativos, priorizando os
riscos com maior grau de exposi¢cdo, conforme a percepgdo de risco dos

administradores.

A Politica de Boas Praticas de Controle Interno, Gestdo de Riscos e

Compliance subdivide os riscos da Epagri em: a) estratégicos; b) operacionais;
c) de conformidade/compliance; e) financeiros. A seguir, detalharemos esses

riscos.

Riscos estratégicos: compreendem a adequacgao da estratégia com a missao
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da empresa e a sua capacidade em cumprir a estratégia adotada, tais como:

a)

planejamento estratégico: risco relacionado a falta de aderéncia do
planejamento estratégico a misséo e visao da Epagri, a existéncia de um
plano estratégico com falhas na sua divulgagdo e acompanhamento e a
insuficiéncia dos desdobramentos dos objetivos estratégicos, taticos e
operacionais pela estrutura organizacional,

estrutura organizacional: risco relacionado a incapacidade das unidades
organizacionais em cumprir as metas estratégicas, taticas e operacionais
ou prover informacgdes precisas para a tomada de decisao, bem como ao
desalinhamento da agcao administrativa em relagao ao plano estratégico e
ao orgamento aprovado;

politico: risco relacionado a alteracdo do Poder Executivo Municipal, com
a possibilidade de nao renovacao de contratos de assisténcia técnica e
extensao rural com alguns municipios;

contingenciamento de recursos federais e estaduais: risco
relacionado a auséncia de recursos para a continuidade das atividades
em Curso;

reputacao: possibilidade de perdas em razdo da deterioragdo da marca
Epagri junto a sociedade, as familias rurais ou ao Governo, em virtude de

publicidade negativa.

Riscos operacionais: 0s riscos operacionais decorrem da possibilidade da

ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,

deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas ou sistemas da

Epagri. Compreendem a prestagao dos servigos pela Epagri, a utilizagao eficaz

e eficiente dos recursos e os impactos das operagdes na sociedade € no meio

ambiente. S&o riscos operacionais:

a)

processos: risco relacionado a eficacia e eficiéncia das atividades da
Epagri, inclusive as metas de desempenho financeiros e operacional e a

salvaguarda de perda de ativos e a possibilidade de ocorréncia de perdas
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resultantes da falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos;
tecnologia da informacgao (TI): riscos de acesso nao autorizado a dados
e informagdes da companhia, decorrente de vulnerabilidades de controles
de acesso, falha de segregacdo de fungdes, violagdo de politicas,
acarretando ataques externos, paradas no ambiente de TI, alteracdo ou
divulgacao indevida de informacgdes;

socioambiental: riscos relacionados aos impactos que as atividades da
Epagri podem gerar na sociedade e no meio ambiente, podendo afetar a
reputacdo e gerar autuacao de o6rgaos fiscalizadores. Esta relacionado,
também, com o efeito das intempéries climaticas severas, escassez de
recursos naturais ou mobilizagdo de comunidades, podendo causar
interrupcao na prestacédo dos servigos;

recursos humanos: riscos associados ao déficit de mao de obra em
algumas areas com possivel impacto nos indicadores corporativos.
Quantitativo e distribuigdo de pessoal, desempenho, retengao de talentos,
disseminacdo de conhecimentos, dependéncia técnica, greves e

paralisagdes, saude e seguranga ocupacional.

Riscos de conformidade ou de compliance: compreendem o cumprimento

das leis e regulamentos pertinentes e a aderéncia aos padrbes de

integridade.

a)

b)

integridade: risco relacionado a conduta em desacordo com os padrdes
de comportamento adotados pela Epagri, pratica de atos de fraude e
corrupgao, favorecimento ilicito de usuarios dos servigos, empregados e
fornecedores, falhas no recebimento e tratamento de denuncias e
aplicagao de sancgdes disciplinares;

regulacao e legislagao: risco relacionado a incidéncia de novas normas
e politicas macroecondmicas que possam ter efeitos materiais adversos,
a condenagbes onerosas em processos judiciais, administrativos e

arbitrais que resultem em dispéndio de valores significativos e ao
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descumprimento de leis, regulamentos, prazos, padrdes técnicos,
operacionais e ambientais que possam resultar em multas e outras

sangdes.

Riscos financeiros: compreendem o equilibrio econdmico-financeiro da

Epagri, tais como:

a) mercado financeiro: risco relacionado a desvalorizagao do real frente ao
ddlar resultando no aumento do custo de equipamentos e insumos
laboratoriais, veiculos, maquinarios de campo;

b) liquidez: possibilidade de insuficiéncia de recursos, caixa ou outro ativo
financeiro para liquidar as obrigagdes nas datas previstas;

c) crédito: risco de incorrer em perdas decorrentes do ndo recebimento das
receitas programadas;

d) tributario: risco relacionado ao descumprimento de obrigacdes
tributarias, podendo resultar em multas, san¢des e pagamentos indevidos
que podem resultar em apontamentos de érgaos de controle interno e
externo;

e) divulgagdo contabil-financeira: risco relacionado a emissdo de
demonstragdes, relatérios e informagbdes contabeis, financeiras,
regulatorias e fiscais incompletas, inexatas ou intempestivas, expondo a

Epagri a multas ou outras sangdes.

A Epagri tem despendido esforgos para compreender em detalhes os riscos
que possam ameacar a realizacdo da sua missao e visao, a consecucgao de
seus objetivos, a continuidade dos negdcios, a estrutura econémica, financeira,
operacional e de pessoal, a aderéncia aos requisitos de conformidade e a sua

reputacao.

Nesse sentido, os fatores dos riscos séo identificados e analisados, seguindo
guias de boas praticas reconhecidas, conforme a norma do Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk
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Management (COSO ERM) e ABNT NBR ISO 31000:2018 (Gestao de Riscos -

Diretrizes).

As acdes de gerenciamento de riscos tém gradualmente incorporado essas
praticas ao dia-a-dia da Epagri, em um cenario em que a expertise dos
gestores é somada as técnicas de gerenciamento de riscos para reconhecer e

tratar os fatores imprevisiveis sob suas responsabilidades.

Aos fatores de risco com grau de exposicdo acima do apetite a risco sao
propostos planos de agao para atenuar a probabilidade de ocorréncia e os
impactos caso estes venham a ocorrer em algum momento, de acordo com a

Politica de Boas Praticas de Controle Interno, Gestdo de Riscos e Compliance

e demais normas e regulamentos aplicaveis ao tema.

Em 2025, o principal foco foi nos riscos estratégicos, nos riscos

operacionais (mapeamento de processos) e riscos de integridade.

Os riscos estratégicos da Epagri foram revisados e constam no Plano Diretor
de 2025-2030 (Estratégia de Longo Prazo), documento aprovado pelo
Conselho de Administracdo, disponivel neste /ink.

Quanto aos riscos operacionais, o Comité de Compliance, juntamente com
grupo de trabalho envolvendo varias unidades, finalizou o trabalho de
identificacdo e avaliagdo de riscos operacionais relacionados com o
planejamento das contratacdes, selecdo de fornecedores e gestdo e
fiscalizagdo das contratacbes. Além disso, a Epagri contratou empresa para

auxiliar na gestao de processos, cujo contrato € gerido pelo DEPLAN.

A execucgao deste contrato entregou a Cadeia de Valor da Epagri, que pode ser
visualizada neste link, e aos poucos esta mapeando os processos da empresa,
por ordem de prioridade indicada pelo Nucleo de Processos da Epagri -
NuProc Epagri. Esse trabalho também contribui no mapeamento de processos

e descricao de requisitos de software para migragao do Sistema Administrativo
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Financeiro - SAFI da Epagri?, em especial o modulo contratos e demais

ferramentas auxiliares aos processos que estejam sendo mapeados.

Figura 2 - Cadeia de Valor Epagri

GOVERNANCA CORPORATIVA, GESTAO DE PROCESSOS E .
GESTAO CONFORMIDADE E ESTRATEGIA COMUNICAGAO
TRANSPARENCIA

GERAR DESENVOLVIMENTO
RURAL E PESQUEIRO
CAPTAR DESENVOLVER
NEGOCIO EEECT NOVOS
CONHECIMENTOS E

TECNOLOGIAS DISSEMINAR O CONHECIMENTO

E TECNOLOGIAS

GESTAO E GESTAO GESTAO GESTAO DA

TECNOLOGIA DA

OPERACIONAL ECONOMICA \
INFORMACAO

DE PESSOAS FINANCEIRA

Fonte: Epagri

Por fim, quanto aos riscos de integridade, a Epagri esta continuamente

desenvolvendo o seu Programa de Integridade e Compliance, sob coordenagéo

2 O SAFI é o enterprise resource planning (ERP) da Epagri, ou seja, sistema de informag3o que interliga

os dados e processos em um Unico sistema (contratagdes, contabilidade, finangas, etc.).

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, Fone: (048) 3665-5000
CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil
http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br

CNPJ n® 83.052.191/0001-62 - Inscrigdo Estadual n® 250.403.498
Pagina 17 de 34 SAPE

SECRETARIA D AGRICULTURA
EFECUARLA

Desenvolver o meio rural e pesqueiro em
beneficio da sociedade




y

pagr

Yo

Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina

do Comité de Compliance e da CGE, sendo que ja foram finalizadas as etapas

de identificagao e de avaliagao de riscos de integridade.

Conforme a Lei estadual n°® 17.715, de 2019, a Epagri possui o seu Plano de

Integridade, homologado pelo Conselho de Administragdo, que atualmente esta
na etapa de tratamento de riscos, registro e de monitoramento, por meio de
ferramenta disponibilizada pela CGE. Entre 2023 e 2025, ja foram executadas
e concluidas cerca de 50 (cinquenta) medidas para mitigar riscos de
integridade, todas cadastradas em sistema da CGE (PIC) para monitoramento

e fiscalizagao.

A gestao de riscos da Epagri leva em consideracéo as relagdes com diversos
tipos de partes interessadas, sejam fornecedores, clientes e usuarios de

servigos:

a) fornecedores: o histérico do relacionamento com os fornecedores tém
apresentado baixo risco. Normalmente os produtos e servigos sio
entregues conforme contratados. Ha regulamentacgao interna sobre como
proceder, caso haja desconformidade, bem como processos
sancionadores a fornecedores mapeados na cadeia de valor da Epagri.
Além disso, esta sendo planejado o mapeamento de processos de gestao

e fiscalizagcado de contratos com fornecedores;

b) clientes: ha baixo risco no relacionamento com os clientes (agricultores,
empresas, instituicbes e governo). Entretanto, a deficiéncia de
contratagcdo de novos funcionarios e reposicdo dos aposentados gera o
risco de ndo se atender ao publico alvo da missdo da empresa e aos
compromissos acordados, bem como prejudica o acompanhamento das
cobrancgas. Os valores de servigos eventualmente ndo pagos tém sido

protestados ou cobrados extrajudicialmente;

c) setores da economia nos quais a Epagri atua: os riscos,
principalmente a atividade agropecuaria e extrativista sdo dependentes de

eventos climaticos, variagdo cambial e infraestrutura e logistica;
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questoes socioambientais: sdo seguidas estritamente pela Epagri e
apresentam baixo risco. Inclusive possui agdes e projetos de educagao e
preservacao ambiental. A Epagri colabora na elaboragcdo da legislagao
ambiental, inclusive compondo varios Conselhos e Céamaras Técnicas

relativas ao tema;

decisoées judiciais: segundo o Departamento Juridico (DJUR), a Epagri
atualmente ndo possui um numero expressivo de agdes judiciais que
possam impactar nos seus objetivos, devido ao trabalho preventivo e de
orientacdo do departamento. O DJUR elabora planilha de
acompanhamento de processos e encaminhada ao Departamento
Estadual de Gestdo Econémico Financeira (DEGEF) para provisao,
mantendo o controle continuo das acdes em tramite e do passivo da
empresa. As agdes de maior vulto da Epagri, especialmente trabalhistas,
ja foram liquidadas e pagas aos credores, restando, no entanto, o
pagamento de uma acgao individual de grande monta, pois 0 processo se
encontrava sobrestado no TST, no aguardo da resolugédo de controvérsia
em ambito nacional (Tema 1022), no Supremo Tribunal Federal (STF),
mas néo a ponto de pdr em risco as atividades da Epagri, tendo sido
deferido, inclusive, o pagamento por meio do regime de precatérios do
Estado de Santa Catarina Portanto, no momento, o risco de condenacgdes

judiciais de valores expressivos € médio.

Dados econdmico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Nos ultimos anos, a Epagri vem cumprindo com as metas destes indicadores e

reforcando, cada vez mais, o compromisso com a sociedade de prestar sempre

um servigo de qualidade e exceléncia. Esta assertiva e sua defesa pode ser

resumida para melhor visualizagdo no quadro abaixo.

Metas anuais e Indicadores anuais
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Sao apresentados a seguir os indicadores e metas previstas para o ano de

2026, que sao parte integrante do contrato de gestao e resultados assinado em
2024, cuja vigéncia é de 01/01/2025 a 31/12/2028. As metas e indicadores

estdo alinhados com o Planejamento de Longo Prazo, Plano Plurianual de

Atividades (PPA) e fazem parte dos indicadores do Programa Desenvolvimento

Agropecuario e Pesqueiro do PPA 2024-2027:

Indicador Unidade Meta do
de Medida | ano 2026
Retorno social R$/R$ 8,50
indice de amadurecimento em gest&o % 68,0
Adocao de Cultivares n° 49
Adocao de tecnologias n° 72
Reducao de Emissao de Gases de Efeito Estufa milhoes 2,8
Ton.
Novos cultivares e tecnologias certificadas n° 19
indice de producao cientifica - 3,8
Capacitagao de agricultores e pescadores % 19,0
Cobertura de atendimento a agricultores e pescadores % 30,0
Participacao de atividade de campo % 40,0
Planos de negécios implantados por aluno n° 50
Filhos de agricultores familiares matriculados % 57
Participagao feminina nos CEDUPs % 22
5. Apresentagao da analise do cumprimento das metas empresariais

do exercicio anterior, como resultado do plano de negécios da Epagri
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O desempenho da Empresa para o ano de 2024 pode ser considerado como

muito bom, mantendo o alcance acima das metas para a maior parte dos

indicadores, resultado dos esforgos da Epagri em atender aos seus objetivos e

identificando areas de sucesso e aquelas que precisam de melhoria. A

expectativa para 2025 é de que esse nivel de desempenho seja mantido.

Sao apresentados abaixo as metas estabelecidas para os indicadores de

desempenho e os alcances obtidos no ano de 2024.

Area Indicador Meta Alcance
2024
Corporativo | Al Retorno Social 6,82 9,77
A2 indice de amadurecimento em gestdo 68,0 93,89
A3 Participacdao de empregados da area meio 27,7 29
A4 Adogdo de cultivares 48 56
A5 Adogdo de tecnologias 71 72
A6 Projetos de acGes mitigatdrias para gases de efeito estufa 44 72
Pesquisa B1 Novos cultivares e tecnologias 19 21
B2 Média de projetos aplicados por pesquisador 1,8 3,0
B3 indice de producio cientifica 3,8 6,4
Extensao C1 Capacitagdo de agricultores e pescadores 18 22,9
C2 Cobertura de atendimento a agricultores 29 32,5
C3 Participacao das atividades de campo 40 54,2
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6. Comentarios dos administradores sobre o desempenho da Epagri

Com um foco continuo na inovagao, sustentabilidade e desenvolvimento rural,
a Epagri alcangou marcos significativos que refletem nosso compromisso com
0 progresso agricola e a melhoria da qualidade de vida das comunidades rurais

em Santa Catarina.
Balango Social

Um destaque importante foi o Balango Social, que demonstrou de forma clara o
retorno do investimento publico: para cada R$ 1,00 investido na Epagri, foram
gerados R$ 9,77 em beneficios a sociedade catarinense. Esse indicador
reforca a relevancia das ag¢des da Empresa no fortalecimento da agricultura

familiar, na sustentabilidade e no desenvolvimento rural.
Inovagao e Tecnologia

O ano de 2025 estda sendo marcado por progressos na pesquisa e na
tecnologia do setor agricola. Novas iniciativas foram aplicadas para elevar a
produtividade e a sustentabilidade das lavouras. Entre os resultados,
destacam-se a criacdo de cultivares mais robustas e a incorporacdo de
métodos de manejo sustentavel, que asseguraram o crescimento da produgao

mesmo diante de condi¢des climaticas desfavoraveis.

Capacitagao e Extensao Rural
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A formagdo dos agricultores constitui uma base essencial da atuagdo da
Epagri. Por meio de programas de extensdo, milhares de produtores foram
qualificados com conhecimentos técnicos e inovagdes para uma gestdao mais
eficiente e sustentavel. A realizagdo de oficinas, cursos e dias de campo
também aproximou o saber cientifico da aplicagdo pratica, fortalecendo a

conexao entre teoria e campo.
Sustentabilidade e Meio Ambiente

Ampliamos o empenho em sustentabilidade com agbes que protegem os
recursos naturais e incentivam a biodiversidade. Medidas como o uso
consciente da agua, a preservagao do solo e o estimulo a agroecologia foram
expandidas, gerando ganhos concretos para o meio ambiente e para a

resisténcia dos estabelecimentos rurais.
Parcerias e Colaboragoes

A Epagri seguiu consolidando aliangas com instituicbes de pesquisa,
universidades, cooperativas e entidades governamentais. Essas parcerias
foram cruciais para compartilhar saberes e executar iniciativas em conjunto,

com impactos positivos diretos para os agricultores do Estado.
Desempenho Financeiro e Administrativo

Financeiramente, a Epagri conduziu uma gestdo prudente e eficaz dos
recursos, garantindo a saude econdmica da instituicdo. A otimizacdo de

processos administrativos elevou a transparéncia e a eficiéncia das operacoes.
Desafios e Perspectivas

Embora tenhamos obtido conquistas importantes, estamos cientes dos desafios
que se apresentam para 2026. Entre eles, destaca-se a inser¢gdao do ensino
agrotécnico em 2025 como uma nova frente de atuagdo da Epagri. Essa

iniciativa exigira continuidade no planejamento pedagdgico, estruturagao
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curricular, capacitagado de profissionais e integragdo com as demais areas de
pesquisa e extensao da Empresa. Adicionado a isso esta proposto a insergao

das 11 Casas Familiares Rurais a Epagri.

Seguimos enfrentando obstaculos como as alteragdes climaticas e a constante
adaptagcdo as exigéncias do mercado agricola, que demandam solugbes
inovadoras e sustentaveis. Acreditamos, porém, que com o empenho de nossa
equipe e o apoio de parceiros e partes interessadas, a Epagri continuara

promovendo mudancas significativas no cenario agropecuario catarinense.

7. Politicas e praticas de governanga corporativa

Em cumprimento a Lei federal n° 13.303, de 2016 (Lei das Estatais), ao
Decreto estadual n° 1.007, de 2016 e ao Decreto estadual n® 1.025, de 2017, a
Epagri continua desenvolvendo a estrutura de controles internos capaz de
atender ndo s6 as exigéncias da legislagdo, como também, as melhores
praticas de mercado e de governanga que envolve a area, conforme explicitado

nos itens anteriores deste mesmo documento.

A Epagri possui Codigo de Conduta e Integridade, aprovado pelo Conselho

de Administracdo, em 28/05/2018. Este documento esta sendo amplamente
divulgado para conhecimento e cumprimento dos colaboradores. Desde 2018,
a Epagri vem conduzindo treinamentos sobre o Cdédigo de Conduta e
Integridade e assuntos correlatos (assédio moral, assédio sexual, integridade,
ouvidoria etc.), para todos os empregados publicos da Epagri, no minimo
anualmente, bem como para os novos empregados publicos contratados e para
membros da Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio
(CIPAA) (SGP-e EPAGRI 9819/2023).

Em 29/05/2025, por decisdo do Conselho de Administragdo na 1142 Reuniao

Extraordinaria, o Cddigo de Conduta e Integridade foi revisado para adequacgéao
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da misséo, visdo e valores da Epagri aqueles que foram estabelecidos no
Plano Diretor 2025 - 2030.

A Epagri tem aprimorado suas estruturas e processos de gestdo de riscos
corporativos visando abordar explicitamente a incerteza para aumentar a
seguranga quanto ao alcance de seus objetivos, tendo como norte a Politica de
Boas Praticas de Controle Interno, Gestdo de Riscos e Compliance, e o

processo de gerenciamento de riscos corporativos sendo implementado.

Para mais informagdes sobre o compliance da Epagri, acesse este link.

Cédigo de Conduta e Integridade

O Cddigo de Conduta e Integridade, disponivel no Portal da Transparéncia da
Epagri, neste link, apresenta principios éticos que consolidam os valores
organizacionais e se destina a orientar o comportamento de todos os membros
da organizacdo e demais grupos de interesse relacionados a empresa,
considerando a legislacdo pertinente e contribuindo para a resolugdo de

eventuais conflitos de interesses.

O Cddigo de Conduta e Integridade € uma ferramenta orientadora dos atos de
todas as pessoas que exercem atividades em nome da Epagri: empregados
publicos (independente da sua fungao ou posi¢ao hierarquica), administradores
(membros do Conselho de Administragao e Diretoria Executiva), membros do
Conselho Fiscal, estagiarios, bolsistas, empregados/servidores a disposigéo da
Epagri, prestadores de servigo voluntario e terceirizados, aos quais cabem as
responsabilidades de se orientar por suas posi¢goes e de aplicar, em seu ambito
de atuacdo, o conteudo deste Cdédigo, além de promover sua divulgagcao, seu
atendimento e sua internalizagdo. E um dos principais pilares do Programa de

Integridade e Compliance da Epagri.
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Em 18/10/2024, o Cdodigo de Conduta e Integridade foi revisado por um grupo
de trabalho interdisciplinar e interdepartamental, formado por empregados da
Epagri, para adequacéao a Lei estadual n® 17.715, de 2019 (Lei do Programa de
Integridade e Compliance) e legislagdo superveniente, incluindo a LGPD. O
Conselho de Administracdo aprovou essa revisdo na 1082 Reuniao
Extraordinaria. Em 29/05/2025, por decisdo do Conselho de Administragdo na
1142 Reuniao Extraordinaria, o Cddigo de Conduta e Integridade foi novamente
revisado para adequagao da missdo, visdo e valores da Epagri aqueles que

foram estabelecidos no Plano Diretor 2025 - 2030.

Ouvidoria, e-SIC e Canal de Denuncias

Desde 2008, a Ouvidoria da Epagri atua como um canal para que cidadaos se
manifestem e recebam respostas, promovendo transparéncia e eficiéncia nos
servigos. Seu papel é registrar, encaminhar e concluir demandas com a
manifestacdo das unidades responsaveis, respeitando os principios e diretrizes
da empresa. Integrada ao Sistema Administrativo de Controle Interno e

Ouvidoria, a Ouvidoria da Epagri esta vinculada tecnicamente a CGE.

Por meio do Sistema Informatizado da Ouvidoria e Acesso a Informacdodo

Estado, a Ouvidoria da Epagri recebe, analisa e encaminha reclamagdes sobre
servicos pelos “Canais de Atendimento” e denuncias de praticas ilicitas, como
fraudes, corrupgdo e desvios de conduta envolvendo empregados,
administradores, terceirizados e demais colaboradores. Além de atuar como
canal de denuncias, a Ouvidoria também recebe sugestbes, elogios,
solicitagdes e pedidos de acesso a informacgao (Lei de Acesso a Informacgao),

direcionando-os as areas competentes.

A Ouvidoria € um espaco de participacdo e controle social, acessivel
presencialmente, por telefone, correio e online, identificando melhorias e
possiveis irregularidades a partir das manifestacbes dos cidaddos. Em

conformidade com a legislagao, assegura o sigilo das informacdes e oferece ao
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manifestante opc¢des de identificagdo, reserva de identidade ou anonimato.
Caso necessario para investigagao, a identidade é protegida e o acesso aos

dados, restrito.

Anualmente, a Ouvidoria divulga um relatorio de gestdo, consolidando as
manifestacdes e pedidos de acesso a informacao recebidos e propde melhorias
para os servigos. Esses relatérios sao divulgados no Portal da Transparéncia
da Epagri, neste link. A partir de 2023, a Ouvidoria passou a disponibilizar
painéis dindmicos que mostram, em tempo real, dados sobre manifestagdes e
pedidos de acesso a informacéo, pratica esta que rendeu a Epagri o 1° Prémio

CGE-SC Praticas Inovadoras, na categoria Ouvidoria.

A Epagri possui um Portal da Transparéncia, disponivel neste link, e promove,
independentemente de requerimentos, a divulgagdo de informagbes de
interesse coletivo ou geral produzidas ou custodiadas pela empresa
(transparéncia ativa). Além disso, qualquer interessado pode apresentar pedido
de acesso a informagdes a Epagri, por meio do Servigco de Informacdes ao

Cidadao (e-SIC), gerido pela Ouvidoria da empresa.

Para mais informagdes sobre a Ouvidoria da Epagri e sobre o Servico de
Informagdes ao Cidaddo (e-SIC) da Epagri, acesse estes links:

https://www.epadgri.sc.qov.br/ouvidoria/ e https://www.epagri.sc.gov.br/e-sic/

8. Descricao da composicao e da remuneragao da administragao

Atendendo as normas definidas no Estatuto Social da Epagri, a remuneragao

dos membros estatutarios é fixada anualmente em Assembleia Geral Ordinaria,
nos termos da legislagdo vigente, observados os limites e resolugdes

estabelecidos pelo Grupo Gestor do Governo (GGG).
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Conforme o art. 27 do Plano Gerencial da Epagri, com redagdo dada pela
Resolugao GGG n° 27/2023:

Art. 27. A gratificagdo mensal de diretoria serda de R$
10.221,35 (dez mil duzentos e vinte e um reais e trinta e cinco
centavos) para Presidente e R$ 8.177,08 (oito mil cento e
setenta e sete reais e oito centavos) para Diretor. Os
honorarios basicos serdo de R$ 7.000,00 (sete mil reais) para
ambos. (Redacao dada pela Resolugdo GGG no 27, de 2023)
Paragrafo unico. A remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal sera 10% do valor relativo aos
honorarios de Diretor (entendidos como horarios basicos mais
gratificacdo), percebidos mensalmente. (Redacdo dada pela
Resolugdo GGG no 27, de 2023)

Dentre algumas de suas politicas de acompanhamento e controle da
remuneragdo de administradores e Conselheiros Fiscais, vale ressaltar as

seguintes:

e E proibido o pagamento de qualquer forma de remuneragdo nao prevista
na Assembleia Geral.

e E proibida a participacdo remunerada de membros da administragdo
publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de
administracao ou fiscal.

e Os honorarios da Diretoria Executiva compreendem os Honorarios
Basicos e a Gratificacdao de Diretoria. O Presidente e os Diretores
Executivos que sado empregados publicos podem optar pela
remuneragao do seu cargo de origem, fazendo jus, neste caso, somente

a Gratificacédo de Diretoria.

A Epagri possui um “Modelo de Avaliagio de Desempenho dos
Administradores” com diretrizes para avaliagdo de desempenho da alta
administragdo, assim como indicadores e metas de desempenho. Esta

avaliagdo, por sua vez, é realizada com base nos indicadores e metas
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pactuados no seu Contrato de Gestao e Resultados, e publicitados em seu

Relatério Anual de Gestao.

A Epagri, atendendo as diretrizes da Lei federal n°® 13.303, de 2016, bem como
as orientacdes da Secretaria da Fazendo do Estado de Santa Catarina, publica
anualmente, através de seu Relatério Anual de Gestdo, a remuneragcao
acumulada de seus administradores. A tabela a seguir refere-se ao exercicio

do ano de 2024 (ano referéncia de seu ultimo relatério):

A composicdo da Administracdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Executiva segue conforme quadro abaixo.

REMUNERACAO ANUAL PAGA A MEMBROS DE DIRETORIA, CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO FISCAL DA UNIDADE GESTORA (Em

Reais) Exercicio 2024

Cargo

Remuneragao/ A
Jeton (R$) LU Lucros Anual (R$)

Participacao Outros Despesa Total

Conselho Administragao*:

Conselheiro (Secretario Agricultura) 18.212,52 —_ — — 18.21

2,52

Conselheiro (

EMBRAPA) 18.212,52 — — — 18.21

2,52

Conselheiro (

FAESC) 18.212,52 — — — 18.21

2,52

Conselheiro (

FETAESC) 18.212,52 — — — 18.21

2,52

Conselheiro (OCESC) 18.212,52 - - - 18.21

2,52

Conselheiro (

MAPA) 18.212,52 | - 18.21

2,52

Conselheiro
Empregados)

Representantes  dos 0,00

0,00

NOTA:

de Governo

* O Conselho de Administracdo da Epagri ndo era remunerado até 2023. Em 2024, os membros do Conselho de
Administragdo passaram a receber remuneragao, conforme fixado pela 1042 Assembleia Geral Extraordinaria, de 28/1/2023, na
forma do art. 22, VII, do Estatuto Social (SGP-e EPAGRI 9677/2023), e autorizado na Resolugao n° 27, de 2023, do Grupo Gestor

(GGG), homologada pelo Chefe do Poder Executivo, em 05/01/2024.
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Cargo Remuneragao/ Bénus Participacao Outros | Despesa Total
Jeton (R$) Lucros Anual (R$)

Diretoria**

Diretor-Presidente - Dirceu Leite 122.656,20 _— _— _— 122.656,20

Diretor-Administrativo/Financeiro 98.124,96 98.124,96

- Fabricia Hoffmann Maria

Diretor de Ciéncia, Tecnologia e 98.124,96 _— - _— 98.124,96

Inovagdo — Reney Dorow

Diretor de Extens&o Rural e 98.124,96 - -— -— 98.124,96

Pesqueira — Gustavo Gimi

Santos Claudino

Diretor-Desenvolvimento 98.124,96 _— _— _— 98.124,96

Institucional - Célio Haverroth
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F

Cargo Remuneragao/ Bénus Participacao Outros | Despesa Total
Jeton (R$) Lucros Anual (R$)
Conselho Fiscal***
Conselheiro (Embrapa) - Celso 18.212,52 - - - 18.212,52
Luiz de Lima
Conselheiro (Estado de SC) - 18.212,52 - - 18.212,52
Décio Alfredo Rockenbach
Conselheiro (Estado de SC) - 18.212,52 18.212,52
Paola Colombi
Conselheiro suplente (Embrapa)
Conselheiro suplente (Estado de
SC)
Conselheiro suplente (Estado de
SC)
Cargo Remuneragao/ B& Participacao Outros | Despesa Total
onus
Jeton Lucros Anual
TOTAL R$ - R$ 679.068,72

NOTAS: * Consideradas apenas as remuneragdes extras relativas ao exercicio da fungdo. Nao estdo consideradas aqui, portanto,
qualquer outro tipo de remuneracao adquirida ao longo da carreira dos colaboradores.

** A remuneracgdo e os beneficios dos Diretores Executivos sdo pagos conforme a Resolucdo n° 22, de 2017, do Conselho de Politica
Financeira (CPF) e art. 27 do Plano Gerencial da Epagri. Os Diretores Executivos podem receber Honorarios Basicos e Gratificacdo de
Diretoria. Os Diretores Executivos que sdo empregados publicos podem optar pela remuneragédo do seu cargo de origem, fazendo jus
somente a Gratificagdo de Diretoria. Em 2024, os honorarios da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal foram reajustados, conforme
fixado pela 1042 Assembleia Geral Extraordinaria, de 28/11/2023, na forma do art. 22, VII, do Estatuto Social (SGP-e EPAGRI 9677/2023),
e autorizado na Resolugdo n° 27, de 2023 do Grupo Gestor de Governo (GGG), homologada pelo Chefe do Poder Executivo, em
05/01/2024.

*** A remuneracdo dos Conselheiros Fiscais é prevista no art. 22, VII, do Estatuto Social, fixada pela Assembleia Geral, na forma prevista
no art. 162, § 3° da Lei federal n° 6.404, de 1976 (Lei das Sociedades por Agdes). Os Conselheiros Fiscais suplentes ndo recebem
remuneragao.
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ESTIMATIVA DE REMUNERACAO ANUAL PAGA A MEMBROS DE
DIRETORIA, CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL DA
UNIDADE GESTORA (Em Reais)

Exercicio 2025

Cargo Remuneragao/ Bénus Participacao Outros Despesa Total
Jeton (R$) Lucros Anual (R$)

Conselho Administragao*:
Conselheiro (Secretario Agricultura) 18.212,52 —_— —_— — 18.212,52
Conselheiro (EMBRAPA) 18.212,52 — — — 18.212,52
Conselheiro (FAESC) 18.212,52 _— _— _— 18.212,52
Conselheiro (FETAESC) 18.212,52 . o . 18.212,52
Conselheiro (OCESC) 18.212,52 — — —_— 18.212,52
Conselheiro (MAPA) 18.212,52 _— _— _— 18.212,52
Conselheiro Representantes dos Nao recebe —_ —_ —_ Nao recebe
Empregados)
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Cargo Remuneragaol Bénus Participacao Outros | Despesa Total
Jeton (R$) Lucros Anual (R$)

Diretoria**

Diretor-Presidente - Dirceu Leite 122.656,20 _— _— _— 122.656,20

Diretor-Administrativo/Financeiro 98.124,96 98.124,96

- Fabricia Hoffmann Maria

Diretor de Ciéncia, Tecnologia e 98.124,96 _— - — 98.124,96

Inovagdo — Reney Dorow

Diretor de Extens&o Rural e 98.124,96 - -— -— 98.124,96

Pesqueira — Gustavo Gimi

Santos Claudino

Diretor-Desenvolvimento 40.885,40 — _— — 40.885,40

Institucional - Célio Haverroth

Diretor-Desenvolvimento 57.239,26 57.239,26

Institucional - Jurandi Teodoro

Gugel

Diretora Ensino Agrotécnico - 92.936,14 92.936,14

Andreia Meira

Cargo Remuneragao/ Bénus Participacao Outros | Despesa Total
Jeton (R$) Lucros Anual (R$)

Conselho Fiscal***

Conselheiro (Embrapa) - Celso 18.212,52 - - - 18.212,52

Luiz de Lima

Conselheiro (Estado de SC) - 18.212,52 - - 18.212,52

Décio Alfredo Rockenbach

Conselheiro (Estado de SC) - 18.212,52 T - - 18.212,52

Paola Colombi

Conselheiro suplente (Embrapa)

Conselheiro suplente (Estado de

SC) - - - - -
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.’ Governo do Estado de Santa Catarina
=

Conselheiro suplente (Estado de
SC) - -
Cargo Remuneragao/ B& Participacao Outros | Despesa Total
onus
Jeton Lucros Anual
TOTAL R$ 679.068,72 --- R$ 772.004,56

Consideragoes finais

A dedicacdo da Epagri a governanga corporativa reflete o compromisso
inabalavel com a transparéncia, a integridade e a responsabilidade em todas as
nossas operagdes. Reconhecemos que a boa governanca € essencial para
fortalecer a confianga de nossos acionistas, clientes, colaboradores e demais
partes interessadas. Através de praticas rigorosas e continuas de governanga,
estamos posicionados para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades

de um mercado em constante evolugéo.

Estamos determinados a manter os mais altos padrbes éticos e a promover
uma cultura de responsabilidade e inovagcdo. Nossa abordagem proativa na
gestdo de riscos e na tomada de decisbes estratégicas garante a
sustentabilidade e o crescimento a longo prazo da nossa empresa.
Continuaremos a aprimorar nossas politicas e praticas de governanga,
respondendo as mudancgas regulatorias e as expectativas crescentes das

nossas partes interessadas.
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