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APRESENTACAO

E com grande entusiasmo que apresentamos o Plano Diretor da Epagri 2025-
2030, delineando nossa visdo estratégica para os préximos cinco anos. Este Plano
é resultado de um processo colaborativo extenso, que captura a aspiracdo continua
da Empresa em ser lider em inovacdo e sustentabilidade nos setores agropecuario e
pesqueiro em Santa Catarina.

Com um olhar firme no futuro, o Plano Diretor é ancorado no propésito de im-
pulsionar a inovagio e a sustentabilidade, tanto no campo quanto no mar catarinense.
Este documento estratégico é uma declaracdo de nossa missao de promover o desen-
volvimento sustentavel, alinhando acdes que respeitam e valorizam nossos recursos
naturais e nossas comunidades.

Ao longo dos préximos anos, focaremos em fortalecer a resiliéncia dos nossos
sistemas produtivos, melhorar a qualidade de vida das comunidades rurais e pesquei-
ras e gerar conhecimento e tecnologia para os desafios contemporaneos e futuros,
particularmente aqueles ligados as mudancas climaticas.

Este Plano reafirma o compromisso com nossos valores fundamentais de efici-
éncia, transparéncia, inovacao, integridade e inclusao, os quais nos guiam e inspiram
a alcancar os mais altos padrdes de operacdo e governancga. Paralelamente, trabalha-
mos para realizar nossa visao de ser protagonista no desenvolvimento sustentavel do
espaco rural e pesqueiro catarinense.

Este é um momento de grande oportunidade para inovar, colaborar e fazer uma
diferenca significativa na vida das pessoas que servimos como empresa publica de
extensdo e pesquisa. Estamos ansiosos para embarcar neste caminho transformador
com VOCés, nossos parceiros estratégicos, enquanto trabalhamos juntos para um futu-
ro mais sustentavel e prospero.

Agradecemos sinceramente pelo seu continuo apoio e colaboragio.
Atenciosamente,

Diretoria Executiva

Conselho de Administracao



Introducao

O Plano Diretor da Epagri 2025-2030 é resultado de um compromisso
re-novado com a inovacdo e a sustentabilidade dos setores agropecuario e
pesqueiro de Santa Catarina. A principal motivacdo para sua elaboracdo foi a
necessidade de atualizar o planejamento estratégico da Empresa, garantindo que
ele refletisse as mudancas nos contextos socioecondémico, ambiental e tecnoldgico,
além de oferecer continuidade ao trabalho realizado em planos anteriores.

Durante o processo de revisao, foram elaborados documentos estratégicos que
serviram de base para a construcdo do plano final, assegurando um planejamento
integrado e representativo. Entre eles, destaca-se o documento “Epagri: uma analise
comparativa com organizacoes de pesquisa e extensao rural”, que posiciona a
Empresa em relacdo a institui¢des similares, identificando as boas praticas e também
as oportunidades de melhoria. O documento “Epagri: o ponto de vista das organi-
zagdes parceiras” consolida as percepgdes, expectativas e recomendagdes dos par-
ceiros estratégicos, reforcando a integragdo com atores fundamentais para o desen-
volvimento rural e pesqueiro.

Outros documentos trazem a contribui¢do dos diferentes ptblicos no processo
participativo. O documento “A Epagri pelos epagrianos: um olhar para o futuro”
reflete as percepgdes e expectativas dos empregados da Empresa. Complementando
esse conjunto, o “A Epagri na perspectiva dos Conselhos Municipais de Desenvol-
vimento Rural” registra as demandas e visdes desses importantes interlocutores que
representam o publico da Epagri. Para sintetizar as visdes coletivas oriundas das di-
versas oficinas e consultas realizadas durante o processo, foi elaborado o documento
“A Epagri do futuro: resultado do processo participativo para a revisao do Plano
Diretor”.

Esses documentos foram fundamentais para assegurar que o Plano Diretor
da Epagri 2025-2030 fosse construido de forma colaborativa, integrada e alinhada
as demandas atuais e futuras. O resultado é um planejamento estratégico robusto que
reafirma o compromisso da Epagri com a inovagdo, a sustentabilidade e o desenvol-
vimento socioeconomico, tracando uma trajetéria clara e resiliente para os proximos

cinco anos.



1 Metodologia Participativa para a Revisao do
Plano Diretor da Epagri: Integrando Visdes para
um Futuro Sustentavel

A metodologia empregada para a revisao do Plano Diretor da Epagri envolveu
uma série de etapas participativas e analiticas, refletindo o compromisso da organi-
zacdo com processos inclusivos e baseados em evidéncias. As principais etapas inclu-

fram:

1.1 Oficinas com Empregados e Conselhos Municipais de Desenvolvimento Ru-
ral (CMDR): Foram realizadas trinta oficinas internas com a participacdo de 1.201
empregados, além de sessdes com os CMDR. Essas oficinas serviram como féruns
para coleta de pontos de vista diretos das partes interessadas internas e municipais

sobre as operacdes atuais e as necessidades futuras.

1.2 Pesquisa de Opinido com Parceiros: A Epagri conduziu pesquisas de opi-
nido com seus parceiros para coletar o ponto de vista externo sobre a percep¢do da
Empresa e suas iniciativas, ajudando a identificar areas de forca e oportunidades de
melhoria.

1.3 Analise de Benchmarking: A organizacdo analisou praticas de benchma-
rking para comparar seus processos e desempenho com os de institui¢des similares,
tanto nacionais quanto estaduais. Esta analise contribuiu para a Epagri entender ten-
déncias de mercado e praticas exemplares que poderiam ser adaptadas ou adotadas.

A andlise dos dados coletados nessas etapas formou a base para as oficinas
subsequentes de elabora¢do do documento final. Essas oficinas ocorreram em duas
fases adicionais:

a. Oficinas Macrorregionais em Unidades de Gestao Técnica (UGT): Cada uma
das dez UGTs conduziu sua prépria oficina para discutir as informacdes coletadas e
propor atualiza¢des nas diretrizes da Empresa. Essas sessdes permitiram que repre-
sentantes de diferentes territérios contribuissem especificamente para as realidades

e os desafios locais.
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b. Oficina Estadual com Representantes de UGT: nesta oficina estadual com-
posta por representantes escolhidos de cada UGT, foram consolidadas as contribui-

¢oes das diferentes areas e formuladas as diretrizes para o Plano Diretor.

Esta metodologia reflete uma abordagem sistematica e participativa. Além de
garantir que a revisdo do Plano Diretor esteja alinhada com as necessidades reais das
partes interessadas internas e externas, ela visa orientar a Epagri nos préximos anos
em sua missdo de promover o desenvolvimento sustentavel no espago rural e pes-
queiro catarinense. O documento final foi apresentado ao Conselho de Administracdo
e aprovado no dia 16/12/2024, culminando em um processo que destaca a importan-
cia da inclusao, da andlise rigorosa e da adaptacdo estratégica.

Nos anos de 2025 e 2026, a Epagri passara por um periodo de transicdo duran-
te o qual serdo elaborados e implementados os planos de acdo para cada um dos ob-
jetivos estratégicos definidos no Plano Diretor. Este periodo de adaptagao sera crucial
para garantir que os novos direcionamentos sejam integrados de forma eficiente nas
distintas areas da organizacdo. Além disso, serdo definidos novos indicadores cor-
porativos que servirdo como ferramenta para monitorar e avaliar o avan¢o em dire-
¢do as metas estabelecidas. Alguns desses novos indicadores substituirdo os atuais,
promovendo uma modernizagdo das métricas de desempenho e assegurando que a
Epagri continue alinhada com melhores praticas de gestao e os principios de susten-

tabilidade e inovacdo que orientam sua missao.

2 Caminhos para o Futuro: Sustentabilidade e
Inovacdo no Setor Agropecuadrio e Pesqueiro de
Santa Catarina

Santa Catarina, em seu papel dinamico nos setores agropecudrio e pesqueiro,
enfrenta desafios e oportunidades alinhados com as megatendéncias globais identifi-
cadas no estudo “Visdo 2030” da Embrapa. Ao mesmo tempo que aponta a necessida-
de de gestao sustentavel dos sistemas de producao, adaptagdes as mudancas climati-
cas e respostas proativas aos padrdes emergentes de consumo, o documento mostra a
importancia da adog¢ao de praticas agricolas mais responsaveis e inovadoras.

Neste contexto, a Epagri se posiciona como uma instituicdo-chave para dire-
cionar Santa Catarina rumo a um futuro em que a sustentabilidade e a inovacdo nao
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sejam apenas metas, mas diretrizes de atuagdo para os setores agropecuario, aquicola
e pesqueiro. Com a exportac¢do de carnes destacando-se em seu portfélio econdmico e
uma robusta producao de grios e frutas, o Estado ja demonstra capacidades notaveis,
mas é o investimento continuo em tecnologia e inovacdo que ira solidificar sua traje-
toria de crescimento sustentavel.

A Epagri, através de seu Plano Diretor 2025-2030, tem a responsabilidade ndo
apenas de acompanhar essas tendéncias, mas de liderar o desenvolvimento rural
sustentavel com iniciativas que promovam técnicas de produgdo sustentaveis, gestdo
eficiente de recursos naturais e integracdo de tecnologias avan¢adas nos diferentes
niveis da producao. Isto inclui desde a melhoria genética adaptada as mudancas cli-
maticas até o desenvolvimento de sistemas de agroclimatologia que otimizem o uso
do solo e da 4gua, garantindo a resiliéncia necessaria frente a um clima cada vez mais
imprevisivel.

Por fim, alinhando-se as diretrizes globais para o desenvolvimento sustentavel,
a Epagri assume um papel crucial na promocao dos setores agropecudrio e pesquei-
ro que visem nao apenas alimentar e sustentar, mas também prosperar de maneira
responsavel e inovadora. Este compromisso com o crescimento econdmico, a preser-
vacdo ambiental e o desenvolvimento social forma uma base so6lida para o futuro da
agricultura e da pesca em Santa Catarina, transformando essas atividades em mode-
los de sustentabilidade e inovagdo nos cenarios nacional e global.

3 Dinamica e Sustentabilidade do Setor
Agropecuario e Pesqueiro em Santa Catarina:
Perspectivas e Inovacgoes

Santa Catarina tem um papel vital e crescente na agricultura, pecudria, aqui-
cultura e pesca artesanal, impactando significativamente a economia local e nacional.
Em 2023, o Estado registrou desempenhos recordes na exportacao do setor agro-
pecuario, especialmente de frango e suino, que sdo os produtos que se destacam,
contribuindo com 64,7% das exportagdes totais do Estado, segundo informagdes do
Observatério Agro Catarinense. Esse status é fruto de uma politica continuada de in-
vestimentos em pesquisa e extensdo rural desde meados do século passado.

A agricultura catarinense é robusta e diversificada, incluindo uma produc¢do
significativa de graos, como milho e soja, além de ser um importante produtor de
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frutas, como macis. A pecuaria catarinense é uma das mais produtivas do pais, sendo
que a Epagri exerce um papel importante na bovinocultura de leite, contribuindo com
a diversidade da agricultura familiar. Esses setores sdo fundamentais para a economia
com uma infraestrutura bem desenvolvida que suporta tanto a produ¢do quanto a
exportacdo (Observatério Agro Catarinense).

Os setores de aquicultura e pesca artesanal igualmente desempenham papel
fundamental com Santa Catarina sendo um dos lideres nacionais na producio e cap-
tura de pescado. A produgdo de ostras, mariscos e vieiras é concentrada em regides
costeiras, onde as condi¢des ambientais sdo ideais. A producdo de peixes de dgua
doce é distribuida no Estado. A pesca artesanal é responsavel pelo sustento para mui-
tas comunidades locais, contribuindo com produtos frescos e de alta qualidade para
os mercados locais e nacionais (Observatério Agro Catarinense).

Esses setores sdo apoiados por politicas publicas eficazes e um forte inves-
timento em tecnologia e inovagdo, como evidenciado pelo uso intensivo de crédito
rural para fortalecer essas atividades (Observatoério Agro Catarinense). A Epagri de-
sempenha um papel central ao fornecer dados, andlises e apoio técnico que facilitam
a tomada de decisbes e a implementacdo de praticas sustentaveis e inovadoras no
campo e no mar.

Em relacdo a agricultura familiar, Santa Catarina se destaca por suas pequenas
propriedades, compondo um cendrio multicultural que produz e fornece alimento de
qualidade no cotidiano, tanto para o autoabastecimento das familias quanto para con-
sumidores, que sdo cada vez mais exigentes (Ver dados do Observatério/Cepa para
ilustrar).

Os desafios apresentados pelas mudangas climdticas e a necessidade de pra-
ticas sustentaveis exigem que Santa Catarina invista continuamente em tecnologia e
inovacdo. A adogao de praticas agricolas mais sustentaveis e a utilizacdo de tecnologia
de ponta sdo essenciais na implementacio de sistemas produtivos viaveis. O conhe-
cimento meteoroldgico é a base para a previsdo precisa do tempo e o suporte para o
melhor planejamento das culturas.

Este cendrio dinamico de Santa Catarina reflete o crescimento econémico ali-
nhado a preservacdo ambiental e ao desenvolvimento social, constituindo uma base
solida para o Plano Diretor da Epagri 2025-2030. Este Plano ndo apenas reconhece as
realizacOes, mas estabelece a estrutura para futuras inovacdes e melhorias continuas
na qualidade de vida dos catarinenses envolvidos no setor agropecuadrio.
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4 Epagri: Pioneirismo e Impacto no
Desenvolvimento Agropecuario e Pesqueiro de
Santa Catarina

A Epagri desempenha um papel fundamental na promocado do desenvolvimen-
to sustentavel e inovador nos setores agropecuario e pesqueiro de Santa Catarina.
Fundada em 1991 pela fusdo de vdrias instituicdes de pesquisa e extensdo rural, é
uma organizac¢do que combina pesquisa cientifica, transferéncia de tecnologia e servi-
¢os de extensao para apoiar a agropecudria, a pesca artesanal e a aquicultura.

A Epagri é responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias adaptadas as con-
di¢des locais, incluindo a criagao de novas variedades de culturas que sdo resistentes
a doengas e pragas e mais adaptadas ao clima e ao solo de Santa Catarina. A geracdo
de dados e informagdes ambientais subsidia o Estado na tomada de decisdo e pre-
paracgdo para as mudangas climaticas. Suas pesquisas contribuem significativamente
para o aumento da produtividade agricola, o que é vital para a economia do Estado,
conhecido por sua forte referéncia no setor agropecuario.

A Epagri também oferece servicos de pesquisa e extensdo que orientam produ-
tores rurais, aquicultores e pescadores a implementar novas tecnologias, praticas de
producdo mais sustentaveis e eficazes e melhorar a gestdo de seus empreendimentos.

A atuacdo da Epagri tem um impacto direto no bem-estar das comunidades
rurais e pesqueiras, contribuindo para a seguranca alimentar e o desenvolvimento
socioeconomico regional. A Empresa auxilia na implementagao de politicas publicas e
programas de desenvolvimento rural que visam melhorar a qualidade de vida dessas
comunidades.

Além disso, a Epagri estd na vanguarda da inovagdo, trabalhando em solu¢des
como a agricultura digital e o uso de bioinsumos, fundamentais para o futuro da agri-
cultura sustentavel. A organizacdo também é ativa na promog¢ao da conservacdo dos
recursos naturais e na adaptagdo as mudangas climaticas, garantindo a sustentabili-
dade numa perspectiva de longo prazo das atividades agricolas e pesqueiras.

Por meio de suas atividades de pesquisa e extensao, a Epagri ndo apenas forta-
lece a agricultura e a pesca em Santa Catarina, mas também garante que estas praticas
sejam economicamente viaveis e ecologicamente sustentaveis, beneficiando tanto as
atuais quanto as futuras geragoes.

Neste caminho, o Projeto SC Rural 2 (em elaboragio) é uma iniciativa visiona-
ria destinada a promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar em
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Santa Catarina e que esta contemplado no Plano Diretor da Epagri 2025-2030. Enfa-
tizando resiliéncia ambiental, inovacdo e inclusao social, o Projeto visa melhorar a ca-
pacidade produtiva da agricultura familiar diante de condi¢des climaticas extremas,
além de fortalecer a capacitagdo e a inclusdo social de comunidades vulneraveis. Ao
integrar acoes de preservagao ambiental com avangos tecnoldgicos e inclusao social,
o SC Rural 2 se posiciona como um modelo estratégico para abordar os desafios mul-
tifacetados enfrentados por agricultores familiares, pescadores, indigenas, quilombo-
las, promovendo um espaco rural mais resiliente, inovador e inclusivo.

5 Diretrizes Institucionais

Na Epagri, estamos comprometidos com o nosso propdsito de inovag¢ao e sus-
tentabilidade no campo e no mar.

Nossa Missdo: Promover o desenvolvimento sustentavel e a inovacao no
espaco rural e pesqueiro.

Visdo: Ser protagonista no desenvolvimento sustentavel do espaco rural e
pesqueiro de Santa Catarina.

Nossos Valores:

5.1 Eficiéncia e Efetividade: Refletem a capacidade da Empresa alcangar seus
objetivos com o melhor uso dos recursos disponiveis, produzindo os resultados dese-
jados e de alta qualidade.

5.2 Transparéncia e Credibilidade: A transparéncia garante que as agdes e
decisdes da Epagri sejam claras e abertas ao escrutinio publico, enquanto a credibi-
lidade é a confianga que as partes interessadas tém na organizacdo e é baseada na
consisténcia e na integridade das suas agoes.

5.3 Conhecimento e Inovag¢ao: Sio essenciais para a pratica das agdes, de-
senvolvimento de novas solugdes e melhorias continuas, permitindo que a Epagri se
adapte as mudangas e se mantenha competitiva.

5.4 Integridade e Responsabilidade: O comprometimento com a missao e
os objetivos da Epagri de forma isenta e honesta, aliado a responsabilidade por suas
acoes e seus resultados é crucial para a implementacgdo eficaz do planejamento estra-

tégico.
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5.5 Comunicacgao e Inclusdo: A comunicacdo eficaz é fundamental para ga-
rantir que os envolvidos estejam alinhados e informados enquanto a inclusao promo-

ve a integracdo, o trabalho em equipe e a preocupag¢do com o ser humano.

6 A importancia das partes interessadas na
Epagri

Cada um dos grupos a seguir tem interesse na implementacdo bem-sucedida
do plano estratégico da Epagri, influenciando ou sendo influenciado pelos resultados

de seus diversos programas e iniciativas.

6.1 Partes Interessadas Internas:

o Empregados: Incluindo desde agentes de campo ao pessoal administrativo,
que estdo diretamente envolvidos na implementacdo do plano e cujas condicdes de
trabalho e desenvolvimento profissional sdo impactadas pelo mesmo;

o Equipes de Gestdo e Lideranca: Responsaveis por decisdes estratégicas,
garantindo o alinhamento com os objetivos do plano e facilitando a comunica¢io na

organizacao.

6.2 Entidades Governamentais:

o Organizac¢oes Governamentais Locais, Estaduais e Federais: Destacamos
aqui o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, Ministério da
Agricultura e Pecuaria, Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural e as
Prefeituras Municipais;

o A Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria (SAR): especificamen-
te, como um parceiro governamental direto, a SAR, a qual a Epagri esta vinculada,
desempenha um papel significativo na coordenagao e no suporte das iniciativas da

Epagri.
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6.3 Parceiros Externos e Colaboradores:

o Instituicdes de Pesquisa e Universidades: Colaboram em projetos de pes-
quisa e inovagdo que fazem parte dos objetivos estratégicos;

o Outras Organizag¢des de Agricultura e Extensdo: Podem compartilhar ob-
jetivos semelhantes e colaborar em projetos regionais e nacionais, a exemplo da Em-
brapa.

6.4 Comunidade e Partes Interessadas Locais:

o Produtores rurais e pescadores: Os principais beneficiarios dos servigos
de pesquisa e extensdo da Epagri, diretamente afetados pela eficacia e alcance dos
programas;

o Comunidades Rurais: Incluindo povos tradicionais (indigenas, quilombo-
las), que sdo fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade das praticas agricolas.

6.5. Parceiros Comerciais e Financeiros:

o Institui¢cdes Financeiras: Bancos e entidades de financiamento que podem
financiar projetos de desenvolvimento agricola alinhados com as estratégias da Epa-
gri;

o Empresas de Agronegdcios: Podem ser parceiras em projetos tecnolégicos
e de desenvolvimento voltados a aumentar a produtividade e sustentabilidade agri-
cola;

o Fapesc: Responsavel pelo Fomento a Pesquisa e Inovagdo em Santa Catarina.

6.6. Comunidade Académica e de Pesquisa:

o Cientistas e Pesquisadores: Tanto internos quanto externos a Epagri, que
contribuem e utilizam a pesquisa produzida sob as iniciativas da Epagri;
o Entidades Educacionais: Envolvidas nos programas de formacao e desen-

volvimento para novas tecnologias e métodos em agricultura e pesca.
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6.7. Orgios Reguladores e Formuladores de Politicas:

o Agéncias Reguladoras e Ambientais: Tém o papel de garantir que as ativi-
dades da Epagri estejam alinhadas com leis e regulamentos ambientais;

o Formuladores de Politica: Em niveis local e nacional, que usam o conheci-
mento da Epagri para moldar politicas agricolas.

6.8. Publico Geral e Midia:

o Midia Local e Nacional: Desempenha um papel na comunicagio dos suces-
sos e desafios dos projetos da Epagri ao publico;

o Publico em Geral: Cuja percepgdo da agricultura e suporte para praticas
sustentaveis sdo influenciados pelos esfor¢os de divulgacado e educacionais da Epagri.

7 Premissas para o Futuro da Epagri

A revisdo do Plano Diretor da Epagri, baseada em consultas amplas, revelou
pontos consensuais que norteardo a atuacdo da Empresa frente a complexidade do
espaco rural e pesqueiro e as necessidades da agricultura familiar. Entre as principais
premissas estao:

7.1 Integracdo da Pesquisa e Extensao Rural e Pesqueira: A fusdo das areas
de pesquisa e extensdo desde a criagcdo da Epagri, em 1991, buscou fortalecer a atu-
acdo conjunta para abordar problemas complexos no campo e na pesca. A integracdo
é reforcada por projetos colaborativos, tornando a Epagri referéncia para outras ins-
titui¢des no Brasil.

7.2 Forte Presenca no Campo: As consultas indicaram a necessidade de uma
presenca mais intensa da Epagri junto as familias rurais e pesqueiras. A reducao do
corpo técnico e a burocracia foram identificadas como barreiras, sugerindo a impor-
tancia de estratégias para otimizar processos, ampliar o quadro de recursos humanos
e fortalecer parcerias com prefeituras e cooperativas.

7.3 Fortalecimento das Parcerias: Dada a complexidade do espaco rural e
pesqueiro, parcerias institucionais sdo essenciais. A Epagri tem avang¢ado na criagdo
de bases juridicas e fluxos para firmar parcerias ageis, tanto na pesquisa quanto na
extensdo, com o objetivo de ampliar agcdes e maximizar os recursos disponiveis.

7.4 Sustentabilidade: Em um cendario de mudangas climéaticas e pressoes so-
ciais, a atuacdo da Epagri deve estar alinhada as dimensdes da sustentabilidade. Isso
inclui a geracdo de renda inclusiva, o respeito ao meio ambiente e o fortalecimento
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da organizacdo de agricultores e pescadores. Os projetos devem articular aspectos
sociais, ambientais e econdmicos com foco em qualificar a produtividade de forma
sustentavel, reduzir a pegada de carbono, conservar recursos naturais e promover
inovacdo tecnoldgica, como automacao e solugdes digitais.

8 Objetivos estratégicos finalisticos

As orientagdes estratégicas do Plano Diretor da Epagri, alinhadas a Carta Con-
sulta do SC Rural 2 e outras diretrizes, reforcam o compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel, inclusivo e tecnolégico no espacgo rural e pesqueiro de Santa Ca-
tarina. Planos de acdo com indicadores e metas serdo elaborados para cada objetivo
estratégico.

8.1 Promover a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia
dos sistemas produtivos agropecuarios

Promover praticas de manejo sustentavel que preservem solo, agua e biodiver-
sidade, com foco na protecdo de nascentes e na utilizacdo de espécies agricolas que
favorecam a diversificagdo. Desenvolver sistemas agropecuarios de baixo carbono,
com melhoramento genético adaptado as mudancas climaticas. Integrar inovacdes
sustentaveis nas politicas publicas para reduzir emissdes de gases de efeito estufa e
enfrentar eventos climaticos extremos. Incentivar o uso de residuos, bioprodutos e
bioinsumos, além de realizar pesquisas em fitopatologia e entomologia para o manejo
sustentavel de pragas. Avaliar espécies nativas com potencial agricola e adotar prati-

cas sustentaveis no manejo florestal para conservar a biodiversidade.

8.2 Fomentar o saneamento ambiental visando a melhoria
da qualidade de vida no espaco rural e pesqueiro

Fomentar o saneamento ambiental no espaco rural e pesqueiro através do ma-
nejo eficaz de residuos e da garantia da qualidade da 4gua, promovendo a conserva-
¢do de ecossistemas aquaticos e marinhos, além de proteger estoques pesqueiros.
Incentivar o uso de energias renovaveis, como bioenergia, para diversificacao e efici-
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éncia no setor agropecuario. Realizar campanhas de educagdo ambiental sobre pra-
ticas sustentaveis e legislacdo, promovendo a conscientizacdo e o cumprimento das
normas. Integrar tecnologias ambientais de baixo custo com politicas publicas, ali-
nhando iniciativas de sustentabilidade com as diretrizes regionais e de satide publica.

8.3 Gerar e difundir informacao, conhecimento e tecnologia
para o enfrentamento dos efeitos das mudancas do clima

e promover melhorias no zoneamento agroclimatico no
territorio catarinense

Gerar e difundir conhecimento agroclimatico no territério catarinense, apri-
morando ferramentas de monitoramento e zoneamento para orientar decisdes agri-
colas baseadas no clima. Capacitar produtores e gestores em praticas agricolas adap-
tadas as variagdes climaticas e promover a valorizacdo de servicos ecossistémicos,
como sequestro de carbono. Integrar essas tecnologias e estratégias em politicas pu-
blicas e planos de gestdo ambiental. Além disso, realizar campanhas de educagao para
sensibilizar a comunidade e os produtores sobre a importancia da sustentabilidade e

da conservacdo dos servicos ecossistémicos.

8.4 Fortalecer a seguranca alimentar e promover a inclusao
produtiva no espaco rural e pesqueiro

Fortalecer a seguranga alimentar e promover a inclusio produtiva no espago
rural e pesqueiro incentivando a producdo para o autoabastecimento, com a venda
do excedente em cadeias curtas de comercializagido. Apoiar a valoriza¢do de produ-
tos locais, integrando-os a politicas de seguranca alimentar, e promover a¢des de sa-
neamento ambiental e prote¢do de mananciais. Desenvolver programas especificos
para os povos tradicionais e ampliar os servicos de ATER, focando em comunidades
marginalizadas e de baixa renda. Gerar e transferir tecnologias sociais que atendam
as necessidades das comunidades vulneraveis, aumentando a produtividade e a sus-
tentabilidade.
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8.5 Promover a sucessao familiar, a equidade de género e a
educacao profissional no espaco rural e pesqueiro

Promover a sucessdo familiar, equidade de género e educacdo profissional nos
espacos rural e pesqueiro através de capacitacdo para jovens e mulheres, incentivan-
do a lideranca e gestdo compartilhada. Oferecer suporte técnico para facilitar a su-
cessao familiar e promover uma gestdo inclusiva. Colaborar com escolas rurais para
adaptar curriculos a realidade agricola e oferecer programas de educagdo continuada,
integrando praticas sustentaveis e tecnologias inovadoras. Além disso, implementar
atividades de educagdo ambiental nas escolas e comunidades, incentivando a cons-

cientizacdo socioambiental e praticas sustentaveis.

8.6 Promover a qualidade de vida e a humanizacao do
trabalho no espaco rural e pesqueiro

Promover a qualidade de vida e a humanizagdo do trabalho no espacgo rural e
pesqueiro por meio de programas de capacitacdo que valorizem o trabalho e promo-
vam a saude integral, incluindo ergonomia, autocuidado e bem-estar mental. Incenti-
var a educagdo nutricional e melhorar o acesso a servigcos essenciais, como saneamen-
to ambiental e 4gua de qualidade. Fortalecer o empoderamento comunitario com foco
em cidadania e direitos das familias rurais e pesqueiras. Implementar tecnologias que
reduzam a intensidade da mao-de-obra e melhorem as condi¢des de trabalho, adap-
tando equipamentos as pequenas propriedades. Por fim, desenvolver iniciativas que
tornem o ambiente mais atrativo, promovendo atividades culturais e recreativas para

as novas geragoes.

8.7 Aumentar a competitividade e promover a agregacao de
valor para a viabilidade econémica dos empreendimentos
rurais

Aumentar a competitividade das cadeias produtivas e a viabilidade econémica
das propriedades rurais e pesqueiras catarinenses por meio da diversificacao de cul-
tivos e atividades produtivas, da disseminagao de sistemas eficientes e sustentaveis e

da promocao da agregacdo de valor e do desenvolvimento territorial.
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Incentivar praticas que reduzam custos e aumentem a produtividade, como a
correcao da fertilidade do solo e a ado¢do de tecnologias sustentaveis, menos depen-
dentes de insumos externos. Facilitar a insercdo de produtores, aquicultores e pesca-
dores em cadeias de alta densidade econdmica, bem como em mercados competitivos
e cadeias curtas de comercializagdo. Estimular a produgdo limpa, que preserve o meio
ambiente e a melhoria da qualidade dos produtos agropecudarios e pescados.

Promover a criagdo de novos produtos e servigos, como agroindustrias e cer-
tificacdes, e incentivar o turismo rural e a valorizagao cultural, fortalecendo as eco-
nomias regionais. Valorizar o patrimonio socioeconomico e cultural do meio rural e
pesqueiro, adotando estratégias adaptadas as realidades locais. Apoiar a regulariza-
¢do de empreendimentos e o desenvolvimento de estratégias de comercializagao, vi-
sando a autonomia econOmica e a integracao produtiva de agricultores, aquicultores

e pescadores.

8.8 Fomentar o fortalecimento e a gestao eficaz e sustentavel
de empreendimentos rurais e pesqueiros

Fomentar a gestdo eficaz e sustentavel de empreendimentos rurais e pesquei-
ros através do desenvolvimento e da capacitacdo em ferramentas de gestdo simplifi-
cada, analise de viabilidade econdmica e educagio financeira. Promover levantamen-
tos socioecondmicos para monitorar a sustentabilidade dos empreendimentos e ofe-
recer suporte ao planejamento de negocios. Fortalecer organizacées de produtores,
aquicultores e pescadores, como cooperativas e associagdes por meio de capacitacdo
técnica. Planejar e facilitar o acesso a politicas publicas e crédito visando a uma gestao
eficiente e sustentavel.

9 Prioridades Operacionais e Organizacionais

As prioridades operacionais e organizacionais da Epagri visam fortalecer a efi-
ciéncia organizacional e otimizar o desempenho em diversas areas criticas da institui-
¢do. Cada prioridade é projetada para alinhar as operagcdées da Empresa com as neces-
sidades contemporaneas e assegurar o seu sucesso no cumprimento de sua missdo de

promover o desenvolvimento sustentavel nos espacos rural e pesqueiro.
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9.1 Otimizar os processos alinhados a cadeia de valor

Otimizar os processos alinhados a cadeia de valor por meio da integracao e
automacdo dos sistemas de gestdo, padronizacdo e modernizacdo de infraestrutu-
ra fisica e digital. Desburocratizar e simplificar fluxos operacionais para aumentar
a eficiéncia, garantindo consisténcia e conformidade. Desenvolver infraestrutura de
analise de dados (Big Data) e melhorar o acesso a informac¢des operacionais. Revisar
e simplificar processos criticos, como compras e licitacdes, assegurando a atualizacio
continua das instrug¢des disponibilizadas para otimizar as operagdes da Empresa.

9.2 Promover o desenvolvimento profissional de
empregados e gestores e aprimorar a avaliacao funcional e a
gestao de pessoas

Promover o desenvolvimento profissional de empregados e gestores por meio
de programas de capacitacdo continua, interna e externa, e incentivar a especializa-
¢do com parcerias em programas de pds-graduacdo. Desenvolver uma politica de ges-
tdo de talentos para valorizar e reter empregados, além de criar planos de carreira
motivadores. Melhorar o relacionamento interpessoal e a comunicagdo entre setores,
aprimorar a avaliacdo funcional com politicas de consequéncias claras e expandir o
suporte psicossocial para o bem-estar mental e emocional dos empregados.

9.3 Fortalecer a capacidade organizacional e financeira da
Epagri

Fortalecer a capacidade organizacional e financeira da Epagri por meio de
parcerias estratégicas com organiza¢des governamentais, ndo governamentais e do
setor privado. Capacitar a equipe para a gestao eficaz dessas parcerias e na captacao
de recursos diversificando fontes de financiamento, especialmente com a iniciativa
privada. Desenvolver estratégias que promovam a independéncia administrativa e fi-

nanceira da instituicao.
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9.4 Otimizar a gestao, a estrutura técnica e a governanga
corporativa

9.4.1 Otimizar a gestdo e a governanga corporativa da Epagri integrando pesquisa,
ensino e extensdo, promovendo colaboragdo interdepartamental. Desenvolver um
planejamento estratégico que alinhe as politicas publicas as necessidades operacio-
nais, reorganizando fung¢des técnicas e administrativas e adequando a estrutura de
programas as novas demandas. Reestruturar cargos e definir claramente as fung¢des
dos colaboradores fortalecendo a gestao com programas de capacitacio continua em
lideranca e ética. Reajustar as equipes municipais e regionais garantindo especializa-
¢do e cobertura adequada com critérios claros para a composi¢ao das equipes e foco
nas demandas atuais e futuras.

9.5 Melhorar a comunicag¢ao interna e com a sociedade

Melhorar a comunicagao interna e externa da Epagri simplificando processos
para garantir o facil acesso as informacgdes pelos empregados e implementando fer-
ramentas que facilitem a intera¢do entre departamentos. Promover programas para
que os empregados conhecam melhor a estrutura e os projetos da Empresa, com ses-
soes de integracdo e atualizagdes regulares. Ampliar a divulgacdo das a¢des da Epagri
para a sociedade por meio de estratégias de marketing utilizando diversos canais de
comunicacgao. Estabelecer diretrizes claras para a responsabilidade na comunicacdo e
promover capacitagdes aos empregados em melhores praticas para garantir informa-

¢Oes consistentes e precisas.

10 Avalia¢ao de impacto

Para avaliar a efetividade das estratégias implementadas pelo plano diretor,
medindo o impacto sobre a sustentabilidade ambiental, o desenvolvimento econ6mi-
co e 0 bem-estar social das comunidades rurais e pesqueiras serao utilizados os in-
dicadores corporativos, conforme demonstrado na Tabela 1. Na tabela também estdo
identificadas as vinculag¢des dos indicadores corporativos com as respectivas direto-
rias, que serdo responsaveis pelas metas estabelecidas.
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Em 2025 e 2026 havera um periodo de transi¢do em que serdo elaborados pla-
nos de acgdo para cada objetivo estratégico com a definigdo de indicadores corpora-
tivos relacionados a estes objetivos e que serdo incorporados ou substituirdo outros
durante o periodo de execu¢do do Plano Diretor. Dessa forma, a lista de indicadores
corporativos devera ser atualizada durante sua vigéncia, cabendo a Diretoria Executi-
va a proposicdo de alteragdes e ao Conselho de Administracdo a analise e aprovacao.

Na Tabela 2 estido apresentadas as metas estabelecidas para o periodo de vi-
géncia do Plano Diretor.

Tabela 2. Metas Corporativas

Area Indicador UN 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Indice de
amadurecimento % 68,0 68,0 700 70,0 720 72,0
em gestdo

Adocdo de

- Nimero 71 72 73 74 75 76
tecnologias

Novos cultivares
e tecnologias Numero 19 19 19 19 19 19
certificadas

Pesquisa

(continua...)
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(continuagdo)

Area Indicador UN 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Cobertura de

atendimento a 30,0 30,0 31,0 32,0 33,0 34,0
agricultores

Planos de negdcios
implantados por Niumero 0 50 75 100 150 200
alunos

Ensino

Técnico

Participagdo
Feminina nos % 20 22 26 30 30 30
CEDUPs
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11 Epagri 2025-2030: Inovacgao e
Sustentabilidade para um Futuro Resiliente

O Plano Diretor Epagri 2025-2030 delineia uma trajetéria clara para os pro-
ximos cinco anos, com foco na inovagio e no desenvolvimento sustentavel no setor
agropecudrio e pesqueiro de Santa Catarina. Este documento é fruto de um esforgo
coletivo, guiado pela colaboragao de diversas partes interessadas e pela andlise cui-
dadosa das necessidades e dos desafios do setor.

Ao longo do Plano, a Epagri reafirma seu compromisso em promover a sus-
tentabilidade ambiental, fortalecer a resiliéncia dos sistemas produtivos, valorizar
as comunidades rurais e pesqueiras, gerar conhecimento e tecnologia para superar
os desafios contemporaneos, especialmente no contexto das mudangas climaticas. O
foco é garantir que as a¢des sejam integradas, eficientes e centradas em melhorar a
qualidade de vida, preservando os recursos naturais e criando novas oportunidades
para o desenvolvimento socioeconémico.

Este Plano Diretor também marca um novo capitulo na histéria da Epagri,
orientando suas agdes com base nos valores de eficiéncia, transparéncia, inovagio,
responsabilidade e inclusdo. Ele se propde a ser um guia para a modernizacdo das
praticas de governanga, a ampliacdo de parcerias estratégicas e a implementacao de
solugcdes que vao além do campo, impactando diretamente a vida das pessoas que
dependem do trabalho de pesquisa e extensao.

Estamos confiantes de que o Plano Diretor 2025-2030 sera um catalisador de
transformacdes significativas, potencializando o papel da Epagri como protagonista
no desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina. Agradecemos profundamente a
todos que contribuiram para este processo, e seguimos firmes em nossa missao de

promover o desenvolvimento sustentavel no espago rural e pesqueiro.
Atenciosamente,

Diretoria Executiva

Conselho de Administragdo
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ANEXO

Analise de Riscos Estratégicos do Plano Diretor da Epagri 2025-2030

Metodologia da Anadlise de Riscos

A analise de riscos estratégicos foi conduzida sob a coordenacado do Comité de Compliance, base na metodologia da ABNT NBR
ISO 31000:2018, que estabelece um processo estruturado para identificagdo, avaliagdo e tratamento de riscos. Foram
consideradas também as diretrizes do Decreto estadual n® 1.007, de 2016 e da Instrugdo Normativa Conjunta SEF/SCC n° 5, de
2018, que estabelecem regras de governanga para a Epagri.

A metodologia envolveu:

1. Identificagédo dos riscos potenciais a partir das diretrizes e objetivos estratégicos da Epagri;
2. Avaliagao da probabilidade e do impacto de cada risco;

3. Classificagao dos riscos conforme a matriz de riscos adotada pela Epagri;

4. Analise das relagdes entre riscos e objetivos estratégicos.

A analise de riscos demonstra que ha desafios significativos que podem comprometer os objetivos estratégicos da Epagri no
periodo 2025-2030. Assim, € essencial que a gestdo de riscos seja continuamente monitorada e ajustada, com medidas
mitigatorias sendo adotadas conforme a evolugéo do contexto institucional e socioeconémico da Epagri.



Objetivos Estratégicos

8.1 Promover a sustentabilidade ambiental e a
resiliéncia dos sistemas produtivos agropecuarios
8.2 Fomentar o saneamento ambiental visando a
melhoria da qualidade de vida no espaco rural e

pesqueiro

8.4 Fortalecer a seguranga alimentar e promover a
inclusao produtiva no espago rural e pesqueiro

8.6 Promover a qualidade de vida e a
humanizagéao do trabalho no espaco rural e

pesqueiro

8.7 Aumentar a competitividade e promover a
agregacao de valor para a viabilidade econémica
dos empreendimentos rurais

8.6 Promover a qualidade de vida e a
humanizagao do trabalho no espaco rural e

pesqueiro

8.8 Fomentar o fortalecimento e a gestao eficaz e
sustentavel de empreendimentos rurais e

pesqueiros

9.3 Fortalecer a capacidade organizacional e

financeira da Epagri

CAUSAS DO
RISCO

Aumento da
frequéncia de
eventos climaticos
extremos (seca,
enchentes,
ciclones).

Mudancgas
governamentais e
orcamentarias.

Dependéncia de
fontes de
financiamento
instaveis.

Riscos estratégicos

EVENTO DE
RISCO

Impacto negativo
nas atividades
agropecuarias e
pesqueiras,
comprometendo a
sustentabilidade
produtiva.

Reduc¢ao ou
interrupgao de
programas e
politicas publicas
executados pela
Epagri

Insuficiéncia de
recursos para
execucio do
Plano Diretor.

CONSEQUENCIAS
DO RISCO

Reducao da
produtividade,
aumento dos custos
de produgao,
inseguranga
alimentar.

Prejuizo na
implementacéao de
iniciativas
sustentaveis, perda
de recursos.

Comprometimento
das atividades
executadas pela
Epagri.

Probabilidade

Impacto

Probabilidade
x Impacto

15

15

Nivel de
risco

Alto




Objetivos Estratégicos

8.1 Promover a sustentabilidade ambiental e a
resiliéncia dos sistemas produtivos agropecuarios
8.3 Gerar e difundir informacgao, conhecimento e
tecnologia para o enfrentamento dos efeitos das
mudancas do clima e promover melhorias no

zoneamento agroclimatico no territdrio catarinense

8.5 Promover a sucessao familiar, a equidade de
género e a educacao profissional no espaco rural
€ pesqueiro

9.2 Promover o desenvolvimento profissional de
empregados e gestores e aprimorar a avaliagéo
funcional e a gestao de pessoas

9.4 Otimizar a gestéo, a estrutura técnica e a
governanga corporativa

9.5 Melhorar a comunicacéo interna e com a
sociedade

9.1 Otimizar os processos alinhados a cadeia de
valor

Legenda

Baixo

Médio

CAUSAS DO EVENTO DE CONSEQUENCIAS
RISCO RISCO DO RISCO Probabilidade Impacto

Resisténcia dos
agricultores a

mudancas e a Baixa adesao as

adogao de novas tecnologias e

praticas inovagoes Menor eficiéncia

sustentaveis. promovidas pela produtiva, impacto

Exodo rural juvenil. Epagri. ambiental negativo. 2 2
Reducao da

Falta de atracdo e capacidade

retengao de técnica e Perda de expertise,

profissionais operacional da menor inovagao nos

qualificados. Epagri. projetos da Epagri. 2 4
Retrabalho e

Falta de canais perda de Queda de

adequados, cultura produtividade, produtividade, clima

organizacional e conflitos e baixo organizacional

ruidos engajamento negativo 2 2
Falta de

Resisténcia a transparéncia e Retrabalho e

mudancgas e falta  de eficiéncia do aumento da carga

de sistemas trabalho de trabalho 3 1

01a03 Alto 08 a14

04 a 07 15a25

Probabilidade
x Impacto

Nivel de
risco
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