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Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
pagri  Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extens&o Rural de Santa Catarina

CONTRATO DE GESTAO E RESULTADOS 2018 - 2022,
APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM
28/05/2018, QUE ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA EMPRESA DE PESQUISA
AGROPECUARIA E EXTENSAO RURAL DE SANTA

CATARINA (EPAGRI) E A DIRETORIA EXECUTIVA DA
EPAGRI

O Conselho de Administragio da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina —
EPAGRI, neste ato representado pelos conselheiros Ricardo de Gouvéa, Secretario de Estado da Agricultura ¢
da Pesca do Estado de Santa Catarina e Presidente do Conselho de Administragio; Edilene Steinwandter,
Presidente da Epagri; José Clovis Moreira, Conselheiro eleito pelos empregados da Epagri; Alexandre Ventin
de Carvalho, Representante da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — Embrapa; Osmarino Ghizoni,
Representante do Ministério da Agricultura — MAPA; Luiz Vicente Suzin, Representante da Organizacio das
Cooperativas do Estado de Santa Catarina — OCESC; José Walter Dresch, Superintendente da Federagiio dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina — FETAESC ¢ José Zeferino Pedroso,
Superintendente da Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Santa Catarina — FAESC, doravante
denominado Conselho de Administragiio, e os membros da Diretoria Executiva da EPAGRI, representada
pelos dirctores Edilene Steinwandter, Diretora-Presidente; Giovani Canola Teixeira, Diretor Administrativo
Financeiro; Ivan Luiz Zili Bacic, Diretor de Desenvolvimento Institucional: Vagner Miranda Portes, Diretor
de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagido ¢ Humberto Bicca Neto, Diretor de Extensdo Rural e Pesqueira, doravante
denominada Diretoria Executiva, com acompanhamento e fiscalizagiio do Conselho de Politica Financeira e
Salarial — CPF conforme Lei no. 381/ 2007 Art. 59, resolvem celebrar o presente Contrato de Gestiio e

Resultados, doravante denominado Contrato, que sera regido pelas condigdes estabelecidas nas seguintes
clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Regular o relacionamento entre o Conselho de Administragio da EPAGRI e a Diretoria Executiva da EPAGRI,
no que tange as obrigagoes das partes e aos objetivos e metas acordados.

CLAUSULA SEGUNDA - OBRIGACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carantir a Diretoria Executiva, de acordo com os poderes que lhe sio inerentes por forca do Estatuto Social da
Empresa, a flexibilidade da acio empresarial, inclusive com poderes para transigir em juizo e
administrativamente, com vistas a alcangar seus objetivos estratégicos, observados o presente Contrato e a
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legislacio vigente.

Pardgrafo primeiro - Apreciar e deliberar o Plano de Negocios Anual, documentos correlatos, e suas revisdes,
elaborados pela Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo - Apreciar e deliberar o cumprimento das metas previstas no presente Contrato, analisando
os resultados obtidos e promovendo eventuais alteragdes que se fizerem necessarias.

Pardgrafo terceiro - Aplicar a Politica de Consequéncias para a Diretoria Executiva, conforme Clédusula
Sétima.

Parigrafo quarto - Encaminhar as deliberacdes do Conselho de Administra¢iio, decorrentes deste contrato, i
Assembleia Geral para conhecimento e eventuais providéncias.

CLAUSULA TERCEIRA - OBRIGACOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Parigrafo primeiro — Submeter ao Conselho de Administragio e & Assembleia Geral o Planejamento
Estratégico de Longo Prazo e o Plano de Negécios Anual, bem como suas alteragdes e suplementagoes.

Paragrafo segundo — Submeter reportes dos valores dispendidos relativos aos custos ¢ despesas operacionais
¢ financeiras da empresa, assim como valor realizado face ao valor previsto no Plano de Negocios Anual ao
Conselho de Administragiio quando esse julgar necessério, com antecedéncia minima de (cinco) dias a data
da Reunido do Conselho de Administragiio

Pardgrafo terceiro — Submeter ao Conselho de Administragdo a andlise de desempenho dos indicadores deste
Contrato ¢ deflagrar medidas/acdes visando o alcance ou a revisio das metas contratadas.

Parigrafo quarto — Acompanhar as metas e resultados estabelecidos neste Contrato, em conformidade com
0 Anexo [ e IL

Paragrafo quinto — Em atendimento ao Art. 11, inciso I11, do Decreto Estadual 1.007/16, a analise anual de
atendimento das metas e resultados na execugio do Plano de Negocios e da Estratégia de Longo Prazo, devera

ser informada a Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca (SAR) e ao Conselho de Politica Financeira
(CPF).

CLAUSULA QUARTA — OBJETIVOS E METAS EMPRESARIAIS

Os objetivos, indicadores e metas estio vinculados ao Plano Diretor, no qual os objetivos sio estruturados com
base nas linhas de orientagiio estratégica.

Parigrafo primeiro - A Diretoria Executiva devera administrar a Empresa de forma a atingir as metas
contratadas a serem aferidas por meio do Mapa Estratégico com Metas e Indicadores, conforme Anexo I.
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Paragrafo segundo — Para detalhamento da composigio dos indicadores atribuidos a cada diretoria, assim
como os pesos e participagdes de cada indicador, ¢ feita referéncia ao Anexo II - Atribui¢éo de Indicadores
por Diretoria.

Paragrafo terceiro - O detalhamento das metas e descrigdo dos indicadores estd determinado conforme o
Anexo I - Glossario de Indicadores.

CLAUSULA QUINTA — RECURSOS FINANCEIROS

O Orcamento Operacional e de Investimentos deve ser compativel com as metas contratadas ¢ com os recursos
financeiros potencialmente disponiveis, observado o pardgrafo inico do Art. 12 do Estatuto Social da Epagri.

Paragrafo iinico - O Orgamento Operacional e de Investimentos encontra-se no Anexo IV.

CLAUSULA SEXTA - ACOMPANHAMENTO

Para efeito de acompanhamento do cumprimento deste Contrato e eventual adogdo de medidas corretivas, o
Conselho de Administragdio fara avaliagdo dos relatorios quadrimestrais de desempenho, para aferir se as metas
de cada um dos indicadores tém perspectiva de serem alcangadas até o final do exercicio.

Paragrafo primeiro — De posse do relatorio, o Conselho de Administragdo fard analise para verificar se as
discrepéincias sdio ou ndo passiveis de controle e previsio e recomendara os ajustes necessarios para o alcance
das metas contratadas.

Paragrafo segundo — No periodo de vigéncia deste contrato, a qualquer momento, os resultados dos
indicadores e os valores de custos e despesas operacionais sao passiveis de auditoria e consequente processo
administrative, em caso de inconsisténcias dos dados.

Paragrafo terceiro — Para fins de cédlculo de desempenho dos indicadores serdo expurgados os fatos ndo
gerenciaveis, definidos pelo Conselho de Administragdo. Fatos ndo gerenciaveis sdo todos os itens que ndo

possuem caracteristicas passiveis de previsibilidade, ou capacidade da administragdo de gerenciar os possiveis
desfechos da situacdo.

Pardgrafo quarto — Devem ser encaminhadas copias das manifestagbes do Conselho de Administragio,

decorrentes desta clausula, a Secretaria da Agricultura e Pesca e ao CPF, para conhecimento das medidas que
estiao sendo adotadas.

CLAUSULA SETIMA - POLITICA DE CONSEQUENCIAS

A politica de consequéncias ¢ aplicada pelo Conselho de Administragio exclusivamente 4 Diretoria Executiva,
com base no Indice de Desempenho Corporativo - IDC e no Indice de Desempenho Individual — IDI obtidos
por cada Diretoria, que objetivam mensuragio dos ganhos reais em eficiéncia e produtividade, apurados em
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conformidade com o Anexo V — Metodologia de Célculo de Desempenho.

Pardgrafo primeiro - Os objetivos sio constituidos em Corporativos - C: representativos da estratégia global
¢ comum a todas as Diretorias (IDC); e Especificos — E: individualizados ao papel de cada Diretoria, com grau
de representatividade por responsabilidade atribuida (1DI).

Pardgrafo segundo — Na apuraciio do Indice de Desempenho, para o Presidente os objetivos Corporativos

terdo peso de 60% e os Especificos de 40%, enquanto que para os Diretores o peso serd 40% para Corporativos
e 60% para Especificos.

Paragrafo terceiro - Até o més de abril de cada ano devera estar apurado o IDC e o IDI do exercicio anterior,

sendo que o desempenho alcangado pela Diretoria Executiva, medido com base no resultado corporativo (IDC)
e individual (IDI), pode variar abaixo de 70 até maior do que 100, conforme quadro a seguir:

Maior ou igual a 100 100% | 100%
Maior ou igual a 90 e menor que 100 | 75% | 75%
Maior ou igual a 80 ¢ menor que 90 | 50% | 50%
Maior ou igual a 70 ¢ menor que 80 | 25% | 25%
Menor que 70 0% 0%

O resultado auferido pelo Presidente e Diretores na escala do indicador implica no percentual a ser aplicado na

remuneragdo varidvel, estabelecida por meio de resolugdo do CPF, observado os pesos constantes no pardgrafo
segundo deste artigo.

Paragrafo quarto - No caso de fatores nio passiveis de controle e previsdo impedirem o atendimento as metas
deste Contrato, o Conselho de Administragio podera rediscutir as metas e renegociar o Contrato.

Paragrafo quinto — Quando o IDI de uma diretoria especifica resultar em valor inferior a 70 pontos por dois
anos consecutivos, na vigéncia de um Contrato, ou trés anos alternados ao longo de dois Contratos
consecutivos, o Conselho de Administragdo podera destituir o respectivo diretor.

Pardgrafo sexto — Caso um diretor seja destituido, este tera direito ao recebimento da remuneraciio variavel
se esta tiver sido devidamente apurada e atribuida ao mesmo.

CLAUSULA OITAVA — RESCISAO

O presente Contrato podera ser rescindido, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragio,
devidamente justificadas as razdes.
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Paragrafo unico - A rescisio do presente Contrato finda todos os direitos e obrigagbes das partes dai
decorrentes.

CLAUSULA NONA - VIGENCIA E REVISAO
O presente Contrato vigorard de 30.05.2018 até 29.05.2022.

Pariagrafo primeiro - Este Contrato podera ter suas clausulas e condigdes revistas, por solicitacio do Conselho
de Administragdo ou Diretoria Executiva, desde que devidamente justificadas e/ou quando fatos supervenientes
exigirem, devendo qualquer alteragdo ser aprovada pelo Conselho de Administracido.

Parigrafo segundo — Os objetivos e metas constantes dos Anexos I e 11 serfio revistos até o més de dezembro

do ano anterior ao da sua aplicagdo, ou quando fatos supervenientes exigirem, devendo qualquer alteraciio ser
aprovada pelo Conselho de Administragao.

Parigrafo terceiro — Este Contrato ¢ renovado automaticamente ao término de sua vigéncia, devendo ser
definidas para o proximo periodo as metas e pontos iniciais a serem atingidos.

Parigrafo quarto — Excepcionalmente, para o ano de 2018, ndo se aplica a politica de consequéncias
estabelecida na Clausula Sétima deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA — ADESAO

No caso de término de mandato ou substitui¢io, por qualquer motivo, de membros do Conselho de
Administra¢do, os membros eleitos pela Assembleia Geral deverdio assinar um Termo Aditivo de Adeséio ao

presente instrumento de Contrato, na data de sua posse, a fim de que se mantenham inalteradas, em relagio ao
substituto, todas as disposigdes aqui pactuadas.

Paragrafo primeiro — Aplica-se a presente cldusula as questdes similares no que se refere 4 Diretoria
Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de mudanga de estrutura organizacional da Empresa, os objetivos e metas
acordadas deverao ser adequadas a Diretoria para as quais as responsabilidades foram atribuidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — FORO

Fica eleito o foro da cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, para esclarecer e solucionar questdes
ndo resolvidas administrativamente, ficando vedado qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 (duas) vias de igual
teor ¢ forma e para os mesmos fins de direito, sendo uma delas destinada & Diretoria Executiva e outra ao
Conselho de Administragio, na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.
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Florianopolis, 30 de abril de 2019 .

PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Edilene Steinwandter
Diretora-Presidente

{
e e _4?___1,._;- e /‘:
% ol
Giovani Canola Teixeira Vagner Miranda Portes

Diretor de Administragio e Financas Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
s s

Humberto Bicca Neto Ivan Luiz Zili Bacic

Diretor de Extensdo Rural e Pesqueira Diretor de Desenvolvimento Institucional

TESTEMUNHAS
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Anexos:
Anexo | Mapa estratégico com Indicadores e Metas

Anexo 1 Atribui¢do de Indicadores por Diretoria

Anexo I1l | Glossario de Indicadores

Anexo IV | Orgamento Operacional e de Investimentos 2019

Anexo V Metodologia de Calculo de Desempenho
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ANEXO 11

ATRIBUICAO DE INDICADORES POR DIRETORIA

Indicador Tes  Pess e
Meta
jﬂ- Parlicipagda dle Funeiondrios da drea moka 1800% | 2roow | 2m00% | 2800 | 23.00%
{68, Custo com pessoat X Custo cparacions! tatal 1500% | 8430% | sB.0o% | 88,00% | #7s0%
1. Retomo social o00% | sz | see | sw | s1s
D1, Movas cullivares & iscnologina woew | 1 1 1 "
D3. Publicaces aplicadas por pesquisdor wors | 400 | 200 | 280 | 27
E1. Capatilagho de agricuflores e pescadons 000% | 1520% | 17.00% | 17.50% | 18.00%

AL Participagho de Funcondrios da drea meio

= 1250% | 27E0% | 2M00% | 18.00% | 28,00%
B6. Cusio com pessosl X Custo aperacional fotel e 1250% | 84.30% | B8.00% | BA,00% | B7.50%
1. Roterne social c 18.00% 5.02 500 510 | 515
D1, Novas cultvares & tecrologias E 10,00% 12 13 13 14
|12 Maddin de profotess exranies aplicados por pesqusador E wook | 124 120 iz | 130
Iln Publcaches aplicadas por pesgusacar E 10,00 4,00 2,80 2,80 2,70
[E1. Capacitacso de agricubores » pascadores £ | moos | 1sz0m |1700% | 17.50% | 1800%
E2 Coberturn de atordimento s agncullores E 000% | 55.90% | S6.00% | S6.50% | 5T.00%
E3. Parficihacho das atvidacdes de campa E 10,00% | 3800% | 4500% | 4500% | 4500%

Indicadar Pase Partida

HIE Meta  Meta | Meta
A3 Panicipagio de Funclanrics s frea meio 1280% | 2760% | 2M00% | 28,00% | 2800
BE. Custo com peasoal X Custn opesacional total 1250% | 8430% | B8.00% | BA.OD% |&7.S0%
1. Retarna social 18,00% 502 500 510 | 515
D2, Méctha de projalos comanies aplcadas por pasquisader 15.00% 124 1,20 120 1,30
03 Publicasdes apfcadas por pesquisador 1500% | 400 280 280 | 2T
E1. Capachopio de sgicullones & pescadones 1500% | 1520 | 17,00% | 17.50% | 18.00%
EZ. Cobartura de atendimands & agricutons 15.00% | 55.00% | S6.00% | S650% |s7.00%

6. Custo com pessost X Cusio operacionsl iolal

13,500%

C1, Raloeno secial

c
C
¢ | 1s0o% | soz | so0 | s | sas
|01, Movas culivares & lacnalogiss e | =000% 13 13 13 14
D2. Média de peojelos cormries apheados por E | moow | 1 | 120 | 120 | 130
0. Publicagbes aplieadas por pesquisader E | 000% | a4m | 260 | 280 | 270
mn.ms

A3 Paricipagio de Funcioniinics da drea meo 1250% | 2760% | 28.00% | 28.00% |28,00%

BE. Cusio com pessoal X Custo opeeacional ol 12.50% | B4.30% | BBOD% | BA.GOY. |87.50%

&1, thnmmt'ﬂ 15.00% 502 5,00 510 813
du agricoitoens w pescadanes 15,20% | 1r0e% | 17 m
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EZ Cobetura de alendimento & sgricullones

55,507

56, 00%

56,50

ST.00%

E3. Partiopacsa das stwidades. de campa

5805

45,00%

5,00%
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ANEXO 111
GLOSSARIO DE INDICADORES
A3 Participagdo de Funcionarios da area meio [%] Fonte Responsével
Férmula Funciondrios da drea meio/ Total de i
funciondrios da folha
Componentes
Funciondrios da drea  Funcionarios cadastrados na folha de area Sistema Diretoria
meio [Unidade] meio (Vide Anexo) Colaborador  Administrativz
Total de funciondrios  Total de funcionérios cadastrados na folha Sistema Diretoria
da folha [Unidade] (Proprios e a disposicio) Colaborador  Administrativze
Aferigdo ao final do .
& Média dos meses ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
Anexo Tabela de classificacdo de funcionarios
para areas Meio e Fim
Anexo A3
Assistente Administrativa MEIO
Assistente de Comunicagéio MEIO
Assistente de Extenséo FIM
Analista Administrativo e Financeiro MEID Assistente de Pesquisa - NM Fim
Analista de Banco de Dados MEIO = agsistente de Pesquisa - NS FIM
Analista de Extensdo FIM Assistente Social MEIO
Analista de Extensdo Social Fin Auditor Interno MEIO
Analista de Pesquisa FiM Auxiliar Administrativo MEIO
Analista de Recursos Humanos MEIO Auxiliar de Laboratério FiM
Analista de Rede MEIO  Bibliotecario MEIO
Analista de Sistemas MEIO Camareiro MEID
Analista de Socioeconomia e Desenvolvimento Rural
(Extensao) FIM Continuo MEIO
Analista de Socioeconomia e Desenvolvimento Rural Cozinheiro MEIO
(Pesquisa) FiMm 'Digitador MEIO

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, tacorubl, C.P. 502, Fone: (048) 3I665-5000
Fax: (048) 3665-5010, hitp:/f'www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov. by
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Diretor

Editor Técnico da Pesquisa

Eletricista de Manutengio em Geral
Engenheiro de Alimentos

Engenheiro de Seguranga do Trabalho
Estatistico

Extensionista Rural - NM

Extensionista Rural - N5

Extensionista Rural NM - Economia Doméstica
Extensionista Rural NM-Técnico Agricola
Extensionista Rural NS-Ciéncias Agrarias
Extensionista Rural NS-Economia Domeéstica
Extensicnista Social - NM

Extensionista Social - NS

Gestor/Assessor de Comunicacao
Gestor/Chefe da Auditoria Interna
Gestor/Chefe da Diviso de Contencioso
Gestor/Chefe da Divisdo de Estudos Apicolas

Gestor/Chefe da Divisio de Execugdo Orcamentéria

Gestor/Chefe da Divisao de Gestio Administrativo e
Financeiro

Gestor/Chefe da Divisdo de Gestdo Contabil
Gestor/Chefe da Divisdo de Gestdo da Folha
Gestor/Chefe da Diviséo de Gestdo do Patriménio
Gestor/Chefe da Divisio de Gestao Financeira
Gestor/Chefe da Divisdo de Gestao Tributaria
Gestor/Chefe da Divisdo de Instrumentos Juridicos

Gestor/Chefe da Diviso de Qualidade, Planejamento &
Desenvolvimento de Pessoas

Gestor/Chefe de Gabinete da Presidéncia

Gestor/Chefe do Centro de Treinamento

MEIO
FiM
MEIO
Fim
MEIO
MEIO
FiM
FiMm
FIM
FiM
FiM
FiIM
FiM
FIM
MEIC
MEIO
FIMm
MEIO

MEIO

MEIO
MEIO
MEIO
MEIO
MEIO
MEIO

MEIO

MEIO
MEIO

FiM

Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina

Gestor/Coordenador de ATER

| Gestor/Coordenador de Politicas Pablicas

Gestor/Coordenador de Programa
Gestor/Gerente da Estagio Experimental
Gestor/Gerente do Centro Especializado
Gestor/Gerente do DEGEF
Gestor/Gerente do DEGOP
Gestor/Gerente do DEGP
Gestor/Gerente do DEGPI
Gestor/Gerente do DEGTI
Gestor/Gerente do DEMC
Gestor/Gerente do DEPLAN
Gestor/Gerente do DERP
Gestor/Gerente do DJUR
Gestor/Gerente Regional
Gestor/Ouvidor Intermo

Gestor/Supervisor de Contabilidade Piblica

Gestor/Supervisor de Contratos, Convénios e Caplacao
de Recursos

Gestor/Supervisor de Gestao de Servigos

Gestor/Supervisor de Gestdo do Suprimento

Gestor/Supervisor de Infraestrutura de Rede e
Telecomunicagbes

Gestor/Supervisor de Prestacdo de Contas
Gestor/Supervisor de Sistemas de Gestao de Pessoas
Gestor/Supervisor de unidade de Pesquisa
Gestor/Supervisor Editorial

Gestor/Supervisor Sistemas

Gestor/Supervisor Suporte de Tl

Jornalista

Mecanico

FiM
Fim
FIM
FiMm
FIM
MEID
MEIO
MEIO
FiM
MEIO
MEIO
MEIO
FIM
MEIO
Fim
MEIO
MEID

MEIO
MEIOC
MEID

MEIO
MEID
MEIO
Fim
MEID
MEID
MEIO
MEIO
MEIO
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Meteorclogista Fim Reprografia MEIC
Operador de Acabamento Grafico MEIO Suporte Técnieo de Informatica MEID
Operador de Camera de TV MEIO Técnico de Enclogia Fim
Operador de Guilhotina MEIO Técnico de Laboratdrio FIM
Operador de Veiculos MEIO Técnico de Meteorologia Fin
Operario Rural (extenséio) Fin Téenico de Pesquisa de Mercado Fim
Operario Rural (pesquisa) Fim Técnico de Seguranga do Trabalho MEID
Pesquisador Fim | Telefonista MEIO
Pesquisador - Ciéncias Agrarias Fim Trab. de Manutengéo de Edificacées MEIO
Presidente MEIOC Trab. de Servigos de Conservagéo MEIO
Programador de Sistemas de Informacao MEIO Tratorista (extenséo) FimM
CQuimico Fim Tratorista (pesquisa) Fim
Redator/Revisor MEIO
D1 Novas Cultivares e Tecnologias [Unidade] Fonte Respunsével_
Formula Novas cultivares registradas + Tecnologias
desenvolvidas
__Componentes
Numero de cultivares da Epagri
, registrados, aprovados e certificados pelo . ;
MNovas cultivares e i Diretoria de
1a . MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria MAPA e NIT :
registradas [Unidade] ; Pesquisa
e Abastecimento) — de acordo com o ano
de registro no MAPA
Tecnologias Nuamero de tecnologias desenvolvidas e Olvetora i
desenvolvidas certificadas pela Epagri, sob os critérios de MAPA e NIT fasqule
[Unidade] aprovagdo técnico-cientificas vigentes

Afericdo ao final do
periodo

Acumulado ao longo do ano

Periodicidade Semestral
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Fax: (048) 3665-5010, hitp:/iwww.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br

CEP 88034-801, Florlandpolis, Santa Catarina, Brasil
CMPJ n® B3.052.181/0001-62 - InscrigBo Estadual n® 250.403 498

&%@ 7))

d

A

é
;}jﬁ

502, Fone: (048) 3665-5000




Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensao Rural de Santa Catarina

D2 Meédia de projetos correntes aplicados por pesquisador [Unidade] Fonte Responsavel
Férmula Total de projetos correntes liderados /
nimero de pesquisadores
Componentes
Total de projetos Numero de projetos correntes liderados - :

; ; : : Diretoria de
correntes liderados apos aprovagdo e registrados no sistema SEPLAN Pesquisa
[Unidade] da Epagri
Kidivines di Numero de Pesquisadores registrados na

us isadores folha efetivamente executando atividades Sisterna Diretoria de
pe ',:"'"53 de pesquisa e designados como Colaborador Pesquisa
[Unidade] :
) pesquisador
Aferigio ao final do Média dos meses ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
D3 Publicacdes aplicadas por pesquisador [Unidade] Fonte Responsavel
Formula Namero de publicagées / nimero de
pesquisadores
Componentes
4 Namero de publicagbes produzidas pela
Numero de : : 2 2
s Epagri (Folder, Resumo em eventos, Artigo Diretoria de
Publicagdes : ) LR ’ ! SEPROTEC i
(Unidade] técnico, Artigo técnico cientifico, Boletim Pesquisa
Técnico e Capitulo de Livro)
nikiviers e Namero de Pesquisadores registrados na
- folha efetivamente executando atividades Sistema Diretoria de
pesquisadores : . i
; de pesquisa e designados como Colaborador Pesquisa
[Unidade] 3
pesquisador
Afericdo ao final do Cumulativo das publicacées feitas ao
periodo longo do ano sobre a média do numero de
pesquisadores no ano
Periodicidade Trimestral
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, ltacorubi, C.P. 502, Fone: {048) 3665-5000 %
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B6 Custo com pessoal x Custo operacional total [%] Fonte Responsavel
Férmula Custo com pessoal (Sem PDVI)/ Custo
operacional total (Sem PDV1)
Componentes
Custos e Despesas Total da provisdo para PDVI até dezembro Eontrqle Interno Blsstiana
com PDVI do ano exercicio; Indenizacio PDV e e Sistema i 54y
[RS Milhes] Indenizagdes PDVI do ano corrente Colaborador  Administrativz
Custo com pessoal ; Controle Interno : -
(Sem PDVI) Custos e despesas com pessoal excluindo- e Sisterma Da‘rgtnnai
[R$ Milhdes] Se 0s custos e despesas com PDV| Estaborador Administrative
Custo operacional ok e d Controle Interno . +
total (Sem PDVI) Custos e despesas operacionais excluindo- & Sictanta DI‘re‘tona.
[RS MilhGes] S€ 0s custos e despesas com PDV| Colaborador  Administrative
Afericdo ao final do
. Soma dos meses ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
C1 Retorno Social [R$/RS] Fonte Responsdvel
Férmula Retorno Social/Receita Operacional
Liguida
Componentes -
Retorno Social O retorno social é estimado com base nos  CEPA e DEPLAN  Presidéncia
[RS MilhBes] beneficios apropriados pela adocso das
tecnologias transferidas aos produtores
pela Epagri durante o ano em questio.
Esses beneficios econdmicos so
calculados pelo método do “Excedente
Econémico”, preparado pela EMBRAPA
para avaliar os retornos dos investimentos
realizados em pesquisa agropecuaria
oo R.ECEIta, : Receita Operacional Liquida calculada de o ETERES
Operaclonal Liquida acordo com norma contabil vigente
[RS MilhGes]
”‘"’f o0 an finsl do Valor Aferido no periodo
periodo

Periodicidade Semestral
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El Capacitagio de agricultores e pescadores [%] Fonte Responsavel

Formula Familias capacitadas sem repeticdo/
Familias atendidas

Componentes

Familias de agricultores capacitadas por

e . métodos de extensdo executados ao longo
Familias capacitadas

Y do ano destinados a capacitagdo (curso, SEATER Diretoria de
BEER fppCEioD dia de campo, oficina, treinamento e Extensdo
[Unidage] reunides praticas com demonstracao de
método) — sem repetigdo
Familias atendidas Numero de familias atendidas pela SEATER Diretoria de
[Unidade] atividade de extensdao sem repeticdo Extensdo
ﬂfEf‘igaﬂ‘ ao final do Acumulado ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
E2 Cobertura de atendimento a agricultores [%6] Fonte Responsavel
Formula Nuamero de familias agricultoras atendidas
sem repeticdo / nimero de familias
agricultoras total
~ Componentes
Familias atendidas Numero de familias atendidas pela SEATER Diretoria de
~ [Unidade] atividade de extensdo sem repeti¢do Extensdo
Namero de familias agricultoras
Numero de familias (agricultores familiares, pescadores, :
. : i f : Diretoria de
agricultoras total maricultores, indigenas e quilombolas) - IBGE e Epagri
; : . Extensdo
[Unidade] Adocdo da equivaléncia entre Familia e
Estabelecimento Rural
Aferi¢do ao final do Cumulativo das familias atendidas nos
periodo meses ao longo do ano sobre o ndmero de
familias agricultoras total
Periodicidade Mensal

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, ltacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 366
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Yo

E3 _Participagdo das atividades de campo [%] Fonte Responsavel
Formula Participacdo de familias em atividades
realizadas a campo/ Total de familias
atendidas
Componentes -
Numero de familias que participam em
Participacdo de atividades realizadas a campo com
familias em excecdo de atendimentos, destinados ao Diretoria de
i ; B ; = SEATER
atividades realizadas  publico alvo ( agricultores familiares Extensdo
a campo [Unidade] pescadores, maricultores, indigenas e
quilombolas)

Nimero de familias atendidas em

atividades com todos os métodos

destinados ao publico alvo ( agricultores SEATER
familiares pescadores, maricultores,

indigenas e quilombolas)

Total de familias
atendidas [Unidade]

Diretoria de
Extensdo

Afericdo ao final do
periodo

Periodicidade Mensal

Acumulado ao longo do ano

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, ltacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 366
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ANEXO 1V
ORCAMENTO OPERACIONAL E DE INVESTIMENTOS 2019

1.1. Orcamento Operacional

0.1.00 R$ 317.358.796,00

0B30 - Administracio de pessoal e encargos sociais 0.2.99 RS 608.990,00

SUBTOTAL| R$ 317.967.786,00

0.1.00 R$ 2.005.815,00

0.2.28 R$ 2.726.155,00

2117 - Assisténcia técnica e extensao rural 0.2.40 R$ 4.235.650,00

0.2.85 RS 404 497,00

SUBTOTAL| R$ 9.372.117,00

0.1.00 R$ 6.587.501,00

0.2.28 RS 1.879.723,00

2171 - Capacitagdo de beneficiarios do Meio Rural e Pesqueiro 0.2.40 R$ 1.080.950,00

0.2.85 R% 290.000,00

SUBTOTAL| R$ 9.848.174,00

0.1.00 R$ 5.832.958,00

0.2.40 R$ 2.885.050,00

2206 - Pesquisa agropecuaria 0260 RS 190881500

SUBTOTAL| R$ 10.626.823,00

0.1.00 R% 6.881.682,00

0.2.40 R$ 2.728.227.00

3698 - Administragcdo e manutengdo dos servigos administrativos 0260 RS 48.947.00

il 0.2.85 RS 10.084,00

SUBTOTAL| R$ 9.668.940,00

0.1.00 R$ 2.767.967,00

3715 - Manutencdo e modernizacéo dos servigos de tecnologia da 0.2.40 RS 4.350.000,00
informacéo e comunicagio

SUBTOTAL| R$ 3.850.000,00

Fonte: SIGEF TOTAL RS 365.432.394,00
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0.2.28 R$ 851.415,00
2117 - Assisténcia técnica e extensao rural
0.2.40 R$ 108.721,00
0.2.28 R$ 851.414,00
2171 - Capacitagio de beneficiarios do Meio Rural e Pesqueiro 0.2.40 R$ 136.884,00
0.2.85 RS 290.000,00
3698 - Administrago e manutengio dos servigos administrativos 0.2.40 RS 550.000.00
gerais
3715 - Manutengao e modernizagéo dos servigos de tecnologia da
informac&o e comunicacgéo 0.2.40 RS 545.769,00
Fonte: SIGEF TOTAL| R$  3.334.203,00
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ANEXO V
METODOLOGIA DE CALCULO DE DESEMPENHO

1. Consideracoes Iniciais

O desempenho de cada Diretor é medido e analisado criticamente, considerando os resultados dos indicadores
de desempenho consignados no Contrato de Gestdo ¢ Resultados para cada Diretoria.

A construciio do Contrato de Gestdo e Resultados estd baseada na metodologia MCDA — Multicritério em
Apoio 4 Decisiio, método que permite a definigdo, ordenagdo e a avaliagdo dos objetivos, indicadores e metas,
do modo descrito a seguir.

2. Metodologia

O indicador tem definido um descritor, com uma escala de desempenho e taxas de substitui¢io (pesos), que
permitem a avaliagdo individual e a sua contribuigéio para o desempenho do objetivo relacionado ao mesmo.
O desempenho dos objetivos, com os respectivos indicadores e seus pesos, permitem avaliar o desempenho
das linhas de orientagiio estratégica, de maneira individualizada. Enquanto que, a composigio das linhas de
orienta¢do estratégica permitem avaliar o desempenho global de cada Diretoria.

Para a avaliagio do desempenho por Diretoria do Contrato de Gestdo ¢ Resultados, as métricas de todos os
indicadores sdo padronizadas, ou seja, o ponto inicial ¢ igualado a setenta (70), a meta ¢ igualada a cem (100)
e o valor realizado serd ajustado em escala, correspondendo a X, conforme formula abaixo:

_(-vn_
= 0470

Onde: X = Valor realizado na escala ajustada; 1 = Ponto inicial; Vr = Valor realizado; M = Meta

Obtido X para cada indicador, & possivel calcular o IDC (indice de Desempenho Corporativo) e 1DI
(Indice de Desempenho Individual) de cada diretoria, de acordo com o devido grupo de indicadores atribuidos

a cada uma, conforme exposto no Anexo 1. Para calculo do IDC para cada diretoria, procede-se de acordo com
a seguinte equagio:

IDC = Média Ponderada dos valores realizados na escala ajustada (X) dos indicadores corporativos
atribuidos a diretoria em questio, conforme formula abaixo:

. Xci * Pci

s Y, Pci
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Onde: Xci = Valor realizado na escala ajustada do indicador corporativo i; Pei = Peso do indicador
corporativo i

Para calculo do IDI para cada diretoria, procede-se de acordo com a seguinte equagio:

IDI = Média Ponderada dos valores realizados na escala ajustada (X) de todos indicadores especificos
atribuidos a diretoria em questio, conforme férmula abaixo:

_ X Xei * Pei
Y Pei

Onde: Xei = Valor realizado na escala ajustada do indicador especifico i; Pei = Peso do Indicador
especifico i

IDI

Para fins de esclarecimento dos caleulos do IDC e do IDI, sio apresentadas abaixo tabelas hipotéticas
para duas diretorias.

Excepcionalmente, para os casos em que o ponto inicial ¢ igual 2 meta, considera-se cem (100) pontos

quando o indicador atinge a meta e setenta (70) pontos caso contririo, devendo ser analisado individualmente
o0 caso de cada indicador.

mmh | el A o e AV TR ) v B e S
Distribuicio  Ponto Valor
Indicador Tipo Peso e nicial  Veta Beoutiids, indice de Desempenho
= (Pi1-vi) *30+70 IDC
Indicador 1 C pi S0C = 70% Pi1 M1 vl X1 (Pi1-M)
pl+p2+p3 _ _(P2v2) "30+70 X1"p14X2' p2+X3pa
Indicador2  C  p2 i P2 M2 w2 X2 oy el
Indicador3  C  p3 215 P3 M3 LS U B
(Pi3-M3)
. _(Pi-vd) *30+70 IDI
Indicador4 E  p4 sheaagy T4 W w X4 P
pa+pS+p6 . _(Pi5v6) *30+70 X4*p44 X5 p5+ X6 pB
Indicador 5 E p5 = Pi5 M5 va X5 (Pi5-M5) PA+p5+p6
30% o _(PiE-vE) “30+70 T
Indicador8 ~ E  ph PIE M6 v X6 ey e
i A
ﬂé/ l.':‘:_}/ _."ll _5:"./'? =
¢ ::‘f:: — .P' 4 -:I ‘- x r
L"-'.:‘T'r_-_ - _ ;r’-
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Distribuigao  Ponto VeloY ' — —
Indicador ~ Tipo  Peso nicial Met® g e X indice de Desempenho
. (Pi1-v1) *30+70 IDC
Indoador 1~ G- . pTNS i e e vi S T
: pi+p2+p3 (Pi22) *30+70 X1"p14X2'p2+X3'p3
Indicador =
iz ey - BN @ o (Pi2-M2) pi+p2+p3
Indicador3 C g3 i PBE M W X3 7‘%:%’ 30470
= APTVT) 30470 1Dl
indicador 7 E P ocearon M VI X7 i
. pT+pB+pS+p10 (Fig-v8) *30+70
Indicador 8  E pB iy Pis8 M8 V8 W% e e AR
Indicador 8  E po Ci'2. P9 Mg va X0 = ﬁ%'w?ﬂ pT+pB+pG+pl0
(Pi10-v10) *30+70
Indicador 10 E  p10 P10 M10 vio X10 (PTOMI0)

Para fins de calculo de remuneragéo varidvel sera considerado o valor do IDC ¢ o valnr do IDI em
separado, conforme descrito na Politica de Consequéncias.
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