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Anadlise de atendimento das metas e resultados
na execucao do plano de negdcios e

da estratégia de longo prazo

Este documento contém uma andlise sintética dos resultados alcancados pela Epagri durante o
3° quadrimestre do ano de 2024 — 12 de setembro a 31 de dezembro.

O desempenho da empresa é avaliado de acordo com o previsto no Contrato de Gestdao
vigente, que determina que a Diretoria Executiva deva administrar a Empresa de forma a
alcangar as metas contratadas a serem aferidas por meio do Mapa Estratégico com metas e
indicadores.

Na Tabela 1 s3ao apresentados os indicadores e metas constantes no contrato de gestao e
resultados com vigéncia para o ano de 2024.

Tabela 1. Mapa Estratégico com metas e indicadores

Area Indicador PRE DAF DDI DCTI DER Un. Meta
2024
Corporativo | Al Retorno Social X X X X X R$/R$ 6,82
A2 indice de amadurecimento em gestdo X X X X X % 68,0
A3 Participacdo de empregados da drea meio X X X X X % 27,7

A4 Adogdo de cultivares X X X X X ne 48

A5 Adogdo de tecnologias X X X X X ne 71

A6 Projetos de acGes mitigatdrias para gases de efeito estufa X X X X X ne 44

Pesquisa B1 Novos cultivares e tecnologias X X X ne 19
B2 Média de projetos aplicados por pesquisador X X X X ne 1,8

B3 indice de produgio cientifica X X X % 3,8
Extensdo C1 Capacitagdo de agricultores e pescadores X X X % 18,0
C2 Cobertura de atendimento a agricultores X X X X % 29,0
C3 Participacio das atividades de campo X X X % 40,0

* avaliagdo ocorre apenas no inicio do ano subsequente
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A avaliacdo a seguir, foi feita para cada um dos indicadores e respectivas metas,
separadamente.

Al. Retorno Social

Este indicador representa o quanto as tecnologias preconizadas pela Epagri trazem de retorno
econdmico ao Estado. O retorno social como indicador de desempenho da Epagri considera
apenas o impacto econ6mico, embora na publicagdo anual do documento denominado
Balanco Social também seja estimado os impactos ambientais e sociais, ainda que de forma
subjetiva. O valor do impacto econdmico é obtido com base nos beneficios apropriados pela
adogdo de tecnologias transferidas aos agricultores pela Epagri durante o ano em questdo. Os
beneficios econdmicos sdo calculados pelo método do “excedente econémico”, desenvolvido
pela Embrapa para avaliar o impacto econ6mico da adogdo das tecnologias realizadas em
pesquisa agropecuaria. Este valor é relacionado a Receita Operacional Liquida - ROL, apurada
contabilmente e que representa todo o investimento que o Governo do Estado faz na empresa,
incluindo a folha de pagamento e demais despesas correntes. O indicador é expresso em R$/RS
(real de retorno por real investido).

A meta estabelecida no contrato de gestdo foi de RS 6,82 para o ano de 2024. Como se observa
na Figura 1, a Epagri tem conseguido superar essas metas nos ultimos anos, inclusive com
incremento consideravel ao longo dos anos, alcancando o valor de RS 9,62 para o ano de 2023.
O gréfico a seguir mostra o desempenho da Epagri nesse quesito, no periodo de 2018 a 2023.

Como a analise s6 é realizada durante os primeiros meses do ano subsequente, os dados para
o ano de 2024 ainda ndo estdo disponiveis e assim sera considerado o valor do ano de 2023.

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
CEP 88034-901, Florianodpolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ n2 83.052.191/0001-62 - Inscricdo Estadual n® 250.403.498
Pagina 4 de 19



Yo

<
o Governo do Estado de Santa Catarina
. Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria

PAagril Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina

Retorno Social
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Figura 1. Avaliacdo do Retorno Social a partir do ano de 2018.

E importante destacar que este indicador é o que melhor representa os resultados reais
alcancados pela Empresa. Existe uma relacdo forte com os demais indicadores, que em certa
medida representam o esforco empregado para que o resultado seja alcangado. Mesmo que
em determinados anos alguns indicadores de esforco acabem por ndo alcancgar suas metas
numéricas, o resultado para esse indicador é duradouro ao longo do tempo, tendo se mantido
positivo mesmo nesses periodos em que alguns indicadores ndo apresentam desempenho tao
favordvel.

A2. indice de amadurecimento em gestdo

Este indicador € um modelo de referéncia em gestdo organizacional que reune os elementos
necessarios a obtencdo de um padrao gerencial de classe mundial, oferecendo para a Epagri
parametros para a avaliacdo e melhoria continua da maturidade da gestdo, permitindo
aprimorar a efetividade na entrega de valor publico a sociedade catarinense. A avaliacdo é
realizada através da aplicacdo de critérios de avaliacdo de maturidade de governanca e gestdo,
baseados no Instrumento de Maturidade da Gestdo (IMG). A avaliacdo é realizada a cada dois
anos e o indicador se relaciona a ultima pontuagao obtida e validada no sistema de Exceléncia
em Gestdo do Governo Federal (SMEG)

A meta acordada para o ano de 2024 é de 68% da pontuagdo obtida através da aplicagdo do
Modelo de Governanga e Gestdao - Gestdo.gov.br. A certificacdo obtida em 11 de outubro de
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2023 com validade até 25 de outubro de 2025 foi de 93,89, categoria bronze, nivel 4, o que
coloca a Epagri no topo entre as institui¢des do estado de Santa Catarina, demonstrando que a
priorizagao, sistematizacao e implementa¢do das a¢des de melhoria da gestdo e dos processos
gerenciais estabeleceram as bases para a consolidacdo de uma cultura de elevado nivel de
maturidade em governanca e gestao.

Importante destacar que o indice de amadurecimento em gestdo é um novo indicador inserido
no contrato de gestdo aprovado em 2022, e tem o ano de 2023 o inicio da sua avaliagdo,
conforme mostra a Figura 2.

Como a analise é realizada bianualmente, com préxima avaliagdo em 2025, foi considerado o
valor do ano de 2023 para o periodo analisado.

Indice de amadurecimento em gestdo
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Figura 2. Avaliacdo do indice de amadurecimento em gestdo para o ano de 2022 e para 0 ano
de 2023 com validade até 2025.

A3. Participacao de empregados da area meio

Este indicador representa a proporgao de empregados da drea meio em relagdo ao total de
empregados da empresa. E estimado de acordo com o cargo e fung3do de cada empregado,
conforme registrado no sistema SIGRH, usado em todas as empresas do Estado de Santa
Catarina para controle de folha de pagamento, entre outras fungdes.

Como observado na Figura 3, a Epagri teve dificuldades a partir de 2021 em manter as metas
propostas. Diante disso, para o ano de 2024 a meta é de 27,7%, um pouco acima quando
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comparada aos anos anteriores. O valor observado no ano de 2024 foi de 29,0% (Figura 3), um
pouco acima da propor¢ao proposta.

E importante destacar, conforme apresentado na Figura 3, que antes do ano de 2020 a Epagri
vinha conseguindo cumprir a meta de nao exceder os 28% de empregados da area meio no
corpo da empresa, cumprindo as expectativas junto ao Conselho Administrativo e Governo do
Estado.

Este indicador foi excluido do novo contrato de gestdo aprovado em novembro de 2024.

Participagao de funcionarios da area meio

29,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Participacdio de funcionarios da drea meio mm  Meta

Figura 3. Participacdao dos empregos da drea meio a partir do ano de 2018.

A4. Adogao de cultivares

Este novo indicador se relaciona ao numero de cultivares gerados, langados ou testados e
recomendados pela Epagri que estdo atualmente em uso pelos agricultores no Estado. Este
indicador é medido uma Unica vez no ano, por ocasido da elaboracdo do Balango Social da
Empresa. Para o ano de 2024 a meta constante no contrato de gestdo é da adocdo de 48
cultivares. No ano de 2023 o total de cultivares avaliadas, cuja adogao ocorreu em SC, foi de 51,
alcancando a meta proposta.

Como a analise s6 é realizada durante os primeiros meses do ano subsequente, os dados para
0 ano de 2024 ainda nao estdo disponiveis e assim sera considerado o valor do ano de 2023,
conforme observado na Figura 4.
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Figura 4. Avaliagdao da adogdo de cultivares a partir do ano de 2018.

A5. Adogao de tecnologias

Este novo indicador é baseado no numero de tecnologias, exceto cultivares, que estdo
efetivamente em uso pelos agricultores e pescadores no Estado. Compreende a pratica
agropecudria ou aquicola, o processo agroindustrial, o sistema para producdo agropecuaria,
aquicola ou industrial, raca/linhagem, softwares, equipamentos, estirpe, insumos,
mapeamento/zoneamento. Este indicador é medido uma Unica vez no ano, por ocasido da
elaboracdo do Balancgo Social da Epagri.

A meta proposta para o ano de 2024 é de 71 tecnologias efetivamente utilizadas pelos
agricultores e pescadores no Estado. No ano de 2023 o total de tecnologias avaliadas foi de 71,
valor igual ao da meta proposta para o ano (Figura 5). Como a andlise so é realizada durante os
primeiros meses do ano subsequente, os dados para o ano de 2024 ainda ndo estdo disponiveis
e assim serd considerado o valor do ano de 2023, conforme observado na Figura 5.
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Figura 5. Avaliacdo da adocdo de tecnologias a partir do ano de 2018.

AG6. Projetos de acdes mitigatdrias para gases de efeito estufa

Esse novo indicador é baseado no numero de projetos (pesquisa e extensdo rural) cujo
resultado apresenta bom potencial de diminuicdo de emissdo de GEE ou aumento de carbono
sequestrado. O indicador é relacionado as atividades de Recuperagdo de pastagens
degradadas; Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta; Sistemas agroflorestais; Sistema de Plantio
Direto; Sistema de Plantio Direto de Hortalicas; Fixagao bioldgica de nitrogénio; Plantagdo de
florestas; Tratamento de dejetos Animais.

No ano de 2024 foram executados 72 projetos com ag¢des mitigatdrias para gases de efeito
estufa, bem acima da meta proposta para o ano de 2024, que é de 44 projetos (Figura 6).

Esses projetos estdo relacionados com a Recuperacdo de Pastagens Degradadas (PRPD),
Sistema Plantio Direto (SPD), Sistema Plantio Direto de Hortalicas (SDPDH), Sistema de
Integragdo Lavoura Pecudria Floresta (ILPF), Sistemas Agroflorestais (SAF), Florestas Plantadas
(FP), Sistemas Irrigados (SI) e Manejo de Residuos da Producdo Animal (MRPA).

Este indicador foi substituido no novo contrato de gestdo que entra em vigor no ano de 2025
pela Redugdo de Emissdo de Gases de Efeito Estufa.
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Figura 6. Avaliacdo de projetos de a¢des mitigatdrias para gases de efeito estufa para o ano de
2023 e 2024.

B1. Novos cultivares e tecnologias

O presente indicador refere-se a soma do numero de novos cultivares da Epagri que foram
registrados junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) no primeiro
guadrimestre de 2023, acrescido do numero de tecnologias desenvolvidas neste mesmo
periodo do ano, ambos registrados nos sistemas da Empresa e certificados, conforme critérios
de aprovacgdo técnico-cientificas vigentes. O indicador representa o esforco da Empresa na
geracdo de novos cultivares, tecnologias e inovagao, anualmente.

A meta estabelecida no Contrato de Gestdo vigente é da criacdo/geracdo de pelo menos 19
tecnologias e/ou novos cultivares durante o ano de 2024.

Até o final do ano de 2024 obtivemos o alcance total de 6 novos cultivares registrados e 15
outras tecnologias desenvolvidas e disponibilizadas pelos técnicos da Epagri aos produtores e
sociedade catarinense, totalizando 21 tecnologias (Figura 7), acima da meta proposta.
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Programa de computador (Software) _ 3
wersre. | :
Equipamento _ 1
Modelagem matemética _ 1
Processo administrativo e/ou financeiro _ 1
Sistema para producéo agro/aquicola/industrial _ 1

Figura 7. Tipos de tecnologias validadas no ano de 2024.

Cabe salientar que o langamento destas tecnologias e cultivares é o resultado de anos de
trabalho, envolvendo pesquisa agropecudria de ponta associada ao conhecimento acumulado
do corpo técnico da Empresa.

Na Figura 8 podemos observar o crescimento no numero de tecnologias e cultivares gerados
pela Epagri nos ultimos anos.

Novos cultivares e tecnologias
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Figura 8. Soma de novos cultivares e tecnologias a partir do ano de 2016.
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B2. Média de projetos correntes aplicados por pesquisador

O indicador representa a propor¢do entre o nimero de projetos em execucdo, apds aprovacao
técnica e registro no sistema da Epagri, e o niUmero de pesquisadores da Empresa. O nimero
de pesquisadores é calculado considerando-se aqueles registrados na folha e que estejam
efetivamente executando atividades de pesquisa. Trata-se do numero de projetos de pesquisa
correntes apds aprovagao e registrados no sistema da Epagri + Prestacdo de servigo
(Desenvolvimento Institucional em programas técnicos).

O indicador reflete o esforco da Empresa em manter os seus pesquisadores ativamente
trabalhando em projetos de pesquisa, para que gerem as tecnologias e informagdes
necessarias ao desenvolvimento da agricultura catarinense.

A meta minima pactuada no contrato de gestdo é de 1,8 projetos liderados por pesquisador no
ano de 2024. A Epagri vem conseguindo superar essa meta nos ultimos anos, totalizando 389
projetos, alcancando 3,0 projetos por pesquisador no ano de 2024, conforme se observa na
Figura 9. Este indicador nao foi incluido no préximo contrato de gestao.
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Figura 9. Proporcdo de projetos por pesquisador a partir do ano de 2018.
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B3. indice de Produgio Cientifica

Anteriormente nomeado como publicacGes aplicadas por pesquisador, o indicador indice de
producdo cientifica é baseado no numero de publicacbes homologadas no sistema pelo
numero de pesquisadores registrados na folha efetivamente executando atividades de
pesquisa e designados como pesquisador. Sdo consideradas como publica¢Ges produzidas pela
Epagri, o Folder, Resumo em eventos, Artigo técnico, Artigo técnico cientifico, Boletim Técnico
e Capitulo de Livro.

A meta para o ano de 2024 para este indicador é de 3,8. A Figura 10 mostra que a Epagri
conseguiu superar desde o ano de 2018 a meta proposta. O total de publicagées no ano de
2024 foi de 820, resultando em 6,4 publicagdes por pesquisador.

Indice de producio cientifica
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Figura 10. indice de producdo cientifica a partir do ano de 2018.
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C1. Capacitagao de agricultores e pescadores

Esse indicador teve alteracdo na forma de cdlculo, passando da avaliagdo do numero de
familias capacitadas para o niumero de agricultores e pescadores capacitados sem repeticdo
pelo nimero de agricultores e pescadores atendidos. Nesse indicador sdo considerados os
agricultores e pescadores capacitados por métodos de extensdo executados ao longo do ano
destinados a capacitacdo (curso, dia de campo, oficina, treinamento e reunides praticas com
demonstracdo de método e capacitaces online). J& o nimero de agricultores e pescadores
atendidos é estimado sem repeticdo, de acordo com os registros que os extensionistas
executam no sistema de controle da Epagri ao longo do ano, considerando todos os métodos
de atendimento e capacitacdo existentes.

A meta proposta para o ano de 2024 é a capacitacdo de 18,0% dos agricultores e pescadores
atendidos pela Epagri, sendo observado no ano de 2024 o valor de 22,9% acima da meta
proposta. A avaliagdo deste indicador iniciou no ano de 2020, porém apenas no ano de 2023
(Figura 11) foi inserido no contrato de gestdo como indicador institucional. Anteriormente
eram contabilizadas as familias de agricultores e pescadores capacitados.

O alcance do indicador foi possivel diante da continuidade do processo de aprimoramento da
ATER, que envolveu motivagdao funcional, execucdao de plano de trabalho e uso de novas
estratégias de atuacdo, tais como a capacita¢do online mantendo a premissa de capacita¢do de
qualidade e continuada.

Capacitagao de agricultores e pescadores
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Figura 11. Proporgdao de agricultores e pescadores capacitados sem repeticdo em relagdo ao
total de familias agricultoras atendidas a partir do ano de 2020.
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C2. Cobertura de atendimento

Representa o numero de agricultores e pescadores atendidos sem repeticdo em relacdo ao
total de agricultores e pescadores do estado. Para estimar este ultimo ndmero, adota-se os
dados do Censo Agropecuario realizado periodicamente pelo IBGE (ultimo em 2017). Sdo
considerados os agricultores familiares, pescadores, maricultores, indigenas e quilombolas).

A meta acordada no contrato de gestdo foi de pelo menos de 29,0% para o ano de 2024 e o

alcance foi de 32,5% no ano de 2024 (Figura 12), acima da meta proposta.

Cobertura de atendimento a agricultores
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Figura 12. Nimero de agricultores e pescadores atendidos sem repeticdo em relagdo ao total
de familias agricultoras do estado a partir do ano de 2020.

C3. Participagao das atividades de campo

Assim como os demais indicadores especificos da extensdo rural, este indicador sofreu
alteracdo na forma de calculo, passando da participacdo de familias em atividades de campo
para a participacdo de agricultores e pescadores em atividades realizadas a campo pelo
nimero de agricultores e pescadores atendidos pela Epagri. O nimero de familias que
participam em atividades a campo é estimado sem considerar os atendimentos normais
destinados ao publico alvo (agricultores, familiares, pescadores, maricultores, indigenas e
guilombolas)

A meta de 40,0% para o ano de 2024 foi atingida com um alcance de 54,2% de participa¢do das
atividades de campo (Figura 13).
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Figura 13. Numero de agricultores e pescadores atendidos sem repeticdo em relagdo ao total
de familias agricultoras do estado a partir do ano de 2020.

De maneira geral, o desempenho da empresa neste indicador demonstra a importancia da
estratégia e gestao técnica para aprimorar a ATER, sendo este um dos parametros que melhor
demonstra a presenca efetiva junto aos beneficiarios. Isto é evidenciado na simples andlise de
um dos métodos que compdem este indicador, que é a “visita técnica” aos beneficiarios, é a
ferramenta mais utilizada nos udltimos quatro anos e esse comportamento se mantém no ano
de 2024.

O desempenho da empresa no ano de 2024 pode ser considerado como muito bom, mantendo
o alcance acima das metas para a maior parte dos indicadores, resultado dos esforcos da
empresa em adaptar-se, mesmo em periodos de grandes dificuldades.
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Consideragoes finais

O desempenho da Empresa para o ano de 2023 pode ser considerado como muito bom,
mantendo o alcance acima das metas para a maior parte dos indicadores, resultado dos
esforcos da Epagri em atender aos seus objetivos e identificando areas de sucesso e aquelas
que precisam de melhoria.
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Tabela 2. Avaliacdo de Resultado Empresarial (AR) e dos indices de Desempenho para o
Contrato de Gestao (CG)

Calculo AR - Avaliagho de Calculo CG - Contrato de Gestao
Resultado
A . Alcan Meta | % meta Ponto Res. PR AD PES
Area Indicador Un e 2024 | at. s oo gg | PP X g o NS o EXT
Corpora R$/
tivo A1. Retorno Social R$ 9,62 6,82 141 1000 30 @ 300,0 48 141 28 20 20 20 20
Corpora A2. indice de amadurecimento em
tivo gestédo - | 93,89 68 138 1000 4 40,0 476 138 14 18 18 15 15
Corpora A3. Participagédo de empregados
tivo da area meio % @ 29,0 27,7 97 850 0 0,0 485 99 2 2 2 2 2
Corpora
tivo A4. Adogao de cultivares - 51 48 106 1000 7 70,0 33,6 106 13 5 5 5 5
Corpora
tivo A5. Adogao de tecnologias - 71 71 100 850 7 59,5 | 49,7 100 13 5 5 5 5
Corpora AG6. Projetos de agdes mitigatorias
tivo para GEE % 72 44 164 1000 2 20,0 30,8 164 8 5 5 8 8
Pesquis B1. Novos cultivares e tecnologias
a certificadas - 21 19 111 1000 15 150,01 13,3 1M1 0 M1 11 22 0
Pesquis B2. Numero de projetos por
a pesquisador - 3,0 1,8 167 1000 2 20,0 1,3 167 33 17 17 33 0
Pesquis
a B3. indice de produgao cientifica - 6,4 3,8 168 1000 8 80,0 27 168 0 17 17 34 0
Extensa C1. Capacitagéo de agricultores e
o pescadores % @ 229 18 127 1000 8 80,0 12,6 127 0 13 13 0 25
Extensa C2. Cobertura de atendimento a
o] agricultores % 32,5 29 112 1000 12 120,0 | 20,3 112 22 11 M 0 22
Extensa C3. Participagao das atividades de
o] campo % 54,2 40 136 1000 5 50,0 280 136 0 14 14 0 27
indice 13 13
TOTAL AR 1000,0 2 135 5 143 128

indices de desempenho
Corporativo e Individual

111

12| 3| 3| 13[13

IDC 7] 2] 2| 4] 4
111

13| 3| 3| 14|12

IDI 91 71 7| 9] 5

Impacto na gratificagao

10110| 1| 10|10
Corporativo o 0 0 O O
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