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APRESENTAGAO

O Plano de Negdcios Anual € uma ferramenta essencial para o sucesso de qualquer
empresa, independentemente de seu porte ou setor de atuagcdo. Sua importancia esta
relacionada a diversos aspectos que impactam positivamente a gestdo e a tomada de
decisoes.

No Plano de Negécios da Epagri sdo apresentados os desafios para o proximo ano, com
destaque para os riscos de atuacdo da Epagri. No contexto socioeconémico da atuagao é
abordado o tema da agricultura e o meio rural de Santa Catarina, destacando o aumento da
diversidade da agricultura e do meio rural catarinense, o valor da produgcao agropecuaria, as
exportagdes do agronegocio e as perspectivas para 2024. Sdo destacadas as metas anuais
e Indicadores, assim como os recursos orcamentarios, destacando o orgcamento operacional
e o0 orgamento de investimentos.
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1. Introducgao: desafios para o préximo ano.

A Diregao da Epagri tem concentrado seus esforgos na qualificagdo dos principais servigos
prestados pela Empresa e se comprometido com a geracédo de resultados cada vez mais
alinhados as respostas que os diferentes setores produtivos da agropecuaria e a
sociedade catarinense esperam. Como parte da estratégia de planejamento, consultas a
sociedade sado eventualmente realizadas, para identificar as demandas.

Aprimorar a gestdo técnica e assegurar 0s recursos necessarios para a manutengao das
suas atividades fins sao desafios presentes no cotidiano da Direcédo. A estes esforgos e
desafios se somam a determinacdo em avancar também no processo de
profissionalizacdo da gestao publica, ndo apenas nos atributos impostos pelas novas leis
(Lei 13.303, art. 23; Decreto estadual 1.007, art. 11, inciso lll, e art. 14. e Decreto estadual
1.484, art.4, inciso XllI, art 9 ), mas também naqueles que visem a eficiéncia, eficacia e
efetividade dos servigos prestados.

O compromisso com a transparéncia e a ética na relagao com clientes, parceiros e
governos € assumido por todo o corpo funcional da organizagéo.

Manter e projetar o Estado de Santa Catarina como referéncia em competitividade na
producdo agropecuaria e no agronegécio € um desafio que a Epagri busca superar com
geragcdo de tecnologias e inovagdes, assisténcia técnica e extensao rural junto aos
agricultores, suas familias e organizagoes.

1.1. Riscos para atuagao da Epagri em 2024

Eventos climaticos extremos: Eventos climaticos extremos: a cada ano que passa
observa-se que eventos climaticos extremos vém causando danos a algumas estruturas da
empresa, com potencial de impactar a pesquisa agropecuaria em relagéo as atividades de

campo, tais como perda de experimentos e de material genético. Embora estes eventos
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ocorram, muitas vezes, de forma isolada e eventual, estudos apontam que os mesmos
vém se tornando cada vez mais frequentes e intensos, o que pode prejudicar o andamento
dos trabalhos de pesquisa. Dentro destes eventos, sdo considerados tanto episodios de
estiagem como de chuva intensa, assim como os de frio ou calor extremo. Como medida
paliativa, a Empresa vem instruindo os pesquisadores a considerarem a possibilidade
dessas ocorréncias e agirem de forma preventiva, quando possivel, para prejudicar o
minimo possivel as atividades da pesquisa. Para o caso das instalacdes prediais, esta em
avaliagcao a possibilidade de contratacdo de seguros apropriados, conforme o caso, para
evitar pelo menos o prejuizo econémico. Na Figura 1 é apresentado o acumulado de chuva
registrado em Santa Catarina em outubro de 2023, quando os totais superaram os 400 mm
na maior parte das regides, ficando acima de 500 mm em uma ampla area do Extremo
Oeste ao Meio-Oeste, Alto Vale do Itajai e Planalto Norte. Em Mirim Doce o total do més
foi de 725,4 mm e, em Taid, de 646,8 mm. Na maior parte de Santa Catarina, a chuva de
outubro foi trés (3) vezes maior do que a média historica do més de outubro (Figura 1), que

ja é elevada nessa época do ano.

Os prolongados periodos de estiagem registrados nos anos entre 2020 e 2022, afetando
regides de intensa atividade agricola no Estado, como o Oeste de Santa Catarina, devido
ao predominio do fendbmeno La Nifa, deram lugar a uma primavera/2023 extremamente
chuvosa no Sul do Brasil, pela atuacdo do fendbmeno EIl Nifio de forte intensidade. Ainda
em 2023, entre os dias 12 e 13/07, um ciclone extratropical de forte intensidade na costa
do Rio Grande do Sul ocasionou rajadas de vento acima de 70 km/h (Figuras 2 e 3) com
danos em diversas localidades catarinenses, ultrapassando os 100 km/h em alguns
municipios. Ciclones extratropicais sdo comuns na costa Sul do Brasil, provocando ventos

fortes e ressacas no mar, atingindo a regido especialmente nos meses de outono/inverno.
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Figura 1. Distribuicdo do percentual de chuva em relagdo a média histérica para o més de outubro de 2023.
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Figura 2. Velocidade de vento extremo no dia 12/07/2023, nas regides do oeste ao centro de SC.
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Figura 3. Velocidade de vento extremo no dia 13/07/2023, nas regides centro leste de SC.

Estes fatos aumentam consideravelmente a demanda por atendimentos prestados pelos
técnicos da empresa, para levar até os agricultores demandantes as politicas publicas e as
técnicas necessarias para minimizar os impactos de eventos extremos que todos os anos

atingem Santa Catarina e apresentam uma tendéncia de intensificagdo nos préximos anos.
|
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Considerando o problema de insuficiéncia de recursos humanos (mao de obra) discutido
no item a seguir, ha risco de maior prejuizo para as familias dos agricultores afetados,

caso esse atendimento ndo ocorra nos momentos mais adequados.

Recursos Humanos: Historicamente, a empresa vem reduzindo seu quadro de
empregados desde sua criacdo em 1991 (pela fusdo das empresas anteriores) quando
totalizava 2.472 colaboradores. Com o advento dos concursos publicos atrelados aos
planos de demissao voluntaria, ocorridos nos anos de 2002, 2006 e 2013, o quadro sofreu
variagdes, mas com clara tendéncia de diminuigdo, mostrando o esforco da administragcao
no sentido de aumentar a eficiéncia e diminuir os custos gerais da instituicdo. Atualmente,
a empresa conta com cerca de 1.616 empregados, o0 menor numero ao longo de sua
historia. Deste quadro, cerca de 459 sao extensionistas rurais com a missao de atender
120 mil familias. Isso representa um déficit de cerca de 191 extensionistas, de acordo com
0 quadro de vagas aprovado pelo Conselho de Administragdo. Portanto, existe o risco de
prejuizo dos servigcos de ATER nas regides afetadas pela falta de extensionistas. Com a
homologag¢ao do concurso publico em abril de 2023 esta tramitando, junto ao Grupo Gestor
de Governo, o processo com a solicitacdo de autorizacdo para contratacdo de 167
empregados imediatamente, o que atenderia parte desta lacuna. Algumas unidades de
pesquisa da empresa tém se deparado com o problema da falta de mao de obra,
principalmente de operarios de campo para auxilio nos experimentos da pesquisa, em
especial nas Estagbes Experimentais de Cacgador, Itajai e Lages. Com a extingdo do cargo
de operario rural, este servigco passara, gradativamente, para contratagdo via empresa
terceirizada. Como o processo de contratagdo é moroso em fungao das exigéncias legais
de licitagdo, no momento ha dificuldade em manter todos os experimentos de pesquisa
conforme as necessidades dos projetos, o que pode impactar nos indicadores corporativos
destas unidades. Paralelamente, a elaboracdo de novos projetos de pesquisa tém sido
trabalhados em conjunto para que as atividades de campo sejam otimizadas entre os

projetos, procurando aproveitar ao maximo o pessoal disponivel.
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Contingenciamento de recursos do Tesouro do Estado: ha sempre o risco de
contingenciamento de recursos do tesouro, realocando-os para pagamento de dividas e
compromissos assumidos pelo Estado. Dentre as possibilidades de reducdo na
arrecadacdo do Estado estdo as alteracbes tributarias, em especial, o ICMS sobre os
combustiveis. Como medida preventiva, a empresa tem buscado comprometimento junto
aos gestores da Secretaria de Estado da Fazenda e apoio da Secretaria de Estado da
Agricultura e do Governo Estadual, ressaltando a importancia da continuidade da

prestacédo dos servigos da Epagri para a sociedade catarinense.

Renovacdo de contratos municipais: Como a Epagri mantém contratos de prestagao de
servicos de ATER individuais com cada prefeitura, existe a possibilidade de atraso e nao
renovacdo de contratos em determinados municipios, o que pode acarretar perda de
receita e, eventualmente, o fechamento de alguns escritérios municipais da Epagri, com
consequente interrupgao no fornecimento de servico de ATER. Entretanto, a empresa tem
adotado politica de prestar contas de seus servicos anualmente em sessdes abertas das
Camaras Municipais de Vereadores, evidenciando os alcances nos municipios. Os
Gerentes Regionais sao responsaveis pelo acompanhamento dos contratos e das
tratativas com os prefeitos e o poder publico municipal para renovagao anual dos
contratos. Este esforgo em conjunto tem gerado bons resultados e alcances das metas

planejadas nos ultimos anos, o que diminui a possibilidade de ndo renovacao de contratos.

Desvalorizacdo do Real: Tal como em anos anteriores, segue a tendéncia de instabilidade

da economia brasileira, que esta em recuperacao lenta, afetada entre outros, pelos
conflitos entre Russia e Ucrania e no Oriente Médio. E provavel que o cambio continue
bastante volatil, com possibilidade de maior desvalorizagdo da moeda nacional frente ao
ddlar. Isto representa um risco para o bom andamento dos trabalhos da Epagri, uma vez

que parte dos equipamentos e insumos laboratoriais, veiculos, maquinarios de campo
|
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especiais que a empresa precisa para manter-se na vanguarda da pesquisa agropecuaria
e do trabalho de extensdo, sdo importados, e, portanto, afetados pela variagcdo cambial.
Além disso, outros insumos nao importados, mas de uso continuo como fertilizantes,
combustivel, alimentos animais, medicamentos e outros, acabam sendo influenciados

também pela variacdo cambial.

A captacao de recursos para investimento demanda eficiéncia e eficacia na aplicacao dos
mesmos, mas a legislacdo para aquisi¢ao de bens publicos tem se tornado cada vez mais
exigente, o que pode acarretar atrasos nos processos licitatérios e, consequentemente,
frustragdo por aumento de preco antes do final do processo. A nao aquisicdo de
determinados bens estrategicamente planejados pode prejudicar os principais servigos
prestados pela empresa. Como medida preventiva, a Epagri vem trabalhando
intensamente na melhoria continua de processos, buscando atender, de um lado, as
exigéncias legais cada vez mais restritivas e, de outro, a necessidade de tornar os

processos menos burocraticos, mais ageis e eficazes.
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2. Contexto socioeconomico da atuagao: a agricultura e o meio rural de

Santa Catarina

2.1. Configuragao e transformacgao da agricultura e do meio rural catarinense

A agricultura familiar esta presente em cerca de 78% dos estabelecimentos agropecuarios
do estado, contribuindo para a conformacdo de um setor agricola e agroindustrial
competitivo em diversas cadeias produtivas, com insercdo nos mercados nacional e
internacional.

Em Santa Catarina predominam os estabelecimentos agropecuarios de pequenas areas e
topografia declivosa, caracteristicas que contribuiram para condicionar boa parte das
atividades desenvolvidas nesses estabelecimentos e, consequentemente, configurar a
estrutura da produgao agropecuaria estadual, de maneira especial, a sua “vocagao” para a
produgao pecuaria.

Associado a essa “limitagdo” estrutural, a combinagao do envelhecimento dos gestores
com a falta de sucessores em boa parte dos estabelecimentos agropecuarios tem sido
condigdo determinante para que um crescente numero de familias deixe de ter como
objetivo principal a produgao agropecuaria comercial e/ou obtenha rendas em atividades
nao relacionadas ao estabelecimento agropecuario: agroindustria, turismo rural, prestagéao
de servigos, aposentadorias, pensdes, empregos no setor urbano, entre outras. Isso ajuda
a explicar a continuada e expressiva diminuicdo do numero de pessoas ocupadas nos
estabelecimentos agropecuarios, de maneira especial, de mulheres.

Estas transformacdes e diferenciagées da agricultura e do meio rural passam a demandar
uma resposta também diferenciada de politicas publicas de desenvolvimento rural, em
especial de agdes da Epagri, enquanto instituicdo responsavel pela extensao rural e
assisténcia técnica oficial do estado de Santa Catarina.
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2.2 Valor da producgao agropecuaria

Santa Catarina, apesar de seu pequeno territério, se destaca na producao da agropecuaria
brasileira. O bom desempenho se deve, em grande parte, aos niveis tecnoldgicos
aplicados nos sistemas de produgéo agropecuaria desenvolvidos de forma intensiva e com
alto valor agregado. Sao cerca de 180 mil estabelecimentos agropecuarios no Estado, que
geram cerca de 500 mil empregos diretos no cultivo de mais de 1,8 milhdo de hectares de
lavouras, quase um milhdo de hectares de florestas e dezenas de milhares de criagdes
pecuarias.

As propriedades rurais produzem uma diversidade de alimentos e matérias-primas que
compdem e sustentam o agronegocio catarinense, responsavel por mais de 20% do PIB
estadual. A agropecuaria, somente na fase de produg¢ao primaria contribui com quase 7%
de todo o valor adicionado pela economia catarinense.

O valor da produgdo da agropecuaria (VPA) de Santa Catarina em 2022 alcangou 60,8
bilhdes de reais, valor 12,6% maior que o de 2021. Esse crescimento mantem a tendéncia
dos Ultimos anos de variagdo real positiva do valor das atividades primarias do
agronegocio do Estado.

A variacado positiva dos precos recebidos pelos produtores foi a principal razdo desse
crescimento, com destaque para o aumento dos pregos da soja, da maga, da madeira de
processamento industrial e dos frangos. A quantidade produzida teve um crescimento
global de 2,5% e foi limitada pela redugédo do volume produzido de soja, maga, bovinos e
madeira para serraria.

A evolugao real do VPA nos ultimos anos — descontados os efeitos inflacionarios — foi
positiva e expressiva. Em 2022, o valor produzido pelo Agro de SC foi 12,9% maior, em
valores reais, que o de 2017, ultimo ano considerado de “safra cheia” (Figura 3).
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Figura 3. Santa Catarina — Valor da produgéo da agropecuaria (VPA) — R$ bilhdes (pregos de julho/2022)

Foi destaque o forte crescimento do valor da producdo das lavouras permanentes,
especialmente das frutas, de produtos pecuarios como leite, frangos e ovos e de olericolas
importantes como a cebola e o tomate. Dentre os graos, os baixos precos de venda do
arroz, feijao e trigo e a menor safra de soja, em relagdo a 2021, limitaram os ganhos de
valor do conjunto dos graos, que havia tido um forte aumento de valor em 2021, em
relagao a 2020.

A Figura 4 mostra o ranking de valor das produgdes do Agro de SC em 2022. Destaca-se o
forte peso da criagdo animal na composig¢ao do valor da produgéo do agro catarinense.
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Figura 4. Valor da produgao dos principais produtos da agropecuaria de SC em 2022 (R$ mil) —
ranking dos produtos

A producao fisica do Agro de SC em 2022 foi 2,45% superior a de 2021, crescimento
puxado pelo aumento da producgéo pecuaria (+4,1%) e das lavouras permanentes (6,4%).
O forte aumento dos precgos (+11,8%) foi o fator de maior impacto na grande variagcao

observada no valor da produgéo agropecuaria nas trés ultimas safras.

A produgdo animal teve variagdo de 4,0% no volume produzido, com destaque para o
aumento de 9,0% na produgdo de suinos, de 7% na producdo de ovos de galinha para
consumo e de 50% na produgéao de leitdes vendida para ser terminada em outros estados

da federagao.

As lavouras permanentes, que haviam se recuperado em 2021 do fraco desempenho de
2020, tiveram um novo crescimento de 6,4% no volume produzido e 2022. O destaque foi
o crescimento da produgéo de bananas e do maracuja. Ja as lavouras temporarias tiveram
um fraco desempenho na produgédo, puxado pela queda na produgdo de produtos
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importantes como soja, tabaco, mandioca, tomate e alho.

Considerando o desempenho da produgéo e dos pregos num periodo mais alargado de
tempo observam-se importantes variagdes de comportamento ao longo dos anos, tanto
dos precos, quanto da produgéo agropecuaria. De 2014 a 2022, o volume produzido pelo
conjunto do setor agropecuario apresentou queda em relagéo ao periodo anterior, apenas
nas safras de 2016 e 2018. Em todos os demais anos a variacao foi positiva (Figura 5). Os
precos pagos aos produtores nesse periodo se mostraram bastante oscilantes, com fortes
variagdes, mas crescentes nos ultimos anos e com variagdes reais positivas, como pode
ser observado na Figura 5.
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30,00
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Figura 5. Evolugdo da quantidade produzida (IQ) e dos pregos da recebidos pela agropecuaria de
Santa Catarina (IPR) — 2014 a 2022

De forma acumulativa, a agropecuaria catarinense apresentou aumentos de produgao
nos ultimos oito anos, indicando ter havido ganhos de produtividade, uma vez que houve
pouca expansao da area cultivada no periodo. Ou seja, a agricultura catarinense esta
apresentando desempenho positivo ao longo do tempo, com historico de crescimento por
ganhos de produtividade e de valor.
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2.3. Exportagdoes do agronegocio

O agronegécio de Santa Catarina € bastante competitivo no mercado internacional em
diversas cadeias produtivas. Com varios segmentos voltados ao mercado externo, as
exportagdes do Agro em 2022 somaram US $7,5 bilhdes, valor 8,5% maior que em 2021

e 0 maior da historia.

As maiores contribuicbes para o crescimento do valor exportado foram dadas pelo
aumento das exportagdes de papel e celulose (+57,4%), carnes de perus (+ 93,0%),
couros e peles (+32,9%) e de carnes de frango (+ 19,5%). Em contrapartida, alguns
segmentos importantes para as exportacbes como o de moveis, madeiras, soja e

produtos apicolas tiveram fraco desempenho exportador em 2022.

Por sua caracteristica de exportar commodities, o agronegdcio, tem grande peso na
movimentagdo de cargas nos portos catarinenses, tendo sido responsavel nos ultimos
anos por quase 80% do volume total de produtos embarcados. Essa importancia é
sustentada, principalmente, pelos embarques de madeira, soja, milho e carnes de frangos
e de suinos.

Sao mais de 500 itens exportados pelo Agro de SC, que no conjunto representou quase
65% de todo o valor exportado pelo Estado em 2022 e com 4,9% das exportacdes do
agronegocio brasileiro. A agricultura e o agronegocio catarinenses vém contribuindo, ha
muitos anos, com a maior parcela das exportagcdes estaduais e ampliaram sua
participacao entre 2017 e 2020. Em 2021 e 2022 houve uma redug¢ao nessa participacao
(Figura 6).
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Figura 6. Evolugao das exportagdes do agronegécio de SC

Na Figura 7 podem ser visualizados os produtos mais importantes exportados pelo
Agronegocio de SC e seu ranking, em valor embarcado. Uma associagdo entre essa
Figura e a Figura 4 permite constatar que boa parte da produgao agropecuaria catarinense
tem como destino principal o mercado externo. E o caso da produgéo de frangos, tabaco,

soja, suinos, madeira e mel.

Carnes de frango e derivados IIIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESS 2,196,307
Madeira & obras de madeira IEEEEEEEEEEEEESS—— 1.494.310
Carnes de suinos e derivados IEEEEEEETSTTTTTTS——— 1.431.718
Produtos do complexo soja IEEES———— 753,091
Papel ecelulose N 451.868
Moveis de madeira B 332041
Tabaco e derivados BN 212.560
Outros produtos de origem animal B 187.594
Outras carnes e derivados BB 121.291

Carnes de perus ederivados B 92.620

Couros e peles, |18, crinas e sedas B 86.775

Milho e derivados B 62.044

Peixes, crustdceos, moloscos ederivados B 58.033
Outros produtos de origem vegetal e derivados B 49,569
Agucares, cacau, chocolates e preparacdes alimenticias 8 40.386
Racdes e produtos para alimentagdo animal (exceto de...B 35.036
Magd 1 22,271
Banana 1 20.612
Produtos apicolas 1 19.281
Ovos e derivados 1 19,221

Demais produtos B 54.304
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Figura 7. Exportagdes do agronegocio de SC (2022) — ranking dos produtos (valor em US$)
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Dentre os produtos agropecuarios exportados por Santa Catarina, o destaque fica para a
carne de frangos e derivados, que representou mais de 28,4% do valor exportado pelo
Agro em 2022, seguida pelas madeiras de reflorestamento (19,3% do agro) e pela carne
suina (18,5% do Agro).

A evolugdo da pauta de exportagdes do agro catarinense nos ultimos dez anos mostra um
expressivo aumento da importancia dos produtos do complexo soja, da madeira e suas
obras e da carne de suinos, acompanhado de perdas de participagdo das carnes de
frangos e do tabaco.

2.4. Perspectivas para 2024

A atual safra de inverno, em desenvolvimento, e a safra de verdo 2023/2024, se
desenvolvem sob a influéncia climatica do El Nifio, classificado como forte, que traz
perspectivas de chuvas acima da média ao longo do segundo semestre 2023 e primeiros
meses de 2024, comportamento fortemente observado ao longo de setembro e outubro
do corrente ano.

O impacto do excesso de chuvas, inundagbes, granizos e vendavais sobre as
perspectivas de produgcao das lavouras catarinenses ja se fez sentir durante os meses de
setembro e de outubro de 2023, com perdas estimadas em mais de 1,4 bilhdo de reais,
segundo levantamento realizado pela Epagri em 170 municipios catarinenses,
concentrando-se nas regides do Planalto Norte, Alto Vale do Itajai, Sul e Oeste de SC.

Com isso, a expectativa € de que a safra 2023/2024 venha a apresentar quebras de
produgcdo ou perda de qualidade de produtos para algumas culturas, especialmente as
que sofreram por inundagédo e excesso de chuvas, como o arroz, o tabaco e o trigo. Ou
seja, espera-se niveis de produgao de alguns produtos aqguém de seu potencial bioldgico.

Na produgao animal € esperada uma continuidade no crescimento das abates de frangos,
mas uma desaceleragdo na producgao de suinos, de leite e de bovinos, em relagao ao

que vem sendo observado ao longo de 2023.
|
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3. Metas anuais e Indicadores

Apresenta-se abaixo as linhas de orientagdo estratégica, indicadores e metas previstas
para o ano de 2024 que sao parte integrante do contrato de gestao e resultados assinado
em 2022, cuja vigéncia €& 30/05/2022 a 30/05/2025. As metas e indicadores estao
alinhados com o Planejamento de Longo Prazo, Plano Plurianual de Atividades (PPA) e
fazem parte dos indicadores do Programa Desenvolvimento Agropecuario e Pesqueiro do
PPA 2024-2027, foram atualizados de acordo com as atas das Reunides do Conselho

Administrativo.

Indicadores Institucionais - Contrato de Gestao e Resultados EPAGRI 2022

Linhas de orientagcao estratégica

>> Dar condigdes para que os técnicos da empresa possam promover a preservagao,
recuperacao, conservagao e utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, buscando a
competitividade da agricultura catarinense para a melhoria da qualidade de vida do meio

rural e pesqueiro;

>> Promover o desenvolvimento do capital humano para aprimorar a gestdo técnica,

administrativa e financeira da Epagri;
>> Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizagao da organizacgao;

>> Normatizar e otimizar a gestdo técnica e administrativa para a consecugao das
atividades fins da Epagri;

>> Garantir a estabilidade do repasse de recursos do Governo do Estado para a Epagri;

>> Concentrar e fortalecer a atuacdo da pesquisa aplicada definida pela politica
institucional, com foco na produtividade, qualidade e inovagao para o desenvolvimento das
cadeias produtivas de Santa Catarina;

>> Buscar a integragdo com universidades e outros centros de pesquisa para suporte as
pesquisas da Epagri

>> Captar e garantir recursos de fundos publicos e privados paraas atividades de pesquisa

aplicada;
|
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>> Proporcionar a¢des para o desenvolvimento de cadeias produtivas através da atividade
de extenséo, assisténcia técnica e capacitagéo dos agricultores e pescadores;

>> QOrganizar e articular agricultores e pescadores para o fortalecimento econémico com

desenvolvimento social e ambiental;

>> Captar e garantir recursos para consolidacao e viabilizagdo dos planos de agao das

atividades de extensao

Tabela 1. Indicadores e metas da Epagri para o ano de 2024.

Indicador Unidade Meta

de Medida 2024
Retorno social R$ 6,82
indice de amadurecimento em gestao % 68,0
Participagcao de empregados da area meio % 27,7
Adocao de cultivares n° 48
Adocao de tecnologias n°® 71
Projetos de agdes mitigatdrias para gases de efeito estufa n° 44
Novos cultivares e tecnologias certificadas Unidade 19
Média de projetos aplicados por pesquisador Unidade 1,8
indice de producgao cientifica - 3,8
Capacitacao de agricultores e pescadores % 18,0
Cobertura de atendimento a agricultores % 29,0
Participacao das atividades de campo % 40,0

4. Recursos Orgcamentarios
|
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Os recursos orgamentarios originam-se do planejamento da empresa, que leva em consideragao
as receitas e despesas do ano anterior. Estas disponibilidades séo utilizadas como referéncia para
tracar as metas/objetivos orgamentarios da instituigdo. O plano orgamentario tem relagédo direta
com o plano de atividades, que resulta na execugcdo das metas financeiras e fisicas. O
alinhamento dos documentos institucionais aos planejamentos estratégicos das areas permite
clareza para os gestores e transparéncia para a sociedade em relagdo aos recursos investidos

para a prestagdo de servigos realizados. Abaixo segue a previsdo orgamentaria para o ano de

-

2023 e 2024.

4.1. Orgamento Operacional
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Fonte de 2023 2024
Subacao Recursos
Orcamento Sub total por Orcamento Sub total por
(R$) subacgio (R$) (R$) subacio (R$)
00890 - Administragao de 1.500.100.000 | 358.900.656,00 453.447.602,00
pessoal e encargos sociais
Subtotal 00890 358.900.656,00 453.447.602,00
1.500.100.000 2.200.000,00 2.529.766,00
1.501.240.000 8.588.642,00 9.095.000,00
02117 - Assisténcia técnica
e extens3o rural 1.899.285.000 135.802,00 300.000,00
Subtotal 02117 10.924.444,00 11.924.766,00
1.500.100.000 7.600.000,00 8.416.258,00
1.700.228.000 440.342,00 333.342,00
02171 - Capacitagdo de 1.501.240.000 2.052.063,00 2.263.000,00
beneficiarios do Meio
Rural e Pesqueiro
Subtotal 02171 10.092.405,00 11.012.600,00
1.500.100.000 6.588.623,00 28.137.179,00
1.700.228.000 200.000,00 0,00
02206 - Pesquisa | 1.501.240.000 3.855.000,00 4.442.000,00
agropecuaria
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1.501.260.000 2.740.904,00 3.732.024,00
Subtotal 02206 13.384.527,00 36.311.203,00
1.500.100.000 5.720.229,00 3.386.891,00
1.501.240.000 3.982.339,00 3.979.224,00
03698 - Administragdo e 1.501.269.000 41.379,00 55.262,00
manutengao dos servigos
administrativos gerais 1.756.298.000 |  2.100.000,00 2.370.000,00
Subtotal 03698 11.843.947,00 9.791.377,00
03715 - Manutencgéo e 1.500.100.000 3.077.731,00 3.548.081,00
modernizag&o dos servigos
de Tl e comunicagao 1.501.240.000 4.500.000,00 5.385.000,00
Subtotal 03715 7.577.731,00 8.933.081,00
12965 - Capacitagédo 1.501.240.000 360.000,00 480.000,00
profissional
Subtotal 12965 360.000,00 480.000,00
14739 - Capacitagdo para 1.500.100.000 1.489.068,00 1.548.929,00
grupo
Subtotal 14739 1.489.068,00 1.548.929,00
15036 - EPAGRI Ciéncia, 1.500.100.000 10.000.000,00 0,00
Tecnologia e Inovagao*
Subtotal 15036 10.000.000,00 0,00
TOTAL 409.455.787,00 533.449.558,00
Fonte: SIGEF

Observacdo: os valores para 2024 ainda ndo estdo aprovados em projeto de Lei Orcamentaria pela SEF encaminhado a ALESC.
* Para 2024 a subagdo 15086 foi inativada e seus recursos planejados na subagio 02206 pela similaridade dos objetivos

propostos.
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4.2. Orgcamento de Investimentos
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O orcamento de investimentos esta contido no orcamento operacional.

ALESC.

objetivos propostos.

Fonte de 2023 2024
Subacgao Recurso
s Orgamento Sub total por Orgamento Sub total por
(R$) subagao (R$) (R$) subagao (R$)
02117 - Assisténcia técnica e 1.501.240.000 0,00 580.000,00
extensao rural
Subtotal 02117 0,00 580.000,00
02171 - Capacitagdo de | 1.700.228.000 226.540,00 226.540,00
beneficiarios do Meio Rural e
Pesqueiro 1.501.240.000 0,00 450.000,00
Subtotal 02171 226.540,00 676.540,00
1.500.100.000 0,00 4.000.000,00
02206 - Pesquisa | 4 501 240,000 0,00 405.000,00
agropecuaria
1.501.260.000 0,00 832.160,00
Subtotal 02206 0,00 5.237.160,00
03698 - Administragcdo e | 1.501.240.000 0,00 415.000,00
manutencdo dos  servigos
administrativos gerais 1.756.298.000 2.100.000,00 2.370.000,00
Subtotal 03698 2.100.000,00 2.785.000,00
03715 - Manutengdo e | 1.501.240.000 0,00 2.587.900,00
modernizagdo dos servigos
de tecnologia da informagéo
€ comunicagao
Subtotal 03715 0,00 2.587.900,00
15036 - EPAGRI Ciéncia, 1.500.100.000 2.000.000,00 0,00
Tecnologia e Inovagao *
Subtotal 15036 2.000.000,00 0,00
TOTAL 4.326.540,00 11.866.600,00
Fonte: SIGEF

Observacao: os valores para 2024 ainda ndo estdo aprovados em projeto de Lei Orcamentaria pela SEF encaminhado a

* Para 2024 a subacdo 15086 foi inativada e seus recursos planejados na subagédo 02206 pela similaridade dos

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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5. Documentos Auxiliares

Contrato de Gestao e Resultados. Florianopolis: 2022.(In:
https://transparencia.epaari.sc.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/CONTRATO-DE-GEST
AO-E-RESULTADOS-2022-2025.pdf) Acessado em 07/11/2023

Estratégia de Longo Prazo. (In:
https://transparencia.epagri.sc.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/ESTRATEGIA-DE-LON
GO-PRAZO-PD-2025.pdf) Acessado em 07/11/2023

Plano de Negdcios Anual, 2022 (In:
https://transparencia.epagri.sc.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/Plano-de-Negocios-Anu
al_2022.pdfl) Acessado em 07/11/2023

Plano de Gestdo Estratégica da Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural da Epagri
2017-2027 Floriandpolis: 2017. (In:
http://docweb.epagri.sc.gov.br/website _epagri/Cedap/Doc/Planejamento-estrategico-Epagr
i.pdf) Acessado em 07/11/2023
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