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DELIBERAGCAO DEX N° 06/2023 Florianépolis, 11 de setembro de 2023.

A Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de
Santa Catarina — Epagri, no uso de suas atribui¢ées, com fundamento nos artigos 54
e 60 do Estatuto Social, estabelece as normas e parametros para o gerenciamento

dos negdcios institucionais da Epagri,

Considerando que a Epagri possui ativos tecnolégicos e servigos técnicos

especializados que contribuem para a geragao de valor para a agricultura e a pesca;

Considerando a Epagri como instituicdo que é mantida predominantemente pelo
erario, deve administrar seus ativos tecnoldgicos e servigos técnicos especializados

de forma integrada, eficiente e estratégica;

Considerando que esforgos na diregdo da gestdo estratégica implicam também
inovar, modernizar, qualificar e diversificar tanto a captacdo de recursos quanto os

modelos de gestdo dos seus negdcios;

Considerando que a Epagri € uma empresa de pesquisa agropecuaria e extensao
rural e, cada uma dessas atividades possui especificidades em seus processos,
arranjos organizacionais e de gestdo, bem como fontes financiadoras e base legal,

Considerando que, para o agil atendimento das demandas atuais, € necessario que a
Epagri esteja alinhada com os setores produtivos e as dindmicas dos ecossistemas
de financiamento, de fomento e de inovagdes para a agricultura e pesca, com seus
ativos tecnologicos e servigos técnicos especializados gerando retornos justos a

Empresa e a sociedade.

DELIBERA:

Art. 1°. Aprovar o Regimento interno do Nucleo de Negdcios da Epagri — NUN.
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§ 1°. Nucleo de Negdécios — NUN ficara ligado a Presidéncia Executiva da Epagri.

§ 2°. Cabera ao referido nucleo a responsabilidade pela construgcdo e gestédo
estratégica do portfélio de negdcios da Epagri, articulado e em sintonia com as

demais estruturas organizacionais da Empresa.

Art.2°. A presente norma ndo exclui a observancia da legislagao e de regras internas

da Empresa relacionadas com as areas de atuagcao dos negocios.

Art. 3°. Esta Deliberagao entrara em vigor a partir da data de sua publicagao.

Dirceu Leite Fabricia Hoffmann Maria
Presidente Diretora Administrativo-Financeira
Reney Dorow Gustavo Gimi Santos Claudino
Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Diretor de Extenséo Rural e
Inovagao Pesqueira

Dulcinéia Cenci

Diretora de Desenvolvimento Institucional

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 M
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br &

CEP 88034-901, Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil GOVSC
CNPJ n° 83.052.191/0001-62 - Inscrigao Estadual n® 250.403.498 et
Pagina 2 de 9 AGRICULTURA

O P4g. 02 de 09 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo EPAGRI 00002834/2023 e o cédigo O488B6BA.

w



Yo

™%  Governo do Estado de Santa Catarina
@  Secretaria de Estado da Agricultura

= Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
pag" p q grop

REGIMENTO INTERNO DO NUCLEO DE
NEGOCIOS DA EPAGRI - NUN

Aprovado em reuniao de diretoria do dia 11/09/2023
Deliberacao n°. 06/2023

2023

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 M
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br &

CEP 88034-901, Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil GOVSC
CNPJ n° 83.052.191/0001-62 - Inscrigao Estadual n® 250.403.498 et
Pagina 3 de 9 AGRICULTURA

w

— Pag. 03 de 09 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo EPAGRI 00002834/2023 e o c6digo O488B6BA.



\‘4 Governo do Estado de Santa Catarina
§ @  Secretaria de Estado da Agricultura

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensido Rural de Santa Catarina
Epag" p q grop

REGIMENTO INTERNO DO NUCLEO DE NEGOCIOS DA EPAGRI - NUN - Epagri

DO OBJETIVO

Art. 1°. Este regimento dispbe sobre a constituicdo, a organizacdo e o
funcionamento do Nucleo de Negécios — NUN, atuando dentro dos principios e das

boas praticas de gestdo e governancga corporativa.

DA COMPETENCIA
Art. 2° Compete ao Nucleo de Negécios — NUN e seus integrantes:

I.  Propor estratégias, planejar, coordenar e apoiar a execugao de agdes para
tornar escalaveis' os negécios corporativos;

Il.  Viabilizar a inser¢gdo no mercado de ativos? (bens e direitos), conhecimentos,
produtos e servigos, de forma integrada e interdependente com as demais
unidades da Epagri.

DA ESTRUTURA

Art. 3°. A Epagri mantera estruturado e ativo um Nucleo de Negoécios — NUN,

subordinado diretamente a Presidéncia Executiva (PEX).

Paragrafo unico: O Nucleo de Negodcios devera atuar de acordo com as normas e

leis vigentes, sob orientagdo da Presidéncia Executiva da Epagri e por meio de

1 Negocio escalavel ¢ aquele que apresenta crescimento sem precisar aumentar os custos na mesma proporgéo
(ABSTARTUPS).

2 Ativos sdo os bens e direitos que uma empresa possui e que podem ser convertidos em meios monetarios,
proporcionando ganhos.
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iniciativas que estejam alinhadas com as politicas da Secretaria de Estado da
Agricultura de Santa Catarina (SAR).

Art. 4°. O Nucleo de Negécios — NUN atuara de forma colegiada com uma

estrutura organizacional composta por uma Coordenagéo e um Colegiado.

Art. 5°. A Coordenagdo do Nucleo de Negécios — NUN sera exercida pelo

Coordenador indicado pela Presidéncia Executiva da Epagri.

§ 1°. O coordenador do Nucleo de Negécios — NUN devera ser empregado da
Epagri, ter formagéo superior e atuagdo de, no minimo, 5 (cinco) anos na area

técnica das atividades de pesquisa ou de extenséo.

§ 2°. Cabe a coordenagdo do Nucleo de Negécios — NUN zelar e assumir as
atribuicées definidas neste Regimento, além do atendimento as demais obrigag¢des

atribuidas por normativas, pela legislacéo e delegadas pela Presidéncia Executiva.

§ 3°. A Coordenacdo do Nucleo de Negécios — NUN dedicara tempo integral ao

Nucleo.

§ 4°. A coordenagdo do Nucleo de Negécios — NUN, assim como os demais
colaboradores nele lotados, permanecerdo no exercicio das suas atribuigcbes pelo
tempo que a Presidéncia Executiva da Epagri entender adequado.

Art. 6°. O Colegiado do Nucleo de Negdcios — NUN é a sua instdncia maxima de
deliberacao e sera composto por profissionais indicados por portaria da Presidéncia
Executiva, no quantitativo de membros nela previsto, cuja composicdo minima sera

a seguinte:

I.  Coordenador, a quem compete convocar e dirigir as reunides do Colegiado,
podendo delegar tais responsabilidades a um dos demais integrantes;
[I.  Membro do DERP;
[ll.  Membro do DEGPI;
IV.  Coordenador do NIT;
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V. Gestor ou membro do DEMC;
VI. Gestor ou membro do DEPLAN.

Yo

§ 1°. Os membros do colegiado que representam cada departamento serdo
definidos pela Presidéncia Executiva da Epagri em conjunto com os respectivos

departamentos.

§ 2°. O Colegiado do Nucleo de Negécios — NUN se reunira ordinariamente
seguindo calendario anual planejado em comum acordo com os membros no inicio
de atuacdo do Nucleo. Nos anos seguintes, o calendario de reunides ordinarias
seguira o Plano Anual de Trabalho — PAT. O NUN e o seu Colegiado se reunirdo
também extraordinariamente, quando necessario, sob convocacdo do seu

coordenador ou por convocagao da maioria simples dos seus membros.

§ 3° As deliberacbes do Colegiado do Nucleo de Negécios — NUN deveréo

obedecer ao quérum de 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) da sua composigao.

a) para a aprovagao de alteragdo do Regimento Interno do Nucleo de Negécios —
NUN, sera necessaria a presenca de 2/3 (dois tergos) dos membros do seu
Colegiado;

b) para a aprovacao de demais propostas, o Colegiado do Nucleo de Negécios —

NUN deliberara por maioria simples dos membros presentes.

§ 4° As decisdes do Colegiado do Nucleo de Negécios — NUN sio sempre
passiveis de revisdo. Em primeira instancia, a solicitacdo devera ser encaminhada
por escrito para o coordenador do Nucleo de Negécios — NUN, que devera
submeté-la a analise do Colegiado, que tera poderes para aceitar ou nao a referida
solicitacdo de revisdo, desde que esteja presente em reunido o mesmo quorum
minimo que a formulou. Uma vez mantida a posigao original do Colegiado em
relacdo a revisao solicitada, cabera ainda ao demandante recorrer a Presidéncia

Executiva da Epagri.
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§ 5°. A convocacgédo do Colegiado devera ser realizada por e-mail ou por outro meio
de comunicacgao oficial da Empresa, contendo a pauta da reunido e o material de

apoio, se for o caso.

§ 6°. As reunides do Colegiado serdo realizadas na sede da Epagri ou em local
previamente definido por seus membros, sendo facultada a participagdo por
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao simultdnea que assegure

a participagao efetiva.

§ 7°. O Colegiado do Nucleo de Negécios — NUN podera propor a Presidéncia

Executiva da Epagri a formacéo de comissdes para atender demandas especificas.
DAS ATRIBUICOES ESPECIFICAS DO NUCLEO DE NEGOCIOS — NUN

Art. 7°. Sdo competéncias da Coordenacdo e do Colegiado do Nucleo de

Negécios — NUN, além daquelas determinadas por normas e legislagdes:

I. Construir e gerir a politica institucional de negocios da Epagri;

Il.  ldentificar, qualificar e organizar ativos e negdcios da Epagri com potencial de
mercado, fortalecendo a posigcdo estratégica da Empresa na promogao da
sustentabilidade e da evolugdo da capacidade competitiva da agropecuaria
de Santa Catarina;

lll.  Desenvolver planos de negdcios rentaveis e com visao estratégica;

IV. Prospectar fontes de recursos e de aprimoramentos dos negocios,

identificando oportunidades para a Epagri;

V. Interagir com as unidades da Epagri, promovendo sinergias para o
fortalecimento dos negoécios corporativos, analisando e processando

potenciais ativos e negdcios propostos pelas unidades;

VI.  Promover e posicionar o portfélio de Ativos e Negocios da Epagri no setor
produtivo e suas representagdes, bem como junto a outros parceiros

comerciais potenciais;
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VIl. Dialogar e aproximar as relagdes com os setores produtivos, suas
representagcbes e outros parceiros comerciais, com objetivo de captar
demandas e oportunidades de mercado para Epagri;

VIIl.  Realizar a gestao e providenciar os controles necessarios para execugéo dos
negocios firmados, em apoio as unidades;

IX. Desenvolver as suas atividades dentro das normas institucionais e do
arcabouco legal pertinente, sem prejuizo das atribui¢des incumbidas a cada
gestor e fiscal de contratos, conforme RILC-EPAGRI e documentos
correlatos;

X. Elaborar seu Regimento Interno e suas alteragdes, submetendo-o a
Presidéncia Executiva da Epagri para aprovagao;

Xl.  Elaborar seu Plano Anual de Trabalho, submetendo-o a Presidéncia
Executiva da Epagri para aprovagao;

Xll.  Propor e apoiar mecanismos para a criagdo de cultura e visao

empreendedora corporativa, junto as unidades e empregados em suas

atividades e projetos.

DO FUNCIONAMENTO

Art. 8°. Devera a Coordenacdo do Nucleo de Negécios — NUN encaminhar

relatorio trimestral a Presidéncia Executiva da Epagri, informando, no minimo,

sobre:

Estabelecimento de metas anuais que considerem também os indicadores de

desempenho;
As atividades realizadas e alcances obtidos;
Os desafios enfrentados e desafios futuros;

O portfélio de negdcios e as atualizagdes nele ocorridas.
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§ 1°. A Epagri promovera treinamento para seus empregados, capacitando-os para
0s processos de captagdo de recursos e de melhoria dos negdécios e também

facilitara a participacao deles em eventos afins.

§ 2°. A Presidéncia Executiva da Epagri funcionara como insténcia final de recurso
quando houver conflito entre as decisbes tomadas pelo Nucleo de Negécios —
NUN.

Art. 9°. Casos omissos serao decididos pela Diretoria Executiva da Epagri.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10°. Este regimento interno entrara em vigor a partir da data de sua aprovagéao

em reuniao de Diretoria Executiva.
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