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CONTRATO DE GESTAO E RESULTADOS 2022-2025,
APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM
24/05/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA EMPRESA DE PESQUISA
AGROPECUARIA E EXTENSAO RURAL DE SANTA
CATARINA (EPAGRI) E A DIRETORIA EXECUTIVA DA
EPAGRI

O Conselho de Administragdo da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina —
EPAGRI, neste ato representado pelos conselheiros Ricardo Miotto Ternus, Secretirio de Estado da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural do Estado de Santa Catarina e Presidente do Conselho de
Administracdo; Giovani Canola Teixeira, Presidente da Epagri; Ester Wickert, Conselheira eleita pelos
empregados da Epagri; Alexandre Ventin de Carvalho, Representante da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — Embrapa; Elder Campos Guedes, Representante do Ministério da Agricultura — MAPA; Luiz
Vicente Suzin, Representante da Organiza¢do das Cooperativas do Estado de Santa Catarina — OCESC; José
Walter Dresch, Superintendente da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina
— FETAESC e José Zeferino Pedrozo, Superintendente da Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de
Santa Catarina — FAESC, doravante denominado Conselho de Administracio, e os membros da Diretoria
Executiva da EPAGRI, representada pelos diretores Giovani Canola Teixeira, Diretor-Presidente; Jonas
Pereira do Espirito Santo, Diretor Administrativo Financeiro; Célio Haverroth, Diretor de Desenvolvimento
Institucional; Vagner Miranda Portes, Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Humberto Bicca Neto,
Diretor de Extensdo Rural e Pesqueira, doravante denominada Diretoria Executiva, resolvem celebrar o
presente Contrato de Gestao e Resultados, doravante denominado Contrato, que sera regido pelas condi¢des
estabelecidas nas seguintes cldusulas:
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CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Regular o relacionamento entre o Conselho de Administracdo da EPAGRI e a Diretoria Executiva da
EPAGRI, no que tange as obrigacdes das partes e aos objetivos e metas acordados.

CLAUSULA SEGUNDA - OBRIGACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Garantir a Diretoria Executiva, de acordo com os poderes que lhe sdo inerentes por forca do Estatuto Social
da Empresa, a flexibilidade da agdo empresarial, inclusive com poderes para transigir em juizo e
administrativamente, com vistas a alcancar seus objetivos estratégicos, observados o presente Contrato e a
legislacdo vigente.

Paragrafo primeiro - Apreciar e deliberar o Plano de Negdcios Anual, documentos correlatos, e suas
revisdes, elaborados pela Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo - Apreciar e deliberar o cumprimento das metas previstas no presente Contrato,
analisando os resultados obtidos e promovendo eventuais alteracdes que se fizerem necessdarias.

Paragrafo terceiro - Aplicar a Politica de Consequéncias para a Diretoria Executiva, conforme Clausula
Sétima.

Paragrafo quarto - Encaminhar as deliberacdes do Conselho de Administragdo, decorrentes deste contrato, a
Assembleia Geral para conhecimento e eventuais providéncias.

CLAUSULA TERCEIRA - OBRIGACOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Paragrafo primeiro — Submeter ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral o Planejamento
Estratégico de Longo Prazo e o Plano de Negdcios Anual, bem como suas alteragdes e suplementacoes.

Paragrafo segundo — Submeter reportes dos valores despendidos relativos aos custos e despesas
operacionais e financeiras da empresa, assim como valor realizado face ao valor previsto no Plano de
Negocios Anual ao Conselho de Administragdo quando esse julgar necessério, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias a data da Reunidao do Conselho de Administragao.

Paragrafo terceiro — Submeter ao Conselho de Administracdo a andlise de desempenho dos indicadores
deste Contrato e deflagrar medidas/a¢des visando o alcance ou a revisdo das metas contratadas.

Paragrafo quarto — Acompanhar as metas e resultados estabelecidos neste Contrato, em conformidade com
o Anexo L e Il

Paragrafo quinto — Em atendimento ao Art. 11, inciso III, do Decreto Estadual 1.007/16, a anélise anual de
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devera ser informada a Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural (SAR).

CLAUSULA QUARTA - OBJETIVOS E METAS EMPRESARIAIS

Os objetivos, indicadores e metas estardo vinculados ao Plano Diretor, no qual os objetivos sdo estruturados
com base nas linhas de orientacdo estratégica.

Paragrafo primeiro - A Diretoria Executiva deverd administrar a Empresa de forma a alcangar as metas
contratadas a serem aferidas por meio do Mapa Estratégico com Metas e Indicadores, conforme Anexo 1.

Paragrafo segundo — Para detalhamento da composicdo dos indicadores atribuidos a cada diretoria, assim
como os pesos e participagdes de cada indicador, € feita referéncia ao Anexo II - Atribuicao de Indicadores
por Diretoria.

Paragrafo terceiro - O detalhamento das metas e descri¢do dos indicadores estd determinado conforme o
Anexo III - Glossério de Indicadores.

CLAUSULA QUINTA - RECURSOS FINANCEIROS

O Orgamento Operacional e de Investimentos deve ser compativel com as metas contratadas e com os
recursos financeiros potencialmente disponiveis, observado o pardgrafo unico do Art. 12 do Estatuto Social
da Epagri.

Paragrafo uinico - O Or¢amento Operacional e de Investimentos encontra-se no Anexo I'V.

CLAUSULA SEXTA - ACOMPANHAMENTO

Para efeito de acompanhamento do cumprimento deste Contrato e eventual ado¢do de medidas corretivas, o
Conselho de Administragdo fard avaliacdo dos relatérios quadrimestrais de desempenho, para aferir se as
metas de cada um dos indicadores tém perspectiva de serem alcancgadas até o final do exercicio.

Paragrafo primeiro — De posse do relatério, o Conselho de Administragdo verificara se as discrepancias sao
ou ndo passiveis de controle e previsdao e recomendard os ajustes necessarios para o alcance das metas
contratadas.

Paragrafo segundo — No periodo de vigéncia deste contrato, a qualquer momento, os resultados dos
indicadores e os valores de custos e despesas operacionais sao passiveis de auditoria e consequente processo
administrativo, em caso de inconsisténcias dos dados.

Paragrafo terceiro — Para fins de calculo de desempenho dos indicadores serdo expurgados os fatos nio
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possuem caracteristicas passiveis de previsibilidade, ou capacidade da administracdo de gerenciar os
possiveis desfechos da situagdo.

Paragrafo quarto — Devem ser encaminhadas cOpias das manifestacdes do Conselho de Administragdo,
decorrentes desta cldusula, a Secretaria da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural, para
conhecimento das medidas que estdo sendo adotadas.

CLAUSULA SETIMA - POLITICA DE CONSEQUENCIAS

A politica de consequéncias € aplicada pelo Conselho de Administracio exclusivamente a Diretoria
Executiva, com base no Indice de Desempenho Corporativo - IDC e no Indice de Desempenho Individual —
IDI obtidos por cada Diretoria, que objetivam mensuracao dos ganhos reais em efici€éncia e produtividade,
apurados em conformidade com o Anexo V — Metodologia de Calculo de Desempenho.

Paragrafo primeiro - Os objetivos sao constituidos em Corporativos - C: representativos da estratégia global
e comum a todas as Diretorias (IDC); e Especificos — E: individualizados ao papel de cada Diretoria, com
grau de representatividade por responsabilidade atribuida (IDI).

Paragrafo segundo — Na apuracdo do Indice de Desempenho, para o Presidente os objetivos Corporativos
terdo peso de 60% e os Especificos de 40%, enquanto que para os Diretores o peso serd 40% para
Corporativos e 60% para Especificos.

Paragrafo terceiro - Até o més de abril de cada ano deverd estar apurado o IDC e o IDI do exercicio
anterior, sendo que o desempenho alcancado pela Diretoria Executiva, medido com base no resultado
corporativo (IDC) e individual (IDI), pode variar abaixo de 70 até maior do que 100, conforme quadro a

seguir:
% da variavel
Escala do Indicador
IDC IDI
Maior ou igual a 100 100% | 100 %

Maior ou igual a 90 e menor que 100 | 75% | 75%
Maior ou igual a 80 e menor que 90 | 50% | 50%
Maior ou igual a 70 e menor que 80 | 25% | 25%
Menor que 70 0% 0%

O resultado auferido pelo Presidente e Diretores na escala do indicador implica no percentual a ser aplicado
na remuneragdo varidvel, observado os pesos constantes no pardgrafo segundo deste artigo.
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Paragrafo quarto - No caso de fatores ndo passiveis de controle e previsdo impedirem o atendimento as
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metas deste Contrato, o Conselho de Administragdo podera rediscutir as metas e renegociar o Contrato.

Paragrafo quinto — Quando o IDI de uma diretoria especifica resultar em valor inferior a 70 pontos por dois
anos consecutivos, na vigéncia de um Contrato, ou trés anos alternados ao longo de dois Contratos
consecutivos, o Conselho de Administragdo podera destituir o respectivo diretor.

Paragrafo sexto — Caso um diretor seja destituido, este tera direito ao recebimento da remuneracio variavel
se esta tiver sido devidamente apurada e atribuida ao mesmo.

CLAUSULA OITAVA - RESCISAO

O presente Contrato podera ser rescindido, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao,
devidamente justificadas as razoes.

Paragrafo dnico - A rescisdo do presente Contrato finda todos os direitos e obrigagdes das partes dai
decorrentes.

CLAUSULA NONA - VIGENCIA E REVISAO
O presente Contrato vigorara de 30.05.2022 até 30.05.2025.

Paragrafo primeiro - Este Contrato podera ter suas cldausulas e condicdes revistas, por solicitacdo do
Conselho de Administragdo ou Diretoria Executiva, desde que devidamente justificadas e/ou quando fatos
supervenientes exigirem, devendo qualquer alteracio ser aprovada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo segundo — Os objetivos e metas constantes dos Anexos I e II serdo revistos até o més de
dezembro do ano anterior ao da sua aplicagcdo, ou quando fatos supervenientes exigirem, devendo qualquer
alteracdo ser aprovada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo terceiro — Este Contrato é renovado automaticamente ao término de sua vigéncia, devendo ser
definidas para o proximo periodo as metas e pontos iniciais a serem atingidos.

Paragrafo quarto — Excepcionalmente, para o ano de 2022, ndo se aplica a politica de consequéncias
estabelecida na Cl4usula Sétima deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA - ADESAO

No caso de término de mandato ou substituicdo, por qualquer motivo, de membros do Conselho de
Administracdo, os membros eleitos pela Assembleia Geral deverdo assinar um Termo Aditivo de Adesdo ao
presente instrumento de Contrato, na data de sua posse, a fim de que se mantenham inalteradas, em relagcdo
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Paragrafo primeiro — Aplica-se a presente cldusula as questdes similares no que se refere a Diretoria
Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de mudanga de estrutura organizacional da Empresa, os objetivos e metas
acordadas deverdo ser adequadas a Diretoria para as quais as responsabilidades foram atribuidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - FORO

Fica eleito o foro da cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, para esclarecer e solucionar questdes
nao resolvidas administrativamente, ficando vedado qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 (duas) vias de igual
teor e forma e para os mesmos fins de direito, sendo uma delas destinada a Diretoria Executiva e outra ao
Conselho de Administracdo, na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

Floriandpolis, 24 de maio de 2022.
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PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ricardo Miotto Ternus Giovani Canola Teixeira
Presidente do Conselho Presidente da Epagri

Ester Wickert Alexandre Ventin de Carvalho
Conselheiro eleito pelos empregados da Epagri Representante da EMBRAPA
Elder Campos Guedes Luiz Vicente Suzin
Representante do MAPA Representante da OCESC
José Walter Dresch José Zeferino Pedrozo
Superintendente da FETAESC Superintendente da FAESC

PELA DIRETORIA EXECUTIVA

Giovani Canola Teixeira
Diretor-Presidente

Jonas Pereira do Espirito Santo Vagner Miranda Portes

Diretor de Administracdo e Financas Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Humberto Bicca Neto Célio Haverroth

Diretor de Extensao Rural e Pesqueira Diretor de Desenvolvimento Institucional
TESTEMUNHAS
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Anexos:

Anexo | Mapa estratégico com Indicadores e Metas

Anexo II Atribuicao de Indicadores por Diretoria

Anexo III | Glossario de Indicadores

Anexo IV [ Or¢amento Operacional e de Investimentos 2022

Anexo V Metodologia de Calculo de Desempenho
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ANEXO1

MAPA ESTRATEGICO COM INDICADORES E METAS

Linhas de orientacéo estratégica

>> Dar condi¢des para que os técnicos da empresa possam
promover a preservacgao, recuperacao, conservagao e
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, buscando a
competitividade da agricultura catarinense para a melhoria da
gualidade de vida do meio rural e pesqueiro

>> Promover o desenvolvimento do capital humano para
aprimorar a gestdo técnica, administrativa e financeira da
Epagri

>> Estabelecer mecanismos para maximizar a
profissionalizagéo da organizacdo

>> Normatizar e otimizar a gestdo técnica e administrativa para
a consecucdo das atividades fins da Epagri

>> Garantir a estabilidade do repasse de recursos do Governo
do Estado para a Epagri

>> Concentrar e fortalecer a atuacéo da pesquisa aplicada
definida pela politica institucional, com foco na produtividade,
qualidade e inovacéo para o desenvolvimento das cadeias
produtivas de Santa Catarina

>> Buscar a integracdo com universidades e outros centros de
pesquisa para suporte as pesquisas da Epagri

>> Captar e garantir recursos de fundos publicos e privados
para as atividades de pesquisa aplicada

>> Proporcionar acfes para o desenvolvimento de cadeias
produtivas através da atividade de extensao, assisténcia
técnica e capacitacdo dos agricultores e pescadores

>> Organizar e articular agricultores e pescadores para o
fortalecimento econémico com desenvolvimento social e
ambiental

>> Captar e garantir recursos para consolidacdo e viabilizacao
dos planos de agéo das atividades de extenséo

SIGLAS C - Corporativo E - Especifico

Tipo

Indicador

Al. Retorno Social

A2. indice de amadurecimento em gestio

A3. Participacdo de empregados da area meio

A4. Adocéo de cultivares

A5. Adocgéo de tecnologias

A6. Projetos de acbes mitigatérias para gases de efeito
estufa

B1. Novos cultivares e tecnologias certificadas

B2. Média de projetos aplicados por pesquisador

B3. indice de producio cientifica

C1. Capacitacéo de agricultores e pescadores

C2. Cobertura de atendimento a agricultores

C3. Participacédo das atividades de campo

UM

R$/R$

%

%

nO

nO

%

%

%

PRE DAF DDI

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X X
X X
X X X
X X

DCTI

DER

Meta

2023

6,67

66,0

28,5

46

68

42

18

1,8

3,6

17,5

28,5

38,5

Meta

2024

6,82

68,0

27,7

48

71

44

19

1,8

3,8

18,0

29,0

40,0

Meta

2025

6,97

70,0

27,0

50

74

44

19

2,0

3,8

19,0

30,0

40,0
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ANEXO II

ATRIBUICAO DE INDICADORES POR DIRETORIA

Presidéncia - PEX

2023 | 2024 2025
Indicador Tipo | Peso
Meta | Meta | Meta
Al. Retorno Social C |20,00% | 6,67 6,82 6,97
A2. indice de amadurecimento em gest&o C 7,50% | 66,0 68,0 70,0
A3. Participacdo de empregados da area meio C 2,50% | 28,5 27,7 27,0
A4. Adogéo de cultivares C [12,50% | 46 48 50
A5. Adocédo de tecnologias C |12,50% | 68 71 74
A6. Projetos de acBes mitigatérias para Gases de Efeito Estufa C 5,00% 42 44 44
B1. Novos cultivares e tecnologias certificadas E 18 19 19
B2. Média de projetos aplicados por pesquisador E |20,0006| 1,8 1,8 2,0
B3. indice de produg&o cientifica E 3,6 3,8 3,8
C1. Capacitacéo de agricultores e pescadores E 17,5 18,0 19,0
C2. Cobertura de atendimento a agricultores E |20,00% | 28,5 29,0 30,0
C3. Participacéo das atividades de campo E 38,5 40,0 40,0
100%
Diretoria Administrativa Financeira - DAF
2023 | 2024 | 2025
Indicador Tipo| Peso
Meta | Meta | Meta
Al. Retorno Social C 14,00% | 6,67 | 6,82 6,97
A2. indice de amadurecimento em gestio C 11,00% | 66,0 | 68,0 70,0
A3. Participac@o de empregados da area meio C 2,00% 28,5 | 27,7 27,0
A4. Adogéo de cultivares C 5,00% 46 48 50
A5. Adocédo de tecnologias C 5,00% 68 71 74
A6. Projetos de a¢Bes mitigatorias para Gases de Efeito Estufa C 3,00% 42 44 44
B1. Novos cultivares e tecnologias certificadas E 10,00% 18 19 19
B2. Média de projetos aplicados por pesquisador E 10,00% 1,8 1,8 2,0
B3. indice de produg&o cientifica E 10,00% 3,6 3,8 3,8
C1. Capacitacéo de agricultores e pescadores E 10,00% | 17,5 | 18,0 19,0
C2. Cobertura de atendimento a agricultores E 10,00% | 28,5 | 29,0 30,0
C3. Participacao das atividades de campo E 10,00% | 38,5 | 40,0 40,0
100%
Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DDI
2023 | 2024 | 2025
Indicador Tipo| Peso
Meta | Meta | Meta
Al. Retorno Social C 14,00% | 6,67 | 6,82 6,97
A2. indice de amadurecimento em gestao C 11,00% | 66,0 | 68,0 70,0
A3. Participacdo de empregados da area meio C 2,00% 28,5 | 27,7 27,0
A4. Adocéao de cultivares C 5,00% 46 48 50
A5. Adocdo de tecnologias C 5,00% 68 71 74
A6. Projetos de acbes mitigatdrias para Gases de Efeito Estufa C 3,00% 42 44 44
B1. Novos cultivares e tecnologias certificadas E 10,00% 18 19 19
B2. Média de projetos aplicados por pesquisador E 10,00% 1,8 1,8 2,0
B3. indice de producio cientifica E 10,00% 3,6 3,8 3,8
CL1. Capacitacao de agricultores e pescadores E 10,00% | 17,5 | 18,0 19,0
C2. Cobertura de atendimento a agricultores E 10,00% | 28,5 | 29,0 30,0
C3. Participacdo das atividades de campo E 10,00% | 38,5 | 40,0 40,0

100%
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Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo - DCTI
2023 | 2024 | 2025
Indicador Tipo Peso
Meta | Meta | Meta
Al. Retorno Social C 14,00% | 6,67 | 6,82 6,97
A2. indice de amadurecimento em gest&o C 9,00% 66,0 | 68,0 70,0
A3. Participacdo de empregados da area meio C 2,00% 28,5 | 27,7 27,0
A4. Adogéo de cultivares C 5,00% 46 48 50
A5. Adocédo de tecnologias C 5,00% 68 71 74
A6. Projetos de ac8es mitigatérias para Gases de Efeito Estufa C 5,00% 42 44 44
B1. Novos cultivares e tecnologias certificadas E 20,00% 18 19 19
B2. Média de projetos aplicados por pesquisador E 20,00% 1,8 1,8 2,0
B3. indice de produg&o cientifica E 20,00% 3,6 3,8 3,8
C1. Capacitacéo de agricultores e pescadores E 17,5 | 18,0 19,0
C2. Cobertura de atendimento a agricultores E 28,5 | 29,0 30,0
C3. Participacao das atividades de campo E 38,5 | 40,0 40,0
100%
Diretoria de Extensao Rural e Pesqueira - DER
2023 | 2024 2025
Indicador Tipo Peso
Meta | Meta Meta
Al. Retorno Social C 14,00% | 6,67 | 6,82 6,97
A2. indice de amadurecimento em gest&o C 9,00% | 66,0 | 68,0 70,0
A3. Participacdo de empregados da area meio C 2,00% | 28,5 | 27,7 27,0
A4. Adocgéao de cultivares C 5,00% 46 48 50
A5. Adocéo de tecnologias C 5,00% 68 71 74
A6. Projetos de a¢cbes mitigatérias para Gases de Efeito Estufa C 5,00% 42 44 44
B1. Novos cultivares e tecnologias certificadas E 18 19 19
B2. Média de projetos aplicados por pesquisador E 1,8 1,8 2,0
B3. indice de producio cientifica E 3,6 3,8 3,8
CL1. Capacitacao de agricultores e pescadores E 20,00% | 17,5 | 18,0 19,0
C2. Cobertura de atendimento a agricultores E 20,00% | 28,5 | 29,0 30,0
C3. Participacdo das atividades de campo E 20,00% | 38,5 | 40,0 40,0
100%

SIGLAS C - Corporativo E - Especifico
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ANEXO III

GLOSSARIO DE INDICADORES

Al Retorno Social [R$/RS]

Fonte

Responsavel

Férmula Retorno Social/Receita Operacional
Liquida
Componentes
Retorno Social O retorno social é estimado com base nos CEPA e DEPLAN Presidéncia
[RS Milhdes] beneficios apropriados pela adocao das
tecnologias transferidas aos produtores
pela Epagri durante o ano em questdo.
Esses  beneficios  econOmicos  sdo
calculados pelo método do “Excedente
Econdmico”, preparado pela Embrapa
para avaliar os retornos dos investimentos
realizados em pesquisa agropecuaria
ROL—RiecmtaI . Receita Operacional Liquida calculada de SAF! Presideéncia
Operacional Liquida L
RS Milhdes] acordo com norma contabil vigente
Aferlgao ao final do Valor aferido no periodo
periodo

Periodicidade

Anual

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil
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A2 indice de amadurecimento em gestdo [%] Fonte Responsavel

Férmula 70 % da pontuacdo obtida através da
aplicagao do Modelo de Governanga e
Gestdo - Gestao.gov.br

Componentes
Pontuacdo obtidana  Aplicacdo de critérios de avaliagdo de  Ministério da Presidéncia
aplicacao do IMG maturidade de governanca e gestao, Economia e

baseados no Instrumento de Maturidade DEPLAN
da Gestdo (IMG). Ultima pontuac3o obtida

e validada no sistema de Exceléncia em

Gestdo do Governo Federal (SMEG)

Aferi¢do ao final do . ,
Valor aferido no periodo

periodo
Periodicidade Anual/Bianual
Fundamentacgdo - Portaria n° 66, de 31 de marco de

2017;
- Instrucdo Normativa SEGES/ME n?®
19, de 04 de abril de 2022;

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
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CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil GOVERNO
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A3 Participagao de Funcionarios da area meio [%] Fonte Responsavel
Formula Funcionarios da area meio/ Total de
funcionarios da folha
Componentes
Funcionarios da drea  Funcionarios cadastrados na folha de area Sistema DAF
meio [Unidade] meio (Vide Anexo) Colaborador
Total de funcionarios  Total de funcionarios cadastrados na folha Sistema DAF
da folha [Unidade] (Proprios e a disposicao) Colaborador
Aferi¢do ao final do b
i ¢ Média dos meses ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
Anexo Tabela de classificacdo de funcionarios
para areas Meio e Fim
Anexo A3
Assistente de Pesquisa - NS FIM
FUNCAO AREA Assistente Social MEIO
Advogado MEIO  Auditor Interno MEIO
Analista Administrativo e Financeiro MEIO Auxiliar Administrativo MEIO
Analista de Banco de Dados MEIO Auxiliar de Laboratério EIM
Analista de Extensé&o FIM Bibliotecario MEIO
Analista de Extens&o Social FIM Camareiro MEIO
Analista de Pesquisa FIM Continuo MEIO
Analista de Recursos Humanos MEIO Cozinheiro MEIO
Analista de Rede MEIO Digitador MEIO
Analista de Sistemas MEIO Diretor MEIO
Analista de Socioeconomia e Desenvolvimento Rural ) . )
(Extens&o) EIM Editor Técnico da Pesquisa FIM
Analista de Socioeconomia e Desenvolvimento Rural Eletricista de Manutencdo em Geral MEIO
(Pesquisa) FIM
Engenheiro de Alimentos FIM
Assistente Administrativo MEIO
) ) Engenheiro de Seguranca do Trabalho MEIO
Assistente de Comunicagao MEIO
) Estatistico MEIO
Assistente de Extensao FIM
Extensionista Rural - NM FIM
Assistente de Pesquisa - NM FIM

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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Extensionista Rural - NS FIM Gestor/Gerente do DEGOP MEIO
Extensionista Rural NM - Economia Doméstica FIM Gestor/Gerente do DEGP MEIO
Extensionista Rural NM-Técnico Agricola FIM Gestor/Gerente do DEGPI FIM
Extensionista Rural NS-Ciéncias Agrarias FIM Gestor/Gerente do DEGTI MEIO
Extensionista Rural NS-Economia Doméstica FIM Gestor/Gerente do DEMC MEIO
Extensionista Social - NM FIM Gestor/Gerente do DEPLAN MEIO
Extensionista Social - NS FIM Gestor/Gerente do DERP FIM
Gestor/Assessor de Comunicacgdo MEIO Gestor/Gerente do DJUR MEIO
Gestor/Chefe da Auditoria Interna MEIO Gestor/Gerente Regional FIM
Gestor/Chefe da Divisdo de Contencioso FIM Gestor/Ouvidor Interno MEIO
Gestor/Chefe da Divisdo de Estudos Apicolas MEIO Gestor/Supervisor de Contabilidade Puablica MEIO
Gestor/Chefe da Divisdo de Execucdo Orcamentaria MEIO dG:ségL/uSrl;ggrvisor de Contratos, Convénios e Captacéo MEIO
Gestor/Chefe da Diviséo de Gestdo Administrativo e
Financeiro MEIO Gestor/Supervisor de Gestao de Servigos MEIO
Gestor/Chefe da Divisdo de Gestao Contabil MEIO Gestor/Supervisor de Gestao do Suprimento MEIO
Gestor/Chefe da Divisdo de Gestéo da Folha MEIO ?;Zgﬁﬁﬁiig;gsde Infraestrutura de Rede e MEIO
Gestor/Chefe da Diviséo de Gestéo do Patriménio MEIO Gestor/Supervisor de Prestacio de Contas MEIO
Gestor/Chefe da Divisao de Gestdo Financeira MEIO Gestor/Supervisor de Sistemas de Gestdo de Pessoas MEIO
Gestor/Chefe da Diviséo de Gestéo Tributaria MEIO Gestor/Supervisor de unidade de Pesquisa FIM
Gestor/Chefe da Diviséo de Instrumentos Juridicos MEIO Gestor/Supervisor Editorial MEIO
g::;?]r\//gr\]/ ?éeeﬂ?oliigisﬁic;ggagualidade, P EmEETEE € MEIO Gestor/Supervisor Sistemas MEIO
Gestor/Chefe de Gabinete da Presidéncia MEIO Gestor/Supervisor Suporte de Tl MEIO
Gestor/Chefe do Centro de Treinamento FIM LU MEIO
Gestor/Coordenador de ATER FIM Mecanico MEIO
Gestor/Coordenador do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica  FIM I B FIM
Gestor/Coordenador de Politicas Publicas FIM Operador de Acabamento Grafico MEIO
Gestor/Coordenador de Programa FIM Ogeze; s CAMEENEE LY LAIELD
Gestor/Gerente da Estacdo Experimental FIM Operador de Guilhotina MEIO
Gestor/Gerente do Centro Especializado FIM CEMEEED G2 VEIELIES 210
Gestor/Gerente do DEGEF MEIO Operario Rural (extens&o) FIM
Operéario Rural (pesquisa) FIM

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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Pesquisador FIM Técnico de Laboratorio FIM
Pesquisador - Ciéncias Agrarias FIM Técnico de Meteorologia FIM
Presidente MEIO Técnico de Pesquisa de Mercado FIM
Programador de Sistemas de Informagéo MEIO Técnico de Seguranca do Trabalho MEIO
Quimico FIM Telefonista MEIO
Redator/Revisor MEIO Trab. de Manutencgédo de Edificacbes MEIO
Reprografia MEIO Trab. de Servicos de Conservagéo MEIO
Secretéria da Diretoria MEIO Tratorista (extensao) FIM
Suporte Técnico de Informatica MEIO Tratorista (pesquisa) FIM
Técnico de Enologia FIM

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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A4 Adogao de cultivares [Unidade] Fonte Responsavel
Férmula Numero de cultivares Epagri em cultivo
efetivo
Componentes
Cultivares Epagri em Numero de cultivares gerados, langados DERP e DCTI Presidéncia
cultivo efetivo ou testados e recomendados pela Epagri
[Unidade] gue estao atualmente em uso pelos

agricultores no estado.

Aferigdo ao final do

periodo Valor aferido no periodo

Periodicidade Anual

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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A5 Adogao de tecnologias [Unidade] Fonte Responsavel
Férmula Numero de tecnologias desenvolvidas pela
Epagri em uso efetivo
Componentes
Tecnologias em uso Numero de tecnologias, exceto cultivares, DERP e DCTI Presidéncia
efetivo [Unidade] que estao efetivamente em uso pelos

agricultores e pescadores no estado.
Compreende pratica agropecudria ou
aquicola, processo agroindustrial, sistema
para producdo agropecuaria, aquicola ou
industrial, raca/linhagem,

softwares, equipamentos, estirpe,
insumos, mapeamento/zoneamento

Aferi¢do ao final do

periodo Valor aferido no periodo

Periodicidade Anual

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ n® 83.052.191/0001-62 - Inscri¢do Estadual n® 250.403.498
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A6 Projetos de agdes mitigatdrias para gases de efeito estufa [Unidade] Fonte

Responsavel

Formula

Numero de projetos cujo resultado
apresenta bom potencial de diminui¢dao de
emissdao de GEE ou aumento de carbono

sequestrado
Componentes
Projetos de cunho Acbes da Empresa com impactos na DERP e DCTI Presidéncia
ambiental reducdo de emissao de gases de efeito
[Unidade] estufa e/ou com potencial de sequestrar

carbono da atmosfera

Aferigdo ao final do
periodo

Valor aferido no periodo

Periodicidade

Anual

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
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B1 Novos Cultivares e Tecnologias certificadas [Unidade] Fonte Responsavel
Férmula Novos cultivares registrados + Tecnologias
desenvolvidas e certificadas
Componentes
Numero de cultivares da Epagri
Novas cultivares registrados, aprovados e certificados pelo
. ) MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria MAPA e NIT DCTI
registradas [Unidade] .
e Abastecimento) — de acordo com o ano
de registro no MAPA
Tecnologias Numero de tecnologias desenvolvidas e
desenvolvidas certificadas pela Epagri, sob os critérios de MAPA e NIT DCTI
[Unidade] aprovacao técnico-cientificas vigentes
Aferi¢do ao final do
, Acumulado ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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B2 Média de projetos aplicados por pesquisador [Unidade] Fonte Responsavel
Férmula Total de projetos correntes aprovados e
registrados no sistema / numero de
pesquisadores
Componentes
Numero de projetos de pesquisa correntes
Total de projetos apos aprovacao e registrados no sistema
aprovados e da Epagri + Prestacdo de servico SEPLAN DCTI
registrados [Unidade] (Desenvolvimento Institucional em
programas técnicos)
. Numero de Pesquisadores registrados na
Numero de . . . . .
. folha efetivamente executando atividades Sistema Diretoria de
pesquisadores ) . .
. de pesquisa e designados como Colaborador Pesquisa
[Unidade] ,
pesquisador
Aferi¢do ao final do b
, ¢ Média dos meses ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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CNPJ n? 83.052.191/0001-62 - Inscricio Estadual n® 250.403.498 DE SANTA
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B3 indice de Produgdo Cientifica [-] Fonte Responsavel
Férmula Numero de publicagdes homologadas no
sistema / numero de pesquisadores
Componentes
, Numero de publicacdes produzidas pela
Numero de Epagri (Folder, Resumo em eventos, Artigo
PublicacBes e =ty DEESRIIE E SHEOR, Al SEPROTEC DCTI
. técnico, Artigo técnico cientifico, Boletim
[Unidade] . , .
Técnico e Capitulo de Livro)
. Numero de Pesquisadores registrados na
Numero de . . .
. folha efetivamente executando atividades Sistema
pesquisadores . . DCTI
) de pesquisa e designados como Colaborador
[Unidade] ,
pesquisador
Aferi¢do ao final do Cumulativo das publicagdes homologadas
periodo no sistema ao longo do ano sobre a média
do nimero de pesquisadores no ano
Periodicidade Mensal
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil GOVERNO
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C1 Capacitagdo de agricultores e pescadores [%] Fonte Responsavel
Férmula Numero de agricultores e pescadores
capacitados sem repeticdo/ Numero de
agricultores e pescadores atendidos
Componentes
Agricultores e pescadores capacitados por
Agricultores e métodos de extensdo executados ao longo
pescadores do ano destinados a capacitacdo (curso,
. . - . SEATER DER
capacitados sem dia de campo, oficina, treinamento e
repeticao [Unidade] reunioes praticas com demonstracdo de
método) — sem repeticdo
Agricultores e Numero de agricultores e pescadores
pescadores atendidos atendidos pela atividade de extensao sem SEATER DER
[Unidade] repeticao
Aferi¢do ao final do
, Acumulado ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br
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C2 Cobertura de atendimento a agricultores [%] Fonte Responsavel
Férmula Numero de agricultores atendidos sem
repeticdo / niumero de agricultores total
Componentes
Agricultor Numer ricultor ndi I
g |cu_ tores ' u .e o de agricu t? es ate dldqs~pe a SEATER DER
atendidos [Unidade]  atividade de extensdo sem repeticao
Numero de Numero de agricultores
agricultores total (agricultores familiares, pescadores, IBGE e Epagri DER
[Unidade] maricultores, indigenas e quilombolas)
Aferi¢ao ao final do
, ¢ Acumulado ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
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C3 Participac¢ao das atividades de campo [%] Fonte Responsavel
Férmula Participacao de agricultores e pescadores
em atividades realizadas a campo/Numero
de agricultores e pescadores atendidos
Componentes
C Numero de agricultores e pescadores que
Participacdo de . . .
. participam em atividades realizadas a
agricultores/pescador campo com excec¢ao de atendimentos
es em atividades ) s . ' SEATER DER
. destinados ao publico alvo (agricultores
realizadas a campo . .
. familiares pescadores, maricultores,
[Unidade] .y .
indigenas e quilombolas)
Numero de agricultores e pescadores
Agricultores e atendidos em atividades com todos os
pescadores atendidos métodos destinados ao publico alvo ( SEATER DER
[Unidade] agricultores familiares pescadores,
maricultores, indigenas e quilombolas)
Aferigdo ao final do
, Acumulado ao longo do ano
periodo
Periodicidade Mensal
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ANEXO IV

Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extenséo Rural de Santa Catarina

ORCAMENTO OPERACIONAL E DE INVESTIMENTOS 2022

1.1 Orcamento Operacional

SUBACAO FROENCTUESSDOE ORCAMENTO 2022
0.1.00 R$ 342.742.677,00
0890 - Administracédo de pessoal e encargos sociais 0.2.99 R$ 10.000.000,00
SUBTOTAL| R$ 352.742.677,00
0.1.00 R$ 2.166.871,00
0.2.28 R$ 340.000,00
2117 - Assisténcia técnica e extensao rural 0.2.40 R$ 7.206.000,00
0.2.85 R$ 56.433,00
SUBTOTAL| R$ 9.769.304,00
0.1.00 R$ 7.672.192,00
0.2.28 R$ 322.692,00
2171 - Capacitacdo de beneficiarios do Meio Rural e Pesqueiro 02.40 RS 760.000.00
SUBTOTAL R$ 8.754.884,00
0.1.00 R$ 6.019.501,00
0.2.28 R$ 100.000,00
2206 - Pesquisa agropecuaria 0.2.40 R$ 3.156.462,00
0.2.60 R$ 916.579,00
SUBTOTAL| R$ 10.192.542,00
0.1.00 R$ 6.862.877,00
3698 - Administracéo e manutencdo dos servicos administrativos 0.2.40 R$ 3.828.405,00
gerais 0.2.69 R$ 24.516,00
SUBTOTAL| R$ 10.715.798,00
0.1.00 R$ 2.933.873,00
3715 - Manutencédo e modernizacdo dos servigos de tecnologia da 0.2.40 RS 3.420.000,00

informacéo e comunicacao

SUBTOTAL| R$ 6.353.873,00
0.2.40 R$ 315.000,00
12965 - Capacitagéo profissional dos agentes publicos SUBTOTAL| RS 315.000.00
0.1.00 R$ 1.369.389,00
14739 - Capacitagdo para grupo especializado SUBTOTAL | RS 1.369.389.00
0.1.00 R$ 3.963.000,00
15086 — Epagri Ciéncia, tecnologia e inovacao SUBTOTAL | RS 3.963.000.00
SUBTOTAL| R$ 404.176.467,00
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Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extenséo Rural de Santa Catarina

1.20rcamento de Investimentos

~ FONTES DE
SUBACAO RECURSO ORCAMENTO 2022
0.2.28 R$ 143.500,00
2117 - Assisténcia técnica e extenséao rural
0.2.40 R$ 200.000,00
SUBTOTAL | R$ 343.500,00
0.2.28 R$ 226.540,00
2171 - Capacitacé@o de beneficiarios do Meio Rural e Pesqueiro
0.2.40 R$ 100.000,00
SUBTOTAL| R$ 326.540,00
0.2.40 R$ 100.000,00
2206 — Pesquisa Agropecudria 0.2.60 RS 1.321.955.00
SUBTOTAL | R$ 1.421.955,00
0.2.40 R$ 150.000,00
3698 - Administracéo e manutencédo dos servicos administrativos 02.98
. e R$ 910.000,00
gerais
SUBTOTAL| R$ 1.060.000,00
0.2.40
3715 - Manutencao e modernizag&o dos servi¢os de tecnologia da R$ 1.090.325,00
informacéo e comunicacao SUBTOTAL |R$ 1.090.325,00
0.1.00 R$ 1.037.000,00
15086 — Epagri Ciéncia, tecnologia e inovacao
pagr Lienct gia e thovag SUBTOTAL|R$  1.037.000,00
Fonte: SIGEF TOTAL| R$ 5.279.320,00
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ANEXO YV
METODOLOGIA DE CALCULO DE DESEMPENHO

1. Consideracoes Iniciais

O desempenho de cada Diretor ¢ medido e analisado criticamente, considerando os resultados dos
indicadores de desempenho consignados no Contrato de Gestdo e Resultados para cada Diretoria.

A constru¢ao do Contrato de Gestao e Resultados esta baseada na metodologia MCDA — Multicritério em
Apoio a Decisao, método que permite a definicdo, ordenagdo e a avaliacdo dos objetivos, indicadores e
metas, do modo descrito a seguir.

2. Metodologia

O indicador tem definido um descritor, com uma escala de desempenho e taxas de substitui¢do (pesos), que
permitem a avaliacdo individual e a sua contribuicdo para o desempenho do objetivo relacionado ao mesmo.
O desempenho dos objetivos, com os respectivos indicadores e seus pesos, permitem avaliar o desempenho
das linhas de orientagdo estratégica, de maneira individualizada. Enquanto que, a composicao das linhas de
orientacdo estratégica permitem avaliar o desempenho global de cada Diretoria.

Para a avaliagdo do desempenho por Diretoria do Contrato de Gestao e Resultados, as métricas de todos os
indicadores sdo padronizadas, ou seja, o ponto inicial € igualado a setenta (70), a meta ¢ igualada a cem (100)
e o valor realizado sera ajustado em escala, correspondendo a X, conforme formula abaixo:

x =87V 20470

Onde: X = Valor realizado na escala ajustada; I = Ponto inicial; Vr = Valor realizado; M = Meta

Obtido X para cada indicador, ¢ possivel calcular o IDC (indice de Desempenho Corporativo) e IDI
(indice de Desempenho Individual) de cada diretoria, de acordo com o devido grupo de indicadores
atribuidos a cada uma, conforme exposto no Anexo II. Para calculo do IDC para cada diretoria, procede-se de
acordo com a seguinte equagao:

IDC = Média Ponderada dos valores realizados na escala ajustada (X) dos indicadores corporativos
atribuidos a diretoria em questao, conforme féormula abaixo:

Y Xci = Pci

IDC = ———
¢ Y. Pci
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Onde: Xci = Valor realizado na escala ajustada do indicador corporativo i; Pci = Peso do indicador
corporativo i

Yo

Para célculo do IDI para cada diretoria, procede-se de acordo com a seguinte equagao:

IDI = Média Ponderada dos valores realizados na escala ajustada (X) de todos indicadores especificos
atribuidos a diretoria em questdo, conforme féormula abaixo:

Y Xei = Pei

IDI =
Y Pei

Onde: Xei = Valor realizado na escala ajustada do indicador especifico i; Pei = Peso do Indicador
especifico i

Para fins de esclarecimento dos calculos do IDC e do IDI, sdo apresentadas abaixo tabelas hipotéticas
para duas diretorias.

Excepcionalmente, para os casos em que o ponto inicial € igual a meta, considera-se cem (100) pontos
quando o indicador atinge a meta e setenta (70) pontos caso contrario, devendo ser analisado individualmente
o caso de cada indicador.

Presidéncia

Indicador Tipo Peso :;s:)r;l;ziscﬁo ::?;;T Meta :i::;u tado X indice de Desempenho
Indicador 1 C p1 SpC = 70% Pi1 M1 v X1 = (g;i11_.h\;111) *30+70 IDC
ndicador2 ¢ p2 | PRI pp e 2 o x2 = J_L(;E‘;ZE) *30+70 X1*p1p:>ii“;2%x3*p3
Indicador 3 C p3 0% Pi3 M3 X3 = ((;i;i_n\fg,)) *30+70

Indicador 4 E p4 SDE = 30% Pi4 M4 v4 X4 = (g;i:&l) *30+70 IDI
Indicador5 E  p5 p4+p=5+p6 P5 M5 X5 J—L(;i;'h‘fs) *30+70 X4*p4p:>i2*5ri5l:6><6*p6
Indicador 6 E p6 30% Pi6 M6 V6 X6 = (ﬁﬁ]\% *30+70
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Diretoria
Indicador  Tipo Peso Distribuigao Pt_m_to ta Valor X indice de Desempenho
de pesos Inicial Executado

) ) _ (Pi1-vl) *30+70 IDC
Indicador 1 C p1 SpC = 30% Pi1 M1 vi X1 —(Pi1-M1)

) pl+p2+p3 " (Pi2-v2) *30+70 X1*p1+X2*p2+X3*p3
Indicador 2 c p2 - Pi2 M2 X2 (PI2-MR2) p1+p2+p3

) 30% . _ _(Pi3-v3) *30+70
Indicador 3 C p3 Pi3 M3 X3 = (Pi3-M3)

8 . - (Pi7-v7) *30+70 IDI
Indicador 7 = p7 SDE = 70% Pi7 M7 V7 X7 (PI7-MIT)

) p7+p8+p9+p10| _. _ _(PiB-v8) *30+70
Indicador 8 E p8 _ Pig8 M8 v8 X8 (Pi&-V8) X7*p7+X8"pB+X9"pY+X10°p10
Indicador8 E  p9 [l Pio M9 w o xg = £V T30+70 AR R Rl

(Pi9-M9)

" " - (Pi10-v10) *30+70

Indicador 10 E p10 Pi10  M10 vi0 X10 (PI10-M10)

Para fins de calculo de remuneragdo variavel sera considerado o valor do IDC e o valor do IDI em
separado, conforme descrito na Politica de Consequéncias.
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