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Epagri Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina

ATA DA 1002 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA EPAGRI, REALIZADA EM 04 DE SETEMBRO DE 2023. Aos quatro dias do més
de setembro de dois mil e vinte e trés, as 14h15min, na sede da Secretaria de Estado
da Agricultura, situada na Rodovia Admar Gonzaga n° 1.486, Itacorubi, nesta Capital,
reuniram-se presencial e virtualmente, por meio do link meet.google.com/bvf-tizw-fgc,
os senhores membros do Conselho de Administragdo da Epagri, a seguir nomeados:
Valdir Colatto, Secretario de Estado da Agricultura, Presidente do Conselho; Sr.
Dirceu Leite, Diretor-Presidente da Epagri e membro nato do Conselho; Sr. José
Zeferino Pedrozo, representante da FAESC; Sr. Elder Campos Guedes,
representante do MAPA; Sr. Alexandre Ventin de Carvalho, representante da
EMBRAPA; Sra. Ester Wickert, representante dos empregados da Epagri.
Presentes, ainda, a Sra. Kellen Silvestre Queiroz, assistente técnica e juridica do
Gabinete do Secretario de Estado da Agricultura; Sr. Vamilson Prudéncio da
Silva Janior, Chefe de Gabinete da Presidéncia da Epagri e o Sr. Felipe Passos
Boppré, Gerente do Departamento Juridico (DJUR), este ultimo secretariando os
trabalhos. A convocacgao foi realizada de acordo com o Estatuto da Epagri, artigo 42,
por intermédio do encaminhamento de Carta de Convocagdo com a devida
antecedéncia. O Sr. Valdir Colatto cumprimentou os presentes e leu a ordem do dia:
1) Expectativa de valores obtidos com royalties e atuagcido do nucleo de
negocios; 2) Demonstragcao das agées buscando imunidade fiscal; 3) Analise e
atualizacdo da Politica de Transagcoes com Partes Relacionadas; 4)
Apresentacao do Relatério de Avaliacao do Conselho e Diretoria Executiva; 5)
Promocao por merecimento: caso omisso e retificacao de redacao de clausula;
6) Andamento do Planejamento Estratégico da Epagri. Ato continuo, o Presidente
Valdir Colatto agradece a presenca de todos e passa a palavra ao Sr. Giovani Canola
Teixeira, analista de extensdo da Epagri, que passou a abordar o primeiro item da
pauta, destacando que esta sendo implementado, sob sua coordenagao, o Nucleo de
Negdcios da Epagri - NUN. O item atende a uma demanda do conselheiro Alexandre
Ventin, representante da Embrapa, e tem dentre as finalidades a de demonstrar o
quanto a Epagri tem arrecadado com royalties nos ultimos anos, bem como de que
forma pretende aplicar este recurso no futuro proximo. O Sr. Giovani demonstrou que

40% dos royalties da Epagri ficam para a sede administrativa, enquanto que os 60%
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restantes ficam para a Unidade envolvida no desenvolvimento da tecnologia,
determinacdo esta que decorre da Politica de Inovacdo da Epagri. Posteriormente,
mencionou que esses recursos sao aplicados exclusivamente na area da Pesquisa e
Inovacao da empresa, destacando que nos ultimos 5 anos houve um crescimento na
entrada de recursos referentes a royalties, saltando de cerca de 1,7 milhdes de reais,
em 2018, para 3,3 milhdes neste ano. Afirmou também, que a entrada de royalties
hoje representa 25% do arrecadado pela instituicdo. Destacou-se pelo Sr. Dirceu que
foi identificada a necessidade da criagcdo de um setor que cuidasse deste assunto,
possibilitando que a Epagri obtivesse resultados financeiros com a tecnologia; O Sr.
José Pedrozo parabenizou a iniciativa, apesar de considerar embrionario e questionou
o formato do Nucleo de Negdcios, se gratuito; Pondera que nao tem formada sua
opiniao, mas entende relevante, desde que os resultados retornem para a empresa. O
Presidente, Sr. Valdir Colatto, ressalta a importancia da Epagri ndo depender da fonte
100 do tesouro, considerando um importante avanco no setor de royalties,
possibilitando acdes que buscam resolver situagdes pontuais, identificando os
principais produtos, pesquisas, focando nos experimentos e buscando recicla-los.
Parabenizado pelos conselheiros José Zeferino Pedroso, Dirceu Leite, Ester Wickert
e Valdir Colatto , o Sr. Giovani encerrou sua apresentagdo destacando que o NUN
sera responsavel por propor estratégias, planejar, coordenar e apoiar a execugao de
acdes para tornar escalavel os negdécios corporativos (bens e direitos) da Epagri, bem
como conhecimentos, produtos e servigos da instituicdo, de forma integrada e
independente com as demais Unidades da estatal. Posteriormente, foi a vez da Sra.
Fabricia Hoffmann Maria, Diretora Administrativa Financeira da Epagri, apresentou o
segundo item da pauta. Iniciou a sua explanacao asseverando que, como a Epagri ja
conseguiu imunidade fiscal para alguns impostos estaduais, organizou, com o apoio
do Departamento Juridico, acdo junto aos Gerentes Regionais para solicitar
imunidade fiscal junto a todos os municipios catarinenses. Como a acao foi deflagrada
apos a ultima reunido do Conselho, ainda nao ha um resultado efetivo, mas ja estao
sendo protocolados requerimentos junto as Prefeituras ou Secretarias Municipais
competentes. Mencionou, que em caso do nao éxito, serao estudadas as respectivas
judicializagdes, oportunidade em que o Conselheiro Alexandre Ventin informou que a

EMBRAPA esta a disposicao por intermédio da sua equipe juridica que tem expertise
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em imunidade tributaria, inclusive afirmando que, no dmbito da EMBRAPA, estao
obtendo éxito ndo s6 na imunidade tributaria, mas também na cobranca dos ultimos 5
anos. O Presidente do Conselho questionou se estaria havendo dificuldade quanto a
estas articulagdes e sugeriu que o tema seja utilizado como forma de negociagao com
as Prefeituras quando da negociagcdao dos contratos de ATER, oportunidade em que
foi sucedido por manifestagcbées dos conselheiros José Zeferino Pedroso, este, no
sentido de questionar se a Epagri presta gratuitamente estes servigos aos Municipios
e que o receio dos Prefeitos € a questdo da renuncia fiscal; O Sr. Valdir Colatto
pondera que é preciso avancgar neste assunto, inserindo a questao da renuncia fiscal;
a Sra. Fabricia informa que sao assinados contratos junto a cada Municipio e cobrado
o imposto sobre essas notas. O Sr. Dirceu Leite informa que estes contratos estdo
presentes em 293 Municipios, salvo e Passo de Torres e Balneario Gaivota, ademais,
em suma, ambos véem com bons olhos a ofensiva Epagriana. O Presidente do
Conselho, Sr. Valdir Colatto, retomou a palavra, disponibilizou espago para demais
ponderagdes e/ou objegdes e passou para o proximo item da pauta, no tocante a
analise e atualizacao da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas.
Responsavel pela apresentacao, o Sr. Denilson Dortzbach, Gerente do Departamento
de Planejamento - DEPLAN, informou que, como a Politica da Epagri € de 2018 e
sofreu uma recente revisdo em 2022, o entendimento da instituicdo (sobretudo dos
Departamentos Financeiro, Juridico e de Planejamento) € no sentido de que nédo ha a
necessidade do documento ser revisado neste ano, mas que por obrigacao da Lei
13.303/2016, precisa submeter o tema ao crivo dos Conselheiros. Os Conselheiros
aprovaram, por unanimidade, a manutengcdo da integra atual da Politica de
Transagdées com Partes Relacionadas. Posteriormente, o Sr. Denilson iniciou a
explanacao do quarto item da pauta (Apresentaciao do Relatério de Avaliagao do
Conselho de Administracao e Diretoria Executiva da Epagri). Destacou, que as
avaliagcdes foram realizadas pelos administradores que ocupavam os cargos em 2022.
Mencionou, que o relatério de avaliagdo do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Executiva da Epagri foi elaborado considerando o cumprimento dos requisitos
definidos pelas Lei Federal n° 13.3030/2016, Decretos Estaduais n° 1.007/2016 e n°
1.484/2019 e Estatuto Social da Epagri. Na sequéncia, informou que dois

questionarios, na forma de formularios eletrénicos, foram construidos e aplicados
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individualmente aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva
da Empresa, sendo cada formulario elaborado com perguntas objetivas organizadas
por temas que cobrem os assuntos apontados na legislacao e formam a seguinte
estrutura: Formulario de Avaliagcao do Conselho de Administragao (aplicado somente
aos conselheiros): | — Estratégia de Negocios e Riscos Corporativos; Il — Dindmica do
Conselho de Administracdo e participagdo dos Conselheiros; Il — Desempenho
Individual; Formulario de Avaliagcao da Diretoria-Executiva (aplicado aos conselheiros
e a diretoria): | — Estratégia;ll — Liderancga; Ill — Gestao de Pessoas; IV — Indicadores
de Resultado; V — Relacionamento com Publico Externo. Contextualizou o Sr.
Denilson que os formularios foram transcritos para a ferramenta Google Forms e
aplicados on-line, entre os dias 08 de fevereiro e 24 de marco de 2023. As respostas
foram tabuladas e os resultados mostraram que, de modo geral, a gestdo da Epagri
no de 2022 foi considerada adequada, porém com possibilidade de melhorias em
inumeros pontos, especialmente no papel da Epagri como lideranca. A avaliacao
possibilita a renovagao do ciclo e permite o aprimoramento da lideranca e a eficacia
estratégica da Epagri, que deve ser continua. O Presidente do Conselho questiona ao
Sr. Dirceu se ha contrapontos que queira ressaltar do que houve na Diretoria anterior
e atual. O Sr. Dirceu destaca que, de modo geral, a avaliagdo foi boa, com ressalvas,
destacando 3 (trés) fatos que a gestdo atual da Epagri esta priorizando, quais sejam:
I) aproximacado da Diretoria Executiva com os empregados, que esta fortalecendo a
equipe para que seja protagonista nos Municipios; Il) transformagao dos negdcios da
Epagri em referéncia e implementagao de parcerias institucionais; lll) parcerias com o
sistema cooperativista, através das Instituigcbes, para que se fortalegca esta area;
Ressalta, ainda, que todos estdo atuando em favor da Agricultura e que outras fontes
sao necessarias, além da fonte 100 do Governo. A Sra. Fabricia ratifica as colocagdes
do Sr. Conselheiro Dirceu. O Presidente do Conselho, Valdir Colatto, da a palavra aos
Conselheiros. O Sr. José Pedrozo parabeniza as agdes. O Presidente do Conselho,
Valdir Colatto expde que a principal intengdo € atender as demandas da sociedade.
Em que pese entenda que ha necessidade de maior envolvimento dos técnicos com a
sociedade e de otimizacao estratégica das parcerias entre as instituigées, posto que
se encontra dificuldades na obtencado de informagdes, como por exemplo, a questao

do Javali e do Marco Temporal, em que se tentou levantar dados, como econdmicos;
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os riscos do que esta acontecendo; os impactos e ndao se obteve éxito. Pondera que
este nao € um trabalho somente dos técnicos, mas das Prefeituras e Instituicbes, para
que sejam repassadas as Diretorias e subsidiadas as questdes politicas de Municipio
e Estado, de modo a tornar as agdes efetivas a Sociedade. Destaca, ainda, que as
Instituicbes estdo perdendo o jogo na divulgagcao a sociedade. No mais, entende que
a avaliagado foi muito boa e que alguns pontos devem ser observados com atencgéao,
uma vez que a tecnologia deve ser utilizada de modo aprimorado, com parcerias entre
as Instituicbes, com o compartilhamento de informacgdes. Otimizando o que ha de
melhor, para que se possa avangar neste processo. Assim, ressalta ao Conselheiro
Dirceu Leite a otimizagcao de parcerias, no sentido de amenizar os sombreamentos
entre as instituicdes. Quanto ao quinto item da pauta, consoante a homologagdo de
promocgao por merecimento de caso especifico, além da retificagcdo de uma clausula
que norteia a referida promocdo no PCCS da Epagri, solicita a avaliacdo dos
fundamentos do departamento juridico para melhor avaliagcdo e entende por bem
adiar este item, retirando-o da pauta. O Presidente do Conselho, Valdir Colatto,
devolveu a palavra ao Sr. Denilson Dortzbach, o qual iniciou o ultimo item da pauta,
acerca do andamento do planejamento estratégico da Epagri. O Sr. Denilson
informou que a Epagri estda em pleno processo de construcao do planejamento
estratégico de longo prazo, com diversas oficinas recentemente realizadas em todas
as regides, com o aproveitamento de informagdes de consulta a sociedade ja
realizadas. Posteriormente, mencionou o histérico da estratégia de longo prazo da
Epagri, informando que a primeira iniciativa sobre o tema foi em 1997, com o apoio da
Embrapa. Posteriormente, frisou que em 2013 a consultoria Roland Berger estruturou
um documento norteador do tema e que, em 2017, os programas técnicos também
foram planejados estrategicamente, com vencimento em 2027. Apds, demonstrou os
pilares estratégicos do Plano Diretor da Epagri, apresentando também os estudos
preliminares e o diagndstico necessario ao bom aproveitamento do planejamento
estratégico. Ato continuo, discriminou os focos do tema como sendo: ATER digital;
agricultura de baixo carbono; agregacao de valor; mudancgas climaticas; novas
culturas e cultivares; parcerias; agricultura urbana; jovem e género; novas
tecnologias; marketing e comunicagdo; nucleo de negdcios e inovagao aberta. O Sr.

Denilson afirmou também que, apds a realizagdo das 30 oficinas pelo Estado, as
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quais ouviram cerca de 1.200 funcionarios da Epagri, também foram realizados:
Benchmarking, Analise dos documentos existentes e Estudos de Cenarios (Cepa,
Ciram), destacando que os proximos passos na construgado do plano diretor serao:
realizacdo de reunides com organizagdoes externas chaves; entrevistas com atores
chaves; reunides com os CMDRs; Oficinas nas Unidades de Pesquisa com
stakeholders; Oficinas das Geréncias Regionais com stakeholders e elaboragdo do
documento preliminar, para entao realizar a elaboragdo do documento final que sera
submetido a analise e aprovacao do Conselho de Administragcdo. Pedindo a palavra, o
Conselheiro Dirceu Leite destacou que, até o término do presente ano, o
planejamento estratégico da Epagri devera estar concluido, oportunidade em que o
Presidente do Conselho, Sr. Valdir Colatto, afirmou que a Epagri precisa,
definitivamente, “aprender a vender”, atribuindo a criagdo do Nucleo de Negdcios a
solugdo para esta caréncia. Ainda, sugere a criagdo de grupo de estudos para
trabalhar o sistema ATER Digital nas escolas, na agricultura e em novas tecnologias.
Deu-se por encerrada a reuniao pelo referido Presidente, lavrando-se a presente ata.
Certifico que é copia fiel da ata lavrada no livro préprio e assinada de forma digital por

mim, Felipe Passos Boppré, que a redigi.

Felipe Passos Boppré
Secretario

Assinatura Digital
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