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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL
1. Introducao: desafios para o préoximo ano.

A Direcdo da Epagri tem concentrado seus esforgos na qualificagdo dos principais
servigos prestados pela Empresa e se comprometido com a geragao de resultados cada
vez mais alinhados as respostas que os diferentes setores produtivos da agropecuaria e a
sociedade catarinense esperam. Como parte da estratégia de planejamento, consultas a

sociedade sao eventualmente realizadas, para identificar as demandas.

Aprimorar a gestao técnica e assegurar 0s recursos necessarios para a manutencao das
suas atividades fins sao desafios presentes no cotidiano da Diregcdo. A estes esforgcos e
desafios se somam a determinagcdo em avangar também no processo de
profissionalizagdo da gestao publica, ndo apenas nos atributos impostos pelas novas leis
(Lei 13.303, art. 23; Decreto estadual 1.007, art. 11, inciso lll, e art. 14. e Decreto estadual
1.484, art.4, inciso XllI, art 9 ), mas também naqueles que visem a eficiéncia, eficacia e

efetividade dos servigos prestados.

O compromisso com a transparéncia e a ética na relagdo com clientes, parceiros e

governos € assumido por todo o corpo funcional da organizagéo.

Manter e projetar o Estado de Santa Catarina como referéncia em competitividade na
producdo agropecuaria e no agronegocio € um desafio que a Epagri busca superar com
geracdo de tecnologias e inovagdes, assisténcia técnica e extensao rural junto aos

agricultores, suas familias e organizagdes.
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1.1. Riscos para atuagao da Epagri em 2023

Contingenciamento de recursos federais: A instabilidade politica na esfera federal devido
as eleicdes 2022, pode influenciar na possibilidade de ndo haver repasse de recursos em
2023 para convénios, em execuc¢ao, celebrados com o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - MAPA e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI.
Atualmente, estas pendéncias financeiras estdo na ordem de 1 milhdo de reais (ver
quadro a seguir), o que acarreta risco de inexequibilidade das agbes para o préximo ano e

prejuizo na execugao das metas planejadas para o presente ano de 2022.

Valor devido (Pendéncias financeira) - Previsdo de entrada em 2022/2023

Concedente N. Convénio Descri¢ao da agdo (objeto) Previsdo de

entrada (RS)

MAPA 840040/2016 | Promover a melhoria da qualidade do Queijo 340.000,00
Artesanal Serrano produzido na regidao de
abrangéncia da futura IG Campos de Cima da Serra,
no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, para garantir
a sustentabilidade da cadeia produtiva.

858530/2017 | Criar uma Unidade de Referéncia em Produgio 28.723,33
Integrada de Péssego e Uva no Centro de
Treinamento da Epagri de Videira (Cetrevi),
municipio de Videira/SC

881202/2018 | Criar um Centro de Referéncia em Sistema Orgéanico 226.540,00
de Produgdao de Hortalicas no Centro de
Treinamento da Epagri de Itajai-Cetrei, visando a
difusdo, o incremento e a viabilizagdo da produgao
organica de hortaligas no estado de Santa Catarina
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881384/2018

Capacitar produtores e profissionais ligados a
bananicultura quanto as praticas e processos
preconizados pela Produg¢do Integrada de Banana
(PIB) e incentivar a obtenc¢do de Selo Brasileiro de
Qualidade

200.000,00

891979/2019

Qualificar jovens agricultores do Oeste e do
Extremo Oeste catarinense sobre inovagdo e
cooperativismo no ambiente produtivo mediante
informagées sobre produgdo, tecnologias e
processos de intercooperagao

13.500,00

MAPA Total

808.763,33

MCTI

881102/2018

Criar o Centro de Vocagao Tecnoldgica, de Inovagao
e de Empreendedorismo em Agroindustria de
Produtos de Origem Vegetal no Centro de
Treinamento da Epagri de Joinville — Cetreville

200.302,08

MCTI Total

200.302,08

Total Geral

1.009.065,41

Apoio f ral g n 0 rceri abli riv : embora a economia do Estado

aponta um cenario de melhora, ha uma tendéncia do Governo Federal em priorizar

parcerias publico privadas. Como 0s recursos sao escassos, a priorizagao (fortificacéo)

dessas parcerias concorre com o repasse de recursos federais para os estados, podendo

afetar negativamente a Epagri. Este risco soma-se ao de contingenciamento de recursos

federais. Medidas preventivas também se baseiam na busca de comprometimento entre

os governantes de nosso Estado e os representantes dos ministérios, ressaltando a

importancia da continuidade da prestacdo dos servicos em Santa Catarina.
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Eventos climaticos extremos: nos ultimos anos observou-se que eventos climaticos
extremos tém causado danos a algumas estruturas da empresa e, tem potencial de
impactar a pesquisa agropecuaria em relacéo as atividades de campo, tais como perda de
experimentos e de material genético. Embora estes eventos sejam isolados e eventuais,
existe o risco de se repetirem, o que pode prejudicar o andamento dos trabalhos de
pesquisa. Como medida paliativa, a Empresa vem instruindo os pesquisadores a
considerarem a possibilidade dessas ocorréncias e agirem de forma preventiva, quando
isso € possivel e ndo prejudicar a natureza da pesquisa. Para o caso das instalacdes
prediais, estd em avaliacdo a possibilidade de contratacdo de seguros apropriados,

conforme o caso, para evitar pelo menos o prejuizo econémico.

Na Figura 1 é apresentada a distribuicdo da ocorréncia de granizo e na Figura 2 a
ocorréncia de ventos fortes no estado de Santa Catarina no periodo de janeiro a dezembro

de 2022.

Nos ultimos anos tém-se registrado estiagens prolongadas em regides de intensa
atividade agricola no Estado, como no Oeste de Santa Catarina. Estes fatos aumentam
consideravelmente a demanda por atendimentos prestados pelos técnicos da empresa,
para levar até os agricultores demandantes as politicas publicas e as técnicas necessarias
para minimizar os impactos da escassez hidrica. Considerando o problema de
insuficiéncia de recursos humanos (mao de obra) discutido no item a seguir, ha risco de
maior prejuizo para as familias dos agricultores afetados, caso esse atendimento nao

ocorra nos momentos mais adequados.
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Figura 1. Distribuicao da ocorréncia de granizo em Santa Catarina no periodo de 01 de Janeiro a 20 de

setembro de 2022.
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Figura 2. Distribuicdo da ocorréncia de ventos fortes em Santa Catarina no periodo de 01 de Janeiro a 20 de

setembro de 2022.

Insuficiéncia de recursos humanos: Historicamente, a empresa vem reduzindo seu quadro

de empregados desde sua criagdo em 1991 (pela fusdo das empresas anteriores) quando
totalizava 2.472 colaboradores. Com o advento dos concursos publicos atrelados aos
planos de demissao voluntaria, ocorridos nos anos de 2002, 2006 e 2013, o quadro sofreu
variagdes, mas com clara tendéncia de diminuicdo, mostrando o esfor¢o da administragao
no sentido de aumentar a eficiéncia e diminuir os custos gerais da instituicdo. Atualmente,
a empresa conta com cerca de 1.640 empregados, o menor numero ao longo de sua
historia. Deste quadro, cerca de 459 sao extensionistas rurais, com a missdo de atender

120 mil familias. Isso representa um déficit de mais de 191 extensionistas, de acordo com
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o relatério produzido pela consultoria prestada pela empresa Roland Berger Strategy
Consultants, em 2014. Portanto, existe o risco de prejuizo dos servicos de ATER nas
regides afetadas pela falta de extensionistas. Como medida preventiva, trabalha-se no
mapeamento constante das vagas para que, num eventual concurso para contratagao de
mao de obra, associado a novo Plano de Demissdo Voluntaria, essas vagas sejam
preenchidas .

Algumas unidades de pesquisa da empresa tém se deparado com o problema da falta de
mao de obra, principalmente de operarios de campo para auxilio nos experimentos da
pesquisa, em especial nas Estagbes Experimentais de Cacgador, Itajai e Lages. Como nao
ha previsao de sanar esse problema em curto prazo, alguns trabalhos de campo podem vir
a ser prejudicados, o que pode impactar nos indicadores corporativos destas unidades.
Como medida mitigatdria, trabalha-se com a realizagdo de novo concurso publico para
contratacdo de pessoal, preenchendo esta lacuna. Paralelamente, a elaborag&o de novos
projetos de pesquisa tem sido feita em conjunto para que as atividades de campo sejam
otimizadas entre os projetos, procurando aproveitar ao maximo o pessoal disponivel. Com
a ultima alteragao no Plano de Carreiras, Cargos e Salarios aprovada pelo Conselho de
Administracdo, esta sendo encaminhado o processo licitatorio para contratacdo de postos
de trabalho terceirizados para o servico de apoio operacional nas estagcdes experimentais

e centros de treinamento.

Contingenciamento de recursos do Tesouro do Estado: ha sempre o risco de

contingenciamento de recursos do tesouro, realocando-os para pagamento de dividas e
compromissos assumidos pelo Estado. Dentre as possibilidades de redugdo na

arrecadacdo do Estado estdo as alteragdes tributarias, em especial, o ICMS sobre os
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combustiveis. Como medida preventiva, a empresa tem buscado comprometimento junto
aos gestores da Secretaria de Estado da Fazenda e apoio da Secretaria de Estado da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural e do Governo Estadual, ressaltando a
importancia da continuidade da prestagcdo dos servicos da Epagri para a sociedade

catarinense.

Renovacdo de contratos municipais: Como a Epagri mantém contratos de prestacéo de
servigcos de ATER individuais com cada prefeitura, existe a possibilidade de atraso e nao
renovagcdo de contratos em determinados municipios, o que pode acarretar perda de
receita e, eventualmente, o fechamento de alguns escritérios municipais da Epagri, com
consequente interrupgao no fornecimento de servico de ATER. Entretanto, a empresa tem
adotado politica de prestar contas de seus servigos anualmente em sessdes abertas das
Camaras Municipais de Vereadores, evidenciando os alcances nos municipios. Os
Gerentes Regionais sao responsaveis pelo acompanhamento dos contratos e das
tratativas com os prefeitos e o poder publico municipal para renovacao anual dos
contratos. Este esforgo em conjunto tem gerado bons resultados e alcances das metas

planejadas nos ultimos anos, o que diminui a possibilidade de ndo renovagao de contratos.

Desvalorizacdo do Real: Tal como em anos anteriores, segue a tendéncia de instabilidade
da economia brasileira, que esta em recuperagdo lenta, agravada pela pandemia do
Coronavirus em 2020 e 2021, guerra entre Russia e Ucrania, ano eleitoral. E provavel que

0 cambio continue bastante volatil, com possibilidade de maior desvalorizacdo da moeda
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nacional frente ao délar. Isto representa um risco para o bom andamento dos trabalhos da
Epagri, uma vez que parte dos equipamentos e insumos laboratoriais, veiculos,
maquinarios de campo especiais que a empresa precisa para manter-se na vanguarda da
pesquisa agropecuaria e do trabalho de extenséo, sdo importados, e, portanto, afetados
pela variacdo cambial. Além disso, outros insumos nao importados, mas de uso continuo
como fertilizantes, combustivel, alimentos animais, medicamentos e outros, acabam sendo

influenciados também pela variagdo cambial.

A captacgao de recursos para investimento demanda eficiéncia e eficacia na aplicagao dos
mesmos, mas a legislagdo para aquisi¢do de bens publicos tem se tornado cada vez mais
exigente, o que pode acarretar atrasos nos processos licitatorios e, consequentemente,
frustragdo por aumento de prego antes do final do processo. A n&o aquisicdo de
determinados bens estrategicamente planejados pode prejudicar os principais servigos
prestados pela empresa. Como medida preventiva, a Epagri vem trabalhando
intensamente na melhoria continua de processos, buscando atender, de um lado, as
exigéncias legais cada vez mais restritivas e, de outro, a necessidade de tornar os

processos menos burocraticos, mais ageis e eficazes.

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 GOVERNO DE

Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br CATAQ'NA
CEP 88034-901, Florianopolis, Santa Catarina, Brasil oririnebaiodiesden

DO DESENVOLVIMENTO RURAL

CNPJ n°® 83.052.191/0001-62 - Inscrigdo Estadual n® 250.403.498



<— Governo do Estado de Santa Catarina

pagri Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca

Yo

Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina

2. Contexto socioecondmico da atuacgao: a agricultura e o meio rural

de Santa Catarina

2.1. Aumento da diversidade da agricultura e do meio rural catarinense

A agricultura familiar em Santa Catarina, estd presente em cerca de 78% dos
estabelecimentos e produz mais de 50% do valor da produgdo agropecuaria estadual,
contribuindo para a conformacgdo de um setor agricola e agroindustrial competitivo em

diversas cadeias produtivas, com inser¢ao nos mercados nacional e internacional.

Ha um predominio das pequenas propriedades no Estado. Dos 183.066 estabelecimentos
agropecuarios contabilizados pelo IBGE, 162.500 (89%) tém menos de 50 hectares de
terra e ocupam apenas 36% da area agricola estadual. Esta caracteristica condiciona e
limita a escolha das atividades a serem desenvolvidas por esses produtores e configura a
estrutura da produgéo agricola no Estado. Assim, em 37.251 estabelecimentos (20%) o
objetivo da produgéo é o consumo préprio, enquanto para os demais 145.815 o objetivo é

producgao para venda.

Associado a esta condicdo também esta a importancia crescente das rendas obtidas fora
dos estabelecimentos agropecuarios. Em 74.791 estabelecimentos a principal fonte de
renda ndo é proveniente da producdo realizada na propriedade. Ja para 106.883

estabelecimentos, a principal fonte de renda vem da produgé&o agricola realizada.

Esta estrutura de rendas esta associada também a idade dos produtores rurais. O
percentual de produtores - os responsaveis pelos estabelecimentos - com mais de 60 anos
é de 33% e, entre 30 e 60 anos, sdo 66% deles. Desse modo, com o envelhecimento dos
produtores rurais aumenta também a aposentadoria que estd presente em 78.377
estabelecimentos rurais em 2017, ante 47.003 em 2006. Ainda, para 43.386

estabelecimentos, as atividades desenvolvidas fora do estabelecimento, em ocupacgdes
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agricolas, industriais ou de servigos também constituem fonte de renda.

Outra atividade que tem se tornado importante para parte significativa dos
estabelecimentos agropecuarios de SC ¢é a agroindustria rural, assim chamada pelo IBGE.
Sao atividades de transformacéo e agregacéo de valor aos produtos agricolas, realizadas
pelos produtores em instalagbes agroindustriais proprias, comunitarias ou de terceiros. No
ano de 2017, 12.143 estabelecimentos rurais tiveram renda com produtos da agroindustria
ante 7.191 em 2006. Aléem destes que comercializam, sao dezenas de milhares os
produtores envolvidos no processamento de leite (queijo e manteiga), cana-de-agucar
(agucar mascavo, melado, cachaga), frutas (doces, sucos e vinhos), graos (farinhas, paes,
massas), aipim congelado e outros produtos para o consumo da prépria familia, o que

contribui para a seguranga alimentar da populagao rural.

Além do envelhecimento dos produtores rurais tem ocorrido uma diminuigdo da mao de
obra ocupada nos estabelecimentos agropecuarios, que passou de 571 mil em 2006 para
501 mil em 2017. Esta diminuigdo foi maior na mao de obra feminina, que passou de 38%

para 34% do total no Estado.

Todas essas caracteristicas evidenciam uma transformacgao profunda na agricultura e no
meio rural catarinense. O meio rural ndo se limita mais a agricultura, ja que ha uma
mudancga crescente na composicido das rendas, com ampliacdo das rendas provenientes
de fora dos estabelecimentos agropecuarios. Outras atividades séo realizadas no meio
rural (agroindustria, turismo rural, prestagado de servigos, etc.) e rendas provenientes de
aposentadorias e pensodes, com parcela importante dos agricultores que destinam sua

produgao para o autoconsumo.

Estas transformacdes e diferenciagdes da agricultura e do meio rural passam a demandar
uma resposta também diferenciada de politicas publicas de desenvolvimento rural, em

especial, de a¢des da Epagri, enquanto instituicdo responsavel pela extensao rural e
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assisténcia técnica oficial do Estado de Santa Catarina.

2.2 Valor da produgao agropecuaria

Santa Catarina € um dos dez estados mais importantes na producdo da agropecuaria
brasileira. O bom desempenho do agro catarinense se deve, em grande parte, aos niveis
tecnolégicos aplicados nos sistemas de produgao agropecuaria desenvolvidos de forma

intensiva e com alto valor agregado.

Séao cerca de 180 mil estabelecimentos agropecuarios no Estado, com predominio da
agricultura familiar na conducdo das atividades produtivas, gerando quase 500 mil
empregos diretos no cultivo de mais de 1,8 milhdo de hectares de lavouras, 930 mil

hectares de florestas e dezenas de milhares de criagdées pecuarias.

Nessas propriedades rurais € produzida uma diversidade de alimentos e matérias-primas
que compdem e sustentam o agronegdécio catarinense, responsavel por mais de 20% do
PIB estadual. A agropecuaria, somente na fase de producéo primaria contribui com cerca

de 6% de todo o valor adicionado pela economia catarinense.

O valor da producdo da agropecuaria (VPA) de Santa Catarina em 2021 atingiu 55,7
bilhdes de reais, valor 36,3% maior que o de 2020. Esse crescimento foi bem superior aos
21,4% de variacao positiva observada no valor das atividades primarias do agronegocio do
Estado em 2020, na comparagdo com 2019. A variagao positiva dos pregos recebidos
pelos produtores foi a principal razdo desse crescimento, com destaque para o forte
aumento dos pregos dos gréos, da madeira de processamento industrial, dos bovinos e
dos frangos. A quantidade produzida teve um crescimento de 2% e foi limitada pela
expressiva redu¢ao do volume produzido de milho e milho silagem, em razao dos efeitos

da estiagem e do ataque da cigarrinha na cultura.
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A evolucao real do VPA nos ultimos anos — descontados os efeitos inflacionarios — foi
positiva e expressiva. Em 2021, o valor produzido pelo Agro de SC foi 8,6% maior, em

valores reais, que o de 2017, ultimo ano considerado de “safra cheia” (Figura 3).
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Figura 3. Santa Catarina — Valor da produgéo da agropecuaria (VPA) — R$ bilhdes (precos de julho/2021)

Foi destaque o forte crescimento do valor da produgdo de grédos, das lavouras
permanentes e da silvicultura em 2021. Dentre os graos, os pregos do milho, soja, arroz e
feijao tiveram um forte aumento em relagcdo ao ano anterior e impactaram de modo

decisivo no valor alcangado de suas producdes.

A Figura 4 mostra o ranking de valor das produg¢des do Agro de SC em 2021. Destaca-se

o forte peso da criagao animal na composicao do valor da produgao do agro catarinense.
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Figura 4. Valor da produgdo dos principais produtos da agropecuaria de SC em 2021 (R$ mil) —
ranking dos produtos

A producao fisica do Agro de SC em 2021 foi 2,1% superior a de 2020, com crescimento
de todos os segmentos da agropecuaria, com excegao dos gréos. O forte aumento dos

precos foi o fator de maior impacto na grande variagdo observada no valor da produgao

agropecuaria nas duas ultimas safras.

A producdo animal teve variacdo de 3,9% no volume produzido, com destaque para o

aumento de 10,9% na producgao de suinos. Na silvicultura houve um crescimento de 5,7%

na producéo e de 40,14% dos precos dos produtos colhidos.

As lavouras permanentes se recuperaram do fraco desempenho de 2020 e tiveram
aumento de producdo na maior parte dos produtos. O destaque foi a recuperacdo da
producdo de bananas que havia sofrido uma forte queda em 2020 devido aos estragos
provocados nos bananais pelo ciclone-bomba. Ja as lavouras temporarias tiveram

desempenho negativo na produgdo, devido a queda na produgcédo de graos e 0s pregos
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ficaram bastante elevados em 2021.

Considerando o desempenho da producgao e dos pregos num periodo mais alargado de
tempo observam-se importantes variagdes de comportamento ao longo dos anos, tanto
dos pregos, quanto da producdo agropecuaria. De 2014 a 2021, o volume produzido pelo
conjunto do setor agropecuario apresentou queda em relagado ao periodo anterior, apenas
nas safras de 2016 e 2018. Em todos os demais anos a variagao foi positiva (Figura 5). Os
precos pagos aos produtores nesse periodo se mostraram bastante oscilantes, com fortes

variagdes e crescentes nos ultimos anos, como pode ser observado na Figura 5.
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Figura 5. Evolugdo da quantidade produzida (IQ) e dos pregos da recebidos pela agropecuaria de
Santa Catarina (IPR) — 2014 a 2021

De forma acumulativa, a agropecuaria catarinense apresentou aumentos de produgao
nos ultimos oito anos, indicando ter havido ganhos de produtividade, uma vez que nao
houve expansdo da area cultivada no periodo. Ou seja, a agricultura catarinense esta
apresentando desempenho positivo ao longo do tempo, com histérico de crescimento por

ganhos de produtividade.
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2.3. Exportagoes do agronegécio

O agronegécio de Santa Catarina é bastante competitivo no mercado internacional em
diversos segmentos. Com varias cadeias produtivas voltadas ao mercado externo, as
exportagcdes em 2021 somaram US $6,9 bilhdes, valor 21,5% maior que em 2020 e o

maior da historia.

As maiores contribuicbes para o crescimento do valor exportado foram dadas pelo
aumento das exportagbes de madeira (+46,7%), de méveis de madeira (+34,9%), de
couros e peles (+32,8%), de carnes de frango (+ 22,7%) e de carnes de suinos (+
19,0%). Em contrapartida, o valor exportado de tabaco foi 30,9% menor do que em 2020,

seguindo a tendéncia de queda observada nos ultimos anos.

Por sua caracteristica de exportar commodities, o agronegdécio, tem grande peso na
movimentagdo de cargas nos portos catarinenses, tendo sido responsavel nos ultimos
anos por cerca de 80% do volume total de produtos embarcados. Essa importancia é
sustentada, principalmente, pelos embarques de madeira, soja, milho e carnes de

frangos e suinos.

Sao mais de 500 itens exportados pelo Agro de SC, que no conjunto representou mais de
dois tergcos de todo o valor exportado por Santa Catarina em 2021 e com 5,8% das
exportagcdes do agronegédcio brasileiro. A agricultura e o agronegécio catarinenses vém
contribuindo, ha muitos anos, com a maior parcela das exportagdes estaduais e
ampliaram sua participagado entre 2017 e 2020. Em 2021 houve uma redugdo nessa

participagéo (Figura 6).
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Figura 6. Evolucéo das exportagbes do agronegdcio de SC

Na Figura 7 podem ser visualizados os produtos mais importantes exportados pelo
Agronegdcio de SC e seu ranking, em valor embarcado. Uma associagao entre essa
Figura e a Figura 4 permite constatar que boa parte da produgao agropecuaria catarinense

tem como destino principal o mercado externo. E o caso da producéo de frangos, tabaco,
soja, suinos e madeira.
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Figura 7. Exportagbes do agronegécio de SC (2021) — ranking dos produtos (valor em US$)
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Dentre os produtos agropecuarios exportados por Santa Catarina, o destaque fica para a
carne de frangos e derivados, que representou mais de 26,5% do valor exportado pelo
Agro em 2021.

A evolucido da pauta de exportagdes do agro catarinense nos ultimos dez anos mostra
um expressivo aumento da importancia dos produtos do complexo soja, da madeira e
suas obras e da carne de suinos, acompanhado de perdas de participagao das carnes de

frangos e do tabaco.

2.4. Perspectivas para 2023

A atual safra de inverno, em desenvolvimento, e a safra de verdo 2022/2023, se
desenvolvem sob a influéncia climatica do La Nifia, que tras perspectiva de chuvas
irregulares e abaixo da média. Por estar previsto que o fendbmeno atue com intensidade
fraca, seu impacto sobre as expectativas de producéo das lavouras deve ser menor que

o dos anos anteriores.

Com isso, a expectativa € de que a safra 2022/2023 seja maior para as culturas que
sofreram quebra de produgdo na ultima safra. Ou seja, espera-se uma recuperagao dos
niveis de produgdo para patamares proximos aos normais para o milho grao, milho

silagem, feijao e soja, culturas que tiveram quebra de produgao na ultima safra.

Na produgcdo animal é esperado uma desaceleragcdo no crescimento da producido de
suinos, leite e estabilidade na de frangos e de bovinos, em relagdo ao que vem sendo

observado ao longo de 2022.

E esperado que os custos de producdo animal e das lavouras permanegam em
patamares elevados devido a expectativa de manutencdo dos pregos dos insumos em

niveis elevados.
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3. Metas anuais e Indicadores

Apresenta-se abaixo as linhas de orientagdo estratégica, indicadores e metas previstas
para o ano de 2023 que s&o parte integrante do contrato de gestao e resultados assinado
em 2022, cuja vigéncia €& 30/05/2022 a 30/05/2025. As metas e indicadores estao
alinhados com o Planejamento de Longo Prazo, Plano Plurianual de Atividades (PPA) e
fazem parte dos indicadores do Programa Desenvolvimento Agropecuario e Pesqueiro do
PPA 2020-2023, foram atualizados de acordo com as atas das Reunides do Conselho

Administrativo.

Paralelamente aos indicadores do contrato de gestdo apresentados anteriormente, sédo
avaliados mensalmente os indicadores estratégicos de governo (atendimento aos
produtores e signos distintivos da agricultura). A SAR coordena a gestao dos indicadores

do setor agropecuario.
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Indicadores Institucionais - Contrato de Gestao e Resultados EPAGRI 2022

i Meta
Linhas de orientagdo estratégica Indicador Unldaqe
de Medida 2023
Retorno social R$ 6,67
>> Dar condigdes para que os técnicos da empresa possam Indice i de .
promover a preservagao, recuperagao, conservagao e utilizagao amadure:mmento /o
sustentavel dos recursos naturais, buscando a competitividade em gestao 66,0
da agricultura catarinense para a melhoria da qualidade de vida Participagdo de
do meio rural e pesqueiro empregados da %
area meio 28.5
>> Promover o desenvolvimento do capital humano para ’
aprimorar a gestdo técnica, administrativa e financeira da Epagri
Adogao de o
>> Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizagao cultivares 46
da organizagao
>> Normatizar e otimizar a gestao técnica e administrativa para a AdOQTO ; de n°
consecucgao das atividades fins da Epagri tecnologias 68
>> Garantir a estabilidade do repasse de recursos do Governo do Pr.o.jeto’s. de acgdes
Estado para a Epagri mitigatorias  para no
gases de efeito
estufa 42
>> Concentrar e fortalecer a atuagdo da pesquisa aplicada Novos gultlvares © .
- R I tecnologias Unidade
definida pela politica institucional, com foco na produtividade, ficad 18
qualidade e inovagdo para o desenvolvimento das cadeias certificadas
produtivas de Santa Catarina Média de projetos
>> Buscar a integracdo com universidades e outros centros de aplicados por Unidade
pesquisa para suporte as pesquisas da Epagri pesquisador 1,8
>> Cgp(;a;e g(;arannr rgcurso? dzfundos publicos e privados para indice de produgao ]
as atividades de pesquisa aplicada cientifica 36
Capacitagéo de
>> Proporcionar agbes para o desenvolvimento de cadeias agricultores e %
produtivas através da atividade de extenséo, assisténcia técnica pescadores* 17,5
o icul
e capacﬁagao dos agrllcu tores el pescadores Cobertura de
>> QOrganizar e articular agricultores e pescadores para o . o
X . . . atendimento a %
fortalecimento econdémico com desenvolvimento social e .
. agricultores 28,5
ambiental
>> Captar e garantir recursos para consolidagdo e viabilizagdo Participagdo  das
dos planos de ag&o das atividades de extenséo atividades de %
campo 38,5
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Indicadores de Governo - Plano de agao 2022

Unidade de  \jetq

Objetivo Indicador Medida 0023

Ampliar a gama de produtos agropecuarios

tradicionais, tipicos ou locais, vinculados a regides

especificas do estado, com possibilidade de

inclusdo no processo produtivo e valorizando as Signos distintivos da agricultura n° 27,0
praticas dos produtores como elemento de

obtencdo de renda e possibilidade de

desenvolvimento

Estas atividades visam principalmente dar resposta

aos agricultores em questdes técnicas de produgao,

ambiental em resiliéncia hidrica, sanidade e

bem-estar animal, producdo e sanidade vegetal, Atendimento aos produtores % 30
assim como na sucessdo familiar, acesso a

mercados, associativismo e cooperativismo entre

diversas outras areas de atuagao.

4. Recursos Or¢camentarios

Os recursos orgcamentarios originam-se do planejamento da empresa, que leva em
consideracgao as receitas e despesas do ano anterior. Estas disponibilidades s&o utilizadas
como referéncia para tracar as metas/objetivos orgamentarios da instituigdo. O plano
orcamentario tem relacdo direta com o plano de atividades, que resulta na execucéo das
metas financeiras e fisicas. O alinhamento dos documentos institucionais aos
planejamentos estratégicos das areas permite clareza para os gestores e transparéncia
para a sociedade em relagdo aos recursos investidos para a prestacao de servigos

realizados. Abaixo segue a previsdo orcamentaria para o ano de 2021 e 2022.

4.1. Orcamento Operacional

Fonte: SIGEF Observagao: os valores para 2023 ainda ndo estdo oficializados em projeto de Lei
Orgamentaria pela SEF a ALESC.

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 GOVERNO DE

Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br CA#IQ'NA
CEP 88034-901, Florianopolis, Santa Catarina, Brasil oririnebaiodiesden

DO DESENVOLVIMENTO RURAL

CNPJ n°® 83.052.191/0001-62 - Inscrigdo Estadual n® 250.403.498



Yo

Governo do Estado de Santa Catarina

Epagri Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensédo Rural de Santa Catarina
2022 2023
Subacao ;::::;Z Orgamento Sub total por Orgamento Sub total por
(R$) subacgao (R$) (R$) subacgio (R$)
0890 - Administracio de pessoal e|  0.1.00 342.742.677,00 358.900.656,00
encargos sociais 0.2.99 10.000.000,00 0,00
Subtotal 0890 352.742.677,00 358.900.656,00
0.1.00 2.166.871,00 ,00
2117 - Assisténcia técnica e extenséo 0.2.28 483.500,00 2.200.000,00
rural 0.2.40 7.406.000,00 8.588.642,00
0.2.85 56.433,00 135.802,00
Subtotal 2117 10.112.804,00 10.924.444,00
0.1.00 7.672.192,00 7.600.000,00
3(1)7“}'6;0%i‘;:lczag:gqSzirse"emé”os 0.2.28 549.232,00 440.342,00
0.2.40 860.000,00 2.052.063,00
Subtotal 2171 9.081.424,00 10.092.405,00
0.1.00 6.019.501,00 6.588.623,00
2620 - Pesquisa agropecuaria 0228 Lt iy
0.2.40 3.256.462,00 3.855.000,00
0.2.60 2.238.534,00 2.740.904,00
Subtotal 2206 11.614.497,00 13.384.527,00
0.1.00 6.862.877,00 5.720.229,00
3698 - Administragio e manutencdo|  0-2:40 3.978.405,00 3.982.339,00
dos servigos administrativos gerais 0.2.69 24.516,00 41.379,00
0.2.98 910.000,00 2.100.000,00
Subtotal 3698 11.775.798,00 11.843.947,00
3715 - Manutengdo e modernizago|  0-1.00 2.933.873,00 3.077.731,00
dos servigos de Tl e comunicacéo 0.2.40 4.510.325,00 4.500.000,00
Subtotal 3715 7.444.198,00 7.577.731,00
12965 - Capacitagéo profissional 0.2.40 315.000,00 360.000,00
Subtotal 12965 315.000,00 360.000,00
14739 - Capacitagéo para grupo 0.1.00 1.369.389,00 1.489.068,00
Subtotal 14739 1.369.389,00 1.489.068,00
15036 - EPAGRI Ciéncia, Tecn e In. 0.1.00 5.000.000,00 10.000.000,00
Subtotal 15036 5.000.000,00 10.000.000,00
TOTAL 409.455.787,00 409.455.787,00
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4.2. Orcamento de Investimentos

O orcamento de investimentos esta contido no orgamento operacional.

2022 2023
= Fonte de
Subacao Orgamento | Sub total por | Orgamento | Sub total por
Recursos
(R$) subacio (R$) (R$) subacgio (R$)
2117 - Assisténcia técnica e extenséo 0.2.28 143.500,00 0,00
rural 0.2.40 200.000,00 00,00
Subtotal 2117 343.500,00 0,00
2171 - Capacitagdo de beneficiarios do 0.2.28 226.540,00 226.540,00
Meio Rural e Pesqueiro 0.2.40 100.000,00 0,00
Subtotal 2171 326.540,00 226.540,00
0.2.28 0,00 0,00
0.2.40 100.000,00 0,00
2206 - Pesquisa agropecuaria
0.2.60 1.321.955,00 0,00
0.2.98 0,00 0,00
Subtotal 2206 1.421.955,00 0,00
3698 - Administragdo e manuteng&o 0.2.40 150.000,00 0,00
dos servigos administrativos gerais 0.2.98 910.000,00 2.100.000,00
Subtotal 3698 1.060.000,00 2.100.000,00
3715 - Manutengdo e modernizagéo
dos servicos de tecnologia da 0.2.40
informagéo e comunicagao 1.090.325,00 0,00
Subtotal 3715 1.090.325,00 0,00
15036 - EPAGRI Ciéncia, Tecnologia e 0.1.00
Inovagéo o 1.037.000,00 2.000.000,00
Subtotal 15036 1.037.000,00 2.000.000,00
TOTAL 5.279.320,00 4.326.540,00
Fonte: SIGEF
Observacao: os valores para 2023 de investimento
foram limitados pela SEF mas ainda n&o estdo
oficializados em projeto de Lei Orgamentaria pela
SEF a ALESC.
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5. Documentos Auxiliares

Contrato de Gestao e Resultados. Florianopolis: 2018.(In:
http://transparencia.epaari.sc.gov.br/epagri/gestao/outros-documentos-corporativos/contrat
0-de-gestao-e-resultados) Acessado em 19/11/2019

Estratégia de Longo Prazo. (In:
http://transparencia.epagri.sc.gov.br/epagri/gestao/planos-relatorios-e-indicadores/estrateqi
a-de-longo-prazo) Acessado em 19/11/2019

Plano de Negdcios Anual, 2020 (In:

http://transparencia.epagri.sc.gov.br/epagri/gestao/planos-relatorios-e-indicadores/plano-d
e-negocios-anual) Acessado em 05/11/2019

Plano de Gestdo Estratégica da Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural da Epagri
2017-2027 Florianodpolis: 2017. (In:
http://docweb.epagri.sc.gov.br/website _epagri/Cedap/Doc/Planejamento-estrateqgico-Epagr
i.pdf) Acessado em 19/11/2019
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