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Introdugao

Com as recentes transformagdes presenciadas no setor agropecuério brasileiro ao longo dos
ultimos anos, torna-se essencial a elaboragéo de um Plano Diretor da Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina - Epagri para garantir planejamento ao
longo prazo e otimizar resultados relacionados a produgao agropecuaria no Estado de Santa
Catarina.

O Plano Diretor foi construido com objetivo de estabelecer as bases para os prdximos ciclos de
planejamento estratégico detalhando seus fundamentos, indicadores de desempenho e
respectivas metas a serem perseguidos e atingidos pela Epagri, além do direcionamento
estratégico a ser levado em consideracao ao longo de sua atividade.

Ao longo de mais de 12 semanas, a equipe da consultoria Roland Berger Strategy Consultants
trabalhou de perto e com forte envolvimento da organiza¢do no apoio a Diretoria Executiva
para construgdo do Plano Diretor Epagri 2025.

De modo geral, o Epagri 2025 contemplou:

e ectapa de definicdo de fundamentos, que envolve a avaliagdo das ambicbes e
expectativas do Estado, a identificagdo das competéncias chave da Epagri,
identificacdo dos desafios estratégicos de longo prazo e oportunidades de melhoria de
desempenho, mapeamento do macro-enquadramento de mercado e benchmark de
planos diretores;

o sistematizagéo das tendéncias e compatibilizagdo com competéncias chave da Epagri;

e detalhamento de mapa de opcOes estratégicas de atuacdo criado com base na
informac&o recolhida junto a empresa, ao Estado e estudos e dados de propriedade da
Roland Berger Strategy Consultants;

o definicdo de visdo, missdo e valores que sdo a base para definicdo de ambigdo e
metas dos indicadores de desempenho;

e estabelecimento de metas dos indicadores de desempenho a serem atingidas pela
empresa para os anos 2014, 2017 e 2025;

o definicdo de iniciativas de otimizacdo a serem implementadas com intuito de
desenvolver a empresa e o atingimento das metas;

Como resultado do entendimento do Estado com relagdo as expectativas para o futuro da
Epagri foram definidas linhas de orientagdo do Plano Diretor estruturadas em trés pilares:
Pesquisa, Extensdo e Corporativo. Os pilares tm como objetivo direcionar os trabalhos da
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empresa no Epagri 2025, além de servir como base para sustentacdo da estratégia de longo
prazo.

Os pilares estratégicos do Epagri 2025 foram suportados por um conjunto de 11 linhas de
orientacao estratégicas:

> Concentrar e fortalecer a atuagéo da pesquisa aplicada definida pela politica institucional, com foco na
produtividade, qualidade e inovagéo para o desenvolvimento das cadeias produtivas de Santa Catarina

Pesquisa : - o . R ) .
q > Buscar a integracéo com universidades e outros centros de pesquisa para suporte as pesquisas da Epagri
> Captar e garantir recursos de fundos pUblicos e privados para as atividades de pesquisa aplicada
> Proporcionar agdes para o desenvolvimento de cadeias produtivas atraves da atividade de extenséo,
assisténcia técnica e capacitagéo dos agricultores e pescadores
Extensdo > Organizar e articular agricultores e pescadores para o fortalecimento econdmico com desenvolvimento social

e ambiental
> Captar e garantir recursos para consolidagao e viabilizagdo dos planos de agéo das atividades de extenséo

> Adequar a estrutura fisica e humana da Epagri em linha com a estratégia da empresa e as politicas definidas
para o setor agropecuario através da SAR
> Promover o desenvolvimento do capital humano para aprimorar a gestéo técnica, administrativa e financeira
Corporativo da Epagri
> Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizagio da organizagio
> Normatizar e otimizar a gestéo técnica e administrativa para a consecugao das atividades fins da Epagri
> Garantir a estabilidade do repasse de recursos do Governo do Estado para a Epagri

Cada objetivo tem seu cumprimento mensurado através de indicadores de desempenho, com
metas a serem atingidas em 2014, 2017 e 2025.

Este documento apresenta a sintese dos resultados do Epagri 2025, assim como sua
metodologia de constru¢do e motivagéo. Esta dividido em 3 mddulos:

A. Entendimento do contexto de partida: detalhamento da motivacdo para
construgdo do Plano Diretor, entendimento do contexto de mercado, identificagcdo das
principais alavancas de criagdo de valor no setor e realizacdo de diagnéstico e
benchmark da Epagri frente aos players de mercado;

B. Entendimento das aspiragcoes do Estado de Santa Catarina: descricdo das
conclusdes obtidas apos realizacdo de entrevistas com membros do Estado para
mapeamento das ambigdes com relagdo ao futuro da organizagéo no escopo do Plano
Diretor; e

C. Plano Diretor Epagri 2025: sintese das principais conclusfes do Epagri 2025, com
detalhamento da estratégia corporativa, apresentagdo da missdo, visdo, valores,
indicadores de desempenho, metas e iniciativas de otimizagao.

Ao final do documento pode ser encontrado ainda a secdo de Anexo, com
detalhamento da metodologia desenvolvida para envolvimento da organizacdo na
construgdo do Epagri 2025.
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A. Entendimento do contexto de partida

Como mostra a Figura 1, a Secretaria de Agricultura e da Pesca - SAR é estrutura central para
quatro atividades essenciais a indUstria agropecuéria de Santa Catarina. S&o elas Fomento,
Defesa & Qualidade, Pesquisa e Extensdo, sendo as duas ultimas objetos da Epagri. A
atividade de fomento é executada através do FDR - Fundo de Desenvolvimento Rural que é
gerido na Secretaria de Estado da Agricultura e Pesca e, enquanto a atividade de defesa e
qualidade agropecuaria é de responsabilidade da CIDASC.

Figura 1: Atividades ligadas & Secretaria de Agricultura e Pesca de SC

Fomento Pesquisa

a

|

Defesa & Extensdo
Qualidade Rural

As diversas atividades-chave da politica agropecuaria listadas na Figura 2 sdo servigos
diretamente ligados a Secretaria de Agricultura e Pesca, sendo necessario identificar possiveis
sinergias dentre elas, seja no compartilhamento de sua estrutura técnica ou na atuagéo
operacional, de forma a aproximar as empresas ligadas a Secretaria.

O levantamento de contexto e macro-enquadramento de mercado possibilitou a identificagdo
por parte das empresas de elementos diferenciadores, sobretudo, em fungdo da crescente
importancia de eficacia em estrutura de extensdo e pesquisa nos estados brasileiros. Estas
alavancas foram validadas em entrevistas realizadas com empresas de referéncia no setor,
especialistas e reunides de discusséo com os gestores da Epagri.

Figura 2: Atividades-chave da politica agropecuaria priorizadas para analise
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Atuacao chave

> Planejar, coordenar, executar e promover a politica
estadual de pesquisa promovendo a produtividade,
qualidade e inovagdo para o desenvolvimento
agropecuario de Santa Catarina

Pesquisa

> Desenvolvimento de novas espécies, cultivares e tecnologias de
produgéo aplicadas conforme demandas e necessidades do setor
produtivo assim como atuagéo em conjunto com outras entidades
publicas e privadas da pesquisa agropecuaria

> Planejar, coordenar, executar e promover a politica
estadual de extenséo rural e assisténcia técnica,
promovendo o desenvolvimento do capital social e
tecnologico com sustentabilidade nos setores rural
e pesqueiro de Santa Catarina

Extensédo
rural

> Desenvolvimento de agdes para difuséo de conhecimento, tecnologia
€ acesso a politicas pablicas por meio de capacitagéo, assisténcia
técnica, e organizagdo dos agricultores e pescadores em coordenagéo
com outras entidades

> Assegurar condigies de seguranga para a
sanidade animal e vegetal no territério de Santa
Catarina, preservando a saude plblica e
promovendo o agronegoécio € o desenvolvimento
sustentavel

Defesa &
Qualidade

> Execugdo de agOes de defesa agropecuaria de vigilancia, educagéo
sanitaria, fiscalizag&o, classificagéo e apoio laboratorial buscando
articulagéo com outras entidades (MAPA, outros Estados, paises
vizinhos, Policia Militar, prefeituras, municipios)

> Promover o desenvolvimento sustentavel através
de apoio financeiro as necessidades agropecuarias

Fomento Santa Catarinenses

(5

> Gestédo de fundos de financiamentos e financiamentos em programas
para o desenvolvimento agropecuario do Estado

Em paralelo ao levantamento de contexto do estado de Santa Catarina, foi feita a avaliagdo da
desempenho recente da Epagri e o benchmark com empresas de outros estados. A escolha
dos estados para analise comparativa foi balizada pela importancia de sua industria
agropecuaria a nivel nacional, resultando na abordagem dos seguintes estados e empresas

publicas conforme exposto na Figura 3:

Figura 3: Universo de anélise de benchmark
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O principal desafio da Epagri com relagdo ao desempenho das empresas selecionadas para o
benchmark € a manutencdo dos indices de produtividade agropecuaria do estado de Santa
Catarina, consolidando sua posi¢ao a nivel nacional como estado produtor. Nesse sentido, a
Epagri foi analisada face as empresas de benchmark em diferentes niveis, englobando o tipo
de administracdo que compde a empresa e a estrutura de pesquisa e extenséao.
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Conforme pode ser observado na Figura 4, a estruturagdo da Epagri engloba pesquisa e
extensdo rural, permitindo maior otimiza¢do de atuagdo operacional. O compartilhamento da
estrutura fisica e de recursos humanos € um bom meio de aproveitar recursos e estrutura
administrativa, assim como permite compartiihamento dessas fungoes.

Figura 4: Anélise do tipo de administrac&o para execugéo de Pesquisa e Extenséo

Entidades executantes por estado Beneficios da realizagao conjunta (6rgao tnico)

Extensio ( Otimizagaode custos Eficiéncia de atuagédo
\.4 Envolve compartiihamento de  Extenséo tem maior contato
ESC %g; ® estrutura fisica e de pessoal: com produtor rural, podendo

— >R it auxiliar a Pesquisa em:
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A Figura 5 mostra a cobertura da estrutura de extensdo da Epagri. Observa-se que todos os
municipios de Santa Catarina sdo atendidos pelas atividades de extensdo. A capilaridade ¢
essencial dada importancia da proximidade com o agricultor, a fim de estabelecer um
relacionamento de confianga. Os poucos municipios em que a presenca da empresa nao se
faz necessaria sdo aqueles de pequeno porte, que podem compartilhar da estrutura local de
um municipio maior, e aqueles que ja possuem assisténcia de outro érgao, como Joinville onde
ha um 6rgdo municipal de fomento ao pequeno agricultor.
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Figura 5: Proporgéo de municipios atendidos sobre o total - benchmark [%]

Propor¢aode municipios atendidos sobre total [%]

2012
2013
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E possivel perceber que a Epagri tem o menor alcance dos escritdrios locais quando
comparada ao benchmark, com exce¢é@o de S&o Paulo, que é o estado brasileiro com maior
atividade agricola, conforme visualizag&o na Figura 6, a seguir:

Figura 6: Estrutura de extenséo [2013] - benchmark
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O custo de manutencao de toda sua infraestrutura operacional faz com que a Epagri necessite
de repasse direto do Estado, sua maior fonte de receita. A Epagri tem conseguido manter
estavel o crescimento de seu custo com pessoal, linha de maior peso na composi¢ao dos
custos. Conforme mostrado na Figura 7, os custos com pessoal tém crescido abaixo da
inflagdo, enquanto os outros custos operacionais, compostos por material, servigos,
depreciagéo, provisdo para contingéncias trabalhistas e outros, tem crescido a uma taxa de
8,4%.

Figura 7: Detalhamento dos custos/ despesas operacionais [R$ MM]

Custos com Pessoal®)

Custos/ Despesas operacionais’ p
: ipovi
{irov IPCA 6% B Pessoal 3
Outros H 202 225 225 L]
o L ._m
255 258 guanees b G JRELLL 2010 201 2012 2013
"’2"’13 30 33 S . Outros custos operacionais
Depreciagéo/ 8.4%
Amertizagéo 30 33 34
295 295 Proviséo? 21 3 4 4
L _ 4 5
M Vateriais 3 3 Ilﬁ Pﬁ ﬂ
Outros ?‘a 8 6 8
Il servigos
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

A Epagri iniciou em dezembro de 2013 o PDVI (Plano de Demiss&o Voluntaria e Incentivada),
0 qual incentiva a aposentadoria de funcionarios com tempo de casa suficiente. Foram
realizadas 869 inscri¢des, que deverdo ser desligadas até 2015. Dessas, ocorreram 147
desisténcias, 152 funcionarios desligados até maio de 2014, sobrando ainda 570 funcionarios
a serem desligados, conforme apresentado na Figura 8.



Strategy Consultants

Figura 8: Evolugéo do quadro 2012 — Maio 2014 [# de funcionarios]

g:sst’mopn\rl> 15
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FTE? desligado 212 223 109" 1M1
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pos PDVI

1) Estimativa Roland Berger com base na remunerag&oanual bruta 2) FTE (Full Time Equivalent)= Funcionério

Estabelece-se também como pega fundamental ao plano diretor a politica de gestdo de
recursos humanos, com foco em gestdo por competéncias, politica de remuneragao, plano
gerencial e quadros de lotagdo; de modo que as iniciativas de gestdo de pessoas devam
objetivar o pleno funcionamento da organizagao alinhado a otimizagéo de recursos.
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B. Entendimento das aspiragées do Estado de Santa Catarina

A avaliagdo das aspiragdes do Estado de Santa Catarina, dos empregados e gestores da
Epagri foi um dos principais elementos de definicdo dos fundamentos para a construgao do
Plano Diretor.

Para obtengdo da visdo interna, foram ouvidos os 6rgdos do Estado com interesses direta e
indiretamente relacionados a agropecuaria, a Diretoria Executiva, os chefes das regionais e
parte dos empregados. O envolvimento dos diferentes stakeholders permitiu contribuigbes com
o conhecimento especifico da Epagri, reflexdes acerca de seu potencial, identificacdo de
hipéteses de trabalho, discussdo das analises e conclusdes extraidas, além do engajamento
de pessoas que pudessem operar como agentes mobilizadores da mudanca. Outro importante
elemento de captacdo das competéncias e aspiragbes da organizacdo foi a realizagdo de
visitas as regionais, ao Centro de Pesquisa em Itajai, aos escritorios municipais e propriedades
rurais em Brago do Norte.

Em se tratando das aspiragdes do Estado de Santa Catarina, € possivel apontar que sua
representatividade econdmica vai além de sua dimenséo geografica e demografica, como pode
ser visualizado na Figura 9, a seguir:

Figura 9: Posi¢éo de Santa Catarina em indicadores chave [2010]

Area [m? mil] Populagao [# MM] PIB [R$ bi] PIB per capita [R$ mil]
A 1.559 SP 4,3 sP 1.248
1.248 G 19,6 R 407 sp 30,2
il 903 R 16,0 G 351 RJ 255
16 587 140 RS 252 (#4) o .2
B 565 RS 10,7 R 217 RS 236
1S 357 R 10,4 BA 154 ES 234
0 |1340 E 88 (#7 )= W52 208
A 332 E 8,5 DF 150 T 19,6
RS 282 A 7.6 GO 98 VG 179
6,6 PE |95 Is 17,8
(#20) oo 196 (#11) e W62 B |82 17,2
Outros ‘ 2.247 Outros | M1 utros 563 Outros 10,4

58,3

Tendo em vista a posicdo de Santa Catarina em indicadores chave da economia, o Estado tem
aspiragdes de posicdo de referéncia no setor agropecuario, de modo a alinhar o desempenho
das empresas administradas do setor & sua relevancia no Brasil, como mostrado a seguir.
Para tanto, a construcdo do Plano Diretor deve através da composi¢do de indicadores de
desempenho e definicdo de metas objetivar posicao de referéncia para a Epagri até 2025.

10
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Em se tratando especificamente do setor agropecuério, Santa Catarina € um estado brasileiro
com significativa participagdo na industria, responsavel por cerca de 50% da produgéo de
magcé brasileira e 30% da producéo de fumo e cebola. E também maior exportador de carne
suina, e produtor de parte significativa do mercado de cares brasileiro. E possivel visualizar a
relevancia de Santa Catarina em indicadores do setor agropecuério nas Figuras 10 e 11:

Figura 10: Relevancia econdémica de Santa Catarina por setor

2] []

PIB agropecuario por area 2009 [R$ MM
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Figura 11: Posigéo de Santa Catarina em indicadores de produgéo agropecudria
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No intuito de manter sua significancia a nivel nacional, foram definidos indicadores objetivos,
cuja macro dimenséo reflete as aspiragdes do Estado para o setor agropecuario no horizonte
2025. Os indicadores objetivos podem ser visualizados na Figura 12.

Figura 12: Posig&o de Santa Catarina em indicadores de produgédo agropecuaria

Atual 2025 CAGR

PIB Agropecuario real [R$ Bi] ~3.5%

. 8 ~5,0%
Exportagdo Agropecuaria real [

) ~0,5%
Indice de produgéo Animal®) [B

~ 0,
indice de produtividade Vegetal 1,3%
~8,5%

indice de precos Agropecuarios

1) Evolug&o da produg&o animal (suinos, aves, bovinose leite) ; 2) Evolugéo da produgéo (culturas anuais + banana e magé)/area produtiva
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C. Plano Diretor Epagri 2025

O Plano Diretor da Epagri pode ser resumido como a sintese das principais opgdes
estratégicas para a empresa ao longo dos proximos anos. Para todas as atividades, projetou-
se a consolidacdo de operagéo eficiente através do monitoramento de indicadores e da
atuacdo em linhas de orientagéo estratégicas.

Tirando partido de um dos principais aprendizados, partilhado pela consultoria e reforgado
pelas reunides realizadas com diretores e funcionarios da empresa, é recomendada adogao de
mecanismos de agilidade e flexibilizagdo, nomeadamente a concentragdo e fortalecimento da
atuagdo de pesquisa, assim como a captacdo de recursos para viabilizagédo dos planos de
acdo das atividades de extensdo. Propde-se também a captacdo de recursos de fontes
publicas e privadas, com intuito de melhorar a saude financeira da empresa.

A Figura 13 sintetiza a perspectiva estratégica projetada para a opgao proposta, através das
linhas de orientac&o.

Figura 13: Linhas de orientagéo estratégica para a Epagri

> Concentrar e fortalecer a atuagéo da pesquisa aplicada definida pela politica institucional, com foco na
produtividade, qualidade e inovagao para o desenvolvimento das cadeias produtivas de Santa Catarina

Pesquisa . < o . R . .
q > Buscar a integragdo com universidades e outros centros de pesquisa para suporte as pesquisas da Epagri
> Captar e garantir recursos de fundos publicos e privados para as atividades de pesquisa aplicada
> Proporcionar agdes para o desenvolvimento de cadeias produtivas através da atividade de extenséo,
assisténcia técnica e capacitagéo dos agricultores e pescadores
Extensio > Organizar e articular agricultores e pescadores para o fortalecimento econémico com desenvolvimento social

e ambiental
> Captar e garantir recursos para consolidagéo e viabilizagéo dos planos de ag&o das atividades de extensao

> Adequar a estrutura fisica e humana da Epagri em linha com a estratégia da empresa e as politicas definidas
para o setor agropecuario através da SAR
> Promover o desenvalvimento do capital humano para aprimorar a gestéo técnica, administrativa e financeira
Corporativo da Epagri
> Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizagéo da organizagéo
> Normatizar e otimizar a gest&o técnica e administrativa para a consecugéo das atividades fins da Epagri
> Garantir a estabilidade do repasse de recursos do Governo do Estado para a Epagri

Para a construgdo do Plano Diretor, sdo afirmadas missdo, visdo e valores da companhia,
utilizando-se de benchmark com demais players do setor para identificar as melhores redagdes
como textos curtos e de facil assimilagdo e alto impacto, missdo clara com descrigéo da
atuacdo e responsabilidades da empresa e visdo pragmatica com mengdo a objetivos
concretos.

Com objetivo de gerar tecnologia e conhecimento para o desenvolvimento sustentavel do meio
rural, a Epagri tem a seguinte missao (defini¢éo interna):
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"Conhecimento, tecnologia e extensao para o desenvolvimento
sustentavel do meio rural, em beneficio da sociedade”

A visdo da empresa pretende comunicar a aspiragdo de desenvolvimento da atividade de
forma inovadora. Abaixo, a visdo da Epagri (definicao interna):

"Ser referéncia em pesquisa e difusao de informagées e
tecnologias”

Ja os valores, preceitos essenciais € permanentes da organizagao, traduzem aquilo em que se
acredita, conforme mostrado na Figura 14:

Figura 14: Valores da Epagri (defini¢éo interna)

Valores da EPAGRI

1. O exercicio da autodeterminagéo amplia o nosso poder de liberdade e empenho, potencializando a criatividade.

2. Viver com entusiasmo desperta-nos confianga, seguranga, motivagéo e coragem; proporcionando um trabalho
realizador e Util para a sociedade.

3. Agimos com integridade, honestidade, e moral no trato com os nossos parceiros, clientes, fornecedores, colegas de
frabalho e as comunidades onde atuamos.

4.  Amissdo da EPAGRI esta centrada no conhecimento. Por isso todo epagriano busca o saber continuamente,
ampliando a visdo de futuro, torando o frabalho criativo e inovador.

5. Ao valorizar e priorizar a responsabilidade, nos tornamos lideres merecedores de uma maior credibilidade e fazemos
disso o marco de nosso crescimento pessoal e profissional.

6. Apratica da solidariedade pela amizade, lealdade, sinceridade e cooperagéo, promove o desenvolvimento do
trabalho em equipe e conduz a um ambiente harménico e humanizado.

7. Queremos consolidar nosso compromisso com a cidadania, buscando a sustentabilidade econdmica, politica, social e
ambiental por meio de postura democratica, ética e justa.

As linhas de orientacdo tém como objetivo direcionar a atuagédo da organizagéo alinhada ao
Plano Estratégico. Para mensuragao do atingimento dos objetivos estratégicos da organizagéo,
foram estruturados indicadores de desempenho de modo a tangibilizar a estratégia em métrica
quantitativa.

Tendo por base as opgdes estratégicas, visdo, missdo e valores e as linhas de orientacéo
estratégica da Epagri, foi definido um conjunto concreto de indicadores e metas a ser atingidos
pela empresa. Todas as metas foram definidas considerando-se a realidade da organizagéo e
seu carater de capital, o desempenho do setor e as expectativas de evolugdo de seu
desempenho.
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Segue na Figura 15 proposta de metas aprovada pela Diretoria Executiva.

Figura 15: Descrig&o dos indicadores de desempenho

Indicador

Férmula

A3. Participagdo de
Funcionarios da area meio

B6. Custo com pessoal x
Custo operacional total

M Corporativo

Funcionarios da area meio/

Total de funcionarios
Custo com pessoal/ Custo
operacional total

Retorno social/ Receita
Operacional Liquida

D1. Novas cultivares e
tecnologias

D2. Média de projetos
correntes aplicados por
pesquisador

Novas cultivares
registradas + Tecnologias
desenvolvidas (por ano)

Total de projetos correntes
liderados/ Ne°. de
pesquisadores

D3. Publicagées aplicadas
por pesquisador

N°. de publicagdes/ N°. de
pesquisadores

E1. Capacitagéo de
agricultores e pescadores

Familias capacitadas sem
repeticao /Familias
atendidas pela atividades
de extensao sem repeticao

E2. Cobertura de
atendimento a agricultores

N°. de familias agricultoras
atendidas sem repeticao/
Ne. de familias agricultoras
fotal

E3. Participagéo das
atividades de campo

Atividades realizadas a
campo/ Total de atividades

Strategy Consultants
Ponto
de METAS
Unidade partida 2014 2017 2025 Fonte

% 293%  280% 215%  215% Sistema
Colaborador

% 89% 85% 85% 85% Controle interno e
Sistema
Colaborador

R$ /RS 338 3,50 4,00 450  Balango Social

# 6 10 13 15 MAPA e NIT

# 0,87 0,90 1,30 1,80  SEPLAN

# 2,49 2,60 2,80 3,00 SEPROTEC

% 17.4% 18% 25% 35%  SEATER

% 59,4% 62% 72% 93%  SEATER, IBGE e
Epagri

% 44.6% 50% 60% 65%  SEATER

A partir das aspiragbes dos acionistas e baseado nas linhas de orientagdo estratégica da
Epagri, 9 indicadores de desempenho foram propostos a empresa, que serdo acompanhados
com horizonte para 2025. Na Figura 15 encontra-se a descri¢do dos indicadores escolhidos,
assim como a posigéo do indicador no ponto de partida do Plano Diretor. O alinhamento dos

indicadores as linhas de orientacao pode ser visualizado na Figura 16, a seguir:
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Figura 16: Relagéo das linhas de orientag&o estratégica nos indicadores de desempenho

. Indicadores
Pesquisa impactados

> Concentrar e fortalecer a atuagéo da pesquisa aplicada definida pela politica institucional, com foco na produtividade, C1,D1,D2, D3
qualidade e inovagéo para o desenvolvimento das cadeias produtivas de Santa Catarina

> Buscar a integracdo com universidades e outros centros de pesquisa para suporte as pesquisas da Epagri
> Captar e garantir recursos de fundos publicos e privados para as atividades de pesquisa aplicada

Extensdo

> Proporcionar agdes para o desenvolvimento de cadeias produtivas através da atividade de extenséo, assisténcia C1,E1,E2 E3
técnica e capacitagdo dos agricultores e pescadores

> QOrganizar e articular agricultores e pescadores para o fortalecimento econémico com desenvolvimento social e
ambiental

> Captar e garantir recursos para consolidagéo e viabilizagdo dos planos de agéo das atividades de extenséo

Corporativo

> Adequar a estrutura fisica e humana da Epagri em linha com a estratégia da empresa e as politicas definidas para o A3, B6, C1
setor agropecudrio através da SAR

> Promover o desenvolvimento do capital humano para aprimorar a gestdo técnica, administrativa e financeira da Epagri
> Estabelecer mecanismos para maximizar a profissionalizacdo da organizagéo

> Normatizar e otimizar a gestao técnica e administrativa para a consecugéo das atividades fins da Epagri

> Garantir a estabilidade do repasse de recursos do Governo do Estado para a Epagri

Para concretizar as metas estabelecidas no Epagri 2025, foram definidas 16 iniciativas de
otimizacao.

Para Pesquisa, sdo duas as iniciativas:

i) Consolidar a estrutura de gestéo técnica e administrativa de pesquisa concentrada nos
4 grandes centros de pesquisa

i) Incorporagdo de estruturas da CIDASC de funcionamento semelhante — estacbes
meteoroldgicas/ laboratdrios similares

Para Extensao, sdo duas as iniciativas:

i) Consolidar a estrutura de gestéo técnica e administrativa de extens&o concentrada nas
10 Unidade de Gestao Técnica (UGTS)

i) Reforgo do compartilhamento de escritorios locais — (infraestrutura e pessoal) com a
CIDASC, prefeituras e outros parceiros

Séo seis iniciativas transversais as linhas de orientagéo:

i) Consolidar a infraestrutura de UGTs: geréncias regionais; escritorios locais; unidades
de pesquisa e centros de treinamento
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i) Consolidar os escritorios locais da Epagri e CIDASC no mesmo espago fisico

i) Buscar sinergias de atividades nas UGTs: geréncias regionais; escritorios locais;
unidades de pesquisa e centros de treinamento

iv) Redistribuicdo de pessoal geograficamente, com base na demanda definida em
quadro de vagas e nos limites de pessoal em cada UGT

v) Avaliagéo da venda/ repasse completo ou parcial de ativos de baixa utilizagéo

vi) Consolidar a estrutura de gestdo técnica de programas e projetos integrando as
atividades de pesquisa e extensao

Por fim, na frente Corporativa, sdo sete as iniciativas:

i) Terceirizagdo de atividades meio com base na forca de trabalho necessaria e ndo
previstas no quadro de vagas

i) Implementagdo de ferramentas de gestdo/ relatérios gerenciais (ex. Bl), para
monitoramento da eficiéncia da empresa

iii) Informatizacdo da gestdo operacional de RH (controle de ponto, de presenga, de
férias, etc)

iv) Implementagéo de "Registro de pre¢o" para guia de valores praticados em licitagdes
(por UGT)

v) Informatizagéo do sistema de patriménio

vi) Adequacdo da tecnologia dos sistemas de gesté@o financeira (SAF), para que seja
gerenciado via web

vii) Adequacédo do PCS em alinhamento ao novo modelo de gestéo

As iniciativas sdo compostas de agdes chave para melhora das atividades executadas
pela empresa até o horizonte 2025, de forma a auxiliar o atingimento das metas e
desenvolvimento da organizagdo frente aos diferentes stakeholders envolvidos. Em
conjunto com os objetivos, linhas de orientacao estratégica, e ambigdes do Estado de
SC, o Plano Diretor devera nortear o rumo estratégico da empresa e proporcionar
desenvolvimento sustentavel e geragdo de tecnologia e conhecimento para a sociedade
rural catarinense.
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Anexo: Metodologia utilizada para envolvimento da organizagao

Ao longo do processo de construcdo do Plano Diretor, existiu um grande esforgo para envolver
e mobilizar toda a organizagdo em torno do Epagri 2025. Tal como apresentado na figura 17 e

18.

Figura 17: Atividades de envolvimento dos diferentes stakeholders

Estado Reunides com a Secretaria de Estado da Fazenda

Reunides com a Secretaria de Estado da Agricultura e Pesca

Reunides de apresentagdo do projeto com a Diretoria da Epagri
e Cidasc

v Reunides de refinamento e alinhamento de linhas de orientagao,
indicadores e metas

v Reunides de acompanhamento de iniciativas de otimizagao

Empresas ¥

v Florianépolis: instalac6es da Epagri e Cidasc

Chapecd: centro de treinamento, centro especializado e unidade
regional da Epagri e unidade regional, laboratorio, barreira da
Cidasc

Tubardo: centro de treinamento e unidade regional da Epagri e
unidade regional da Cidasc

Visitas a
campo

v Realizado

Figura 18: Enquadramento das atividades desenvolvidas

com Diretoria e
Geréncia das empresas

a campo

Reunides/entrevistas

> Reunides com entidades do Estado

> Entrevistas com mercado -
Proposigéo de

melhorias
Visitas de campo

Priorizagéo de

> Centro de pesquisa da EPAGRI (Itajai) melhorias

Analises de dados

> Documentagéo disponibilizada
> Benchmark com Estados relevantes

Redesenho de
processos

Redesenho da
estrutura
organizacional

Politica de
renovagéo

Plano de comunicacdo a stakeholders

Plano de
Implementagéo
do Programa
de Eficiéncia
Operacional
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Figura 20: Reunido com as Secretarias da Agricultura e da Fazenda (1/2)
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