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PLANO DE NEGOCIOS ANUAL

1. Introdugao: desafios para o préximo ano.

A Direcao da Epagri tem concentrado seus esforgos na qualificagdo dos principais servigos
prestados pela Empresa e, se comprometido com a geragao de resultados cada vez mais
alinhados as respostas que, os diferentes setores produtivos da agropecuaria e a sociedade
catarinense esperam. Como parte da estratégia de planejamento, consultas a sociedade sao

eventualmente realizadas, para identificas as demandas.

Aprimorar a gestdo técnica e assegurar 0s recursos necessarios para a manutencéo das
suas atividades fins sdo desafios presentes no cotidiano da Diregcdo. A estes esforcos e
desafios se somam a determinagdo em avancgar também no processo de profissionalizacédo
da gestao publica, ndo apenas nos atributos impostos pelas novas leis (Lei 13.303, art. 23;
Decreto estadual 1.007, art. 11, inciso lll, e art. 14. e Decreto estadual 1.484, art.4, inciso

XIII, art 9 ), mas também naqueles que visem a eficacia e eficiéncia dos servigos prestados.

O compromisso com a transparéncia e a ética na relagao com clientes, parceiros e governos

€ assumido por todo o corpo funcional da organizagéo.

Manter e projetar o Estado de Santa Catarina como referéncia na produgao agropecuaria e
no agronegocio € um desafio que a Epagri busca superar com geragado de tecnologias e
inovagdes, assisténcia técnica e extensao rural junto aos agricultores, suas familias e

organizagoes.

2. A agricultura e o agronegécio de Santa Catarina
Producao e valor da produgao

Santa Catarina, apesar de seu pequeno territorio, esta entre os dez estados mais

importantes na produgao da agropecuaria brasileira. Esse desempenho se deve, em grande
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parte, aos elevados niveis tecnolodgicos aplicados em atividades desenvolvidas de forma
intensiva e com alto valor agregado, como a fruticultura, a produg&o animal e a olericultura.
De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, sdo 183 mil estabelecimentos agropecuarios
que geram 500 mil empregos diretos em suas atividades de cultivo de mais de 1,5 milhdao
de hectares de lavouras, mais de 900 mil hectares de florestas comerciais e dezenas de
milhares de criagcdes pecuarias. Nessas propriedades rurais sdo produzidos uma diversidade
de alimentos e matérias-primas que compdem e sustentam o agronegocio catarinense,
responsavel por cerca de 18% do PIB estadual. A agropecuaria, na fase de produgao

primaria contribui com mais de 6% de todo o valor adicionado pela economia catarinense.

O valor da producéao agropecuaria de SC evoluiu de forma positiva e significativa nos ultimos
anos. De 2013 a 2018, o valor bruto da producéao agropecuaria (VBP) catarinense cresceu
6,5% por cento, em termos reais (Figura 1). Esse desempenho é significativo se se

consideram as grandes dificuldades vividas pela economia brasileira a partir de 2014.
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Figura 1. Valor da produgéo da agropecuaria (VPA) de SC (R$ Bilhdes) (precos de julho/2019)
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Nos trés ultimos anos vem se observado uma grande variagdo entre o desempenho da
produgao agropecuaria e dos pregos recebidos pelos agricultores. Em 2016, houve alguns
problemas de ordem climatica que provocaram frustragdes de safras, resultando em
crescimento negativo do indice global da produgdo, mas com crescimento bastante
expressivo do nivel geral de pregos. Ja em 2017 tivemos uma safra cheia, sem
intercorréncias climaticas importantes, resultando em um expressivo crescimento da
producdo, mas os precos foram menores que os de 2016, reduzindo parte dos ganhos
obtidos em 2016 (Figura 2). Apenas a criagdo animal teve pouco crescimento na produgao
em 2017, mas os niveis gerais de pregos recuaram em todos os segmentos da produgéo
agropecuaria catarinense. Em 2018, a produgao teve um pequeno decréscimo e 0s pregos

mantiveram a trajetoria de queda, o que implicou em uma queda do valor produzido.
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Figura 2 - Evolugao da producéo e dos pregos reais da agropecuaria de SC (2013=100%)
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A composigao do valor da producdo agropecuaria em 2018, com indicagdo dos principais
produtos é mostrada na Figura 3. Os oito principais produtos respondem por mais de 70%
do valor de tudo o que é produzido no estado. Ao todo foram considerados 52 cultivos e

criagdes para compor o valor produzido pela agropecuaria de SC.
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Figura 3. Composicao do VBP da agropecuaria de Santa Catarina, 2018

Agropecuaria devera fechar 2019 com bom crescimento em valor

Para 2019 projeta-se fechar o ano com crescimento de cerca de 7% do valor produzido pela
agropecuaria catarinense, puxado principalmente pela recuperagao dos pre¢os dos suinos,
do arroz, da banana e da madeira. A produ¢ao animal devera apresentar aumento para a
maioria das criagdes. Boa parte das lavouras tiveram decréscimo de producgao,
especialmente arroz, feijao, soja e tabaco. A diminuicdo da produgdo se deveu a uma

reducdo da area cultivada de varios produtos, uma vez que a produtividade das lavouras
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teve uma pequena melhora em 2019.
Cabe salientar que considerado um periodo mais longo, o desempenho da agricultura
catarinense vem sendo positivo, com histérico de crescimento por ganhos de produtividade,

a despeito de pregos agricolas em decréscimo.

Mercado externo e exportagoes do agronegocio

O agronegécio de Santa Catarina vem se mostrando competitivo no mercado internacional.
Com varias produgdes voltadas ao mercado externo, as exportacbes do agro em 2018
somaram US$ 6,33 bilhdes, 16% superior as 2017. Com mais de 500 itens exportados, o
setor participou em 2018 com 68% de todo o valor exportado pelo Estado e com 5,7% das
exportagcdes do agronegdécio brasileiro. As exportagbes da agricultura e agronegdcio
catarinenses vem contribuindo, ha muitos anos, com mais de 60% do total das exportacoes

catarinenses (Figura 4).
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Figura 4. Evolugao das exportagdes do agronegécio de SC

Entre os produtos agropecuarios exportados por Santa Catarina, o destaque fica para a
carne de frangos e derivados, com 33,54% em 2018. Os produtos do complexo soja
aumentaram significativamente sua participacdo, representando mais de 17%. A
participagdo das madeiras ficou com 14,8% e a carne de suinos e derivados com 10,3%
(figura 5).
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Figura 5. Participac&o dos principais produtos na composi¢ao das exportagdes do agro catarinense - 2018

A evolugao da pauta de exportagdes do agro catarinense nos ultimos dez anos mostra um
expressivo aumento da importancia dos produtos do complexo soja, da madeira e suas obras
e da carne de suinos, acompanhado de perdas de participagéo das carnes de frangos e do

tabaco (Figura 6).
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Figura 6. Evolugéo do valor exportado dos principais produtos do agro catarinense - 2010 a 2018
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Perspectivas para 2020

Para 2020, a perspectiva é de crescimento da agropecuaria e do agronegocio de SC. As
lavouras de verao estdo implantadas e até o momento n&o ocorreram problemas climaticos
importantes paras as lavouras. A soja, principal cultivo teve aumento de area plantada e as
demais lavouras apresentaram pequenas variagao em seus plantios. Ja os desempenhos
de campo até o momento apontam ganhos de produtividade em varias culturas, caso

continue ndo existindo intercorréncias climaticas importantes.

Na area animal, a perspectiva € de que a produgao e as exportagdes de suinos continuem
em expansao, favorecidas pela maior demanda chinesa, em decorréncia dos problemas
sanitarios que ocorreram na suinocultura daquele pais. O aumento da demanda de carne
bovina para exportacéo e a oferta apertada, devem elevar seus precos e, com isso, estimular
sua substituicdo por carne de frango. Cabe destacar que embora se espere um aumento
generalizado dos pregos dos bovinos para abate, as diferencas de precos entre regides
devem permanecer (Lages entre 10 e 12% mais altos que Chapecé e Oeste), assim como

entre vacas e boi gordo (boi, cerca de 15% superior).

Como resultado, espera-se uma expansao da produgdo de suinos e de frangos, com

aumento dos pregos das carnes, de um modo geral, o que beneficia o agronegécio de SC.

Riscos para atuagao da Epagri em 2020

Eleicdes 2020: De acordo com o calendario eleitoral do Brasil, havera eleicbes municipais

em 2020, o que implica na possibilidade de troca do executivo municipal. Como a Epagri
mantém contratos de prestacéo de servicos de ATER individuais com cada prefeitura, existe
a possibilidade de ndo renovagdo de contratos em determinados municipios, o que pode
acarretar perda de receita e, eventualmente o fechamento de alguns escritérios municipais
da Epagri e com consequente interrupgao no fornecimento de servigo de ATER naquele

territério. Entretanto, a empresa tem adotado politica constante de prestar contas de seus
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servigcos anualmente em sessdes abertas das Camaras Municipais onde, € ressaltada a
importancia dos servigos prestados nos municipios. Os Gerentes Regionais s&o
responsaveis pelo acompanhamento dos contratos e das nas tratativas com os prefeitos e o
poder publico municipal para renovagao dos contratos anualmente. Este esforco em
conjunto com tem gerado bons resultados e alcances de metas planejadas nos ultimos anos,

0 que minimiza a possibilidade de ndo renovagao de contratos.

Desvalorizacdo do Real: Dados de analise da economia mundial e macroeconomia nacional,

mostram instabilidade da economia brasileira, que estda em recuperacao crescente, mas
muito morosa. Isso provavelmente acarretara sucessivos aumentos do dolar com
desvalorizagdo de nossa moeda nacional. Esse fato, se ocorrer, representa um risco para o
bom andamento dos trabalhos da Epagri. Grande parte dos equipamentos e insumos
laboratoriais, veiculos, maquinarios de campo especiais que a empresa precisa para manter-
se na vanguarda da pesquisa agropecuaria e do trabalho de extensao, s&o importados, e,
portanto, afetados pela variagdo cambial. A captacdo de recursos para investimento
demanda eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos mesmos, mas a legislagao para aquisicao
de bens publicos tem se tornado cada vez mais exigente, o que pode acarretar atrasos nos
processos licitatérios e consequentemente frustracdo por aumento de prego antes do final
do processo. A nao aquisigao de terminados bens estrategicamente planejados, pode
prejudicar os principais servigos prestados pela empresa. Como medida preventiva, a Epagri
vem trabalhando intensamente na melhoria continua de processos, tentando atender de um
lado as exigéncias legais cada vez mais restritivas, e de outro a necessidade de tornar os

processos menos burocraticos, mais ageis e eficazes.

Contingenciamento de recursos federais: Devido a situagao politico-econdmica instavel na

esfera federal, existe a possibilidade de n&o haver repasse de recursos para pagamento dos
servicos de ATER em contratos celebrados com a ANATER, MAPA e MCTIC durante o ano
de 2018 e 2019 e ja em execugao pela Epagri. A empresa tem se empenhado na captagao
de recursos para executar o servico de ATER e pesquisa agropecuaria com melhorias
demandadas. A dindmica da execug¢ao dos contratos prevé a execucgao de parte dos servigos
com recursos proprios e o pagamento posterior a comprovagao da execugao de parte das

metas. Nos dois ultimos anos, a empresa executou com recursos proprios metas previstas
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em contratos e nao recebeu os aportes de recursos federais previstos firmados em contrato,
atualmente estas pendéncias financeiras estdo na ordem de 4 milhdes (ver tabela a seguir)
0 que acarreta grande risco de inexequibilidade das agbes para o proximo ano e prejuizo na

execugao das metas planejadas para o ano de 2019.

Previsdo de Entrada em 2019 X Pendencias Financeiras (Valor Devido)

Values
Valor Devido
(Pendencias Previsao de entrada
Concedente N. Convénio ﬂ Objeto ﬂ Financeiras) em 2019
-IANATER =1007/2018 ANATER - Projeto Mais Gestdo 394.545,00 836.295,00
-1018/2017 ANATER - Projeto Piloto - UGT5e 9 1.015.350,00 1.020.550,00
-1018/2018 ANATER - Projeto Diversificagdo do Tabaco 1.325.228,00 1.325.228,00
ANATER Total 2.735.123,00 3.182.073,00
-'MAPA -1840040/2016 Melhoria do Queijo Artesanal Serrano - QAS 2016 - MAPA 340.000,00 340.000,00
-1881202/2018 CRT Horticultura Itajai - MAPA 96.200,00 471.000,00
-1881384/2018 Pl Banana - Itajai - MAPA 61.300,00 300.000,00
-1881583/2018 Género -Mulheres Rurais e da Pesca -MAPA 200.000,00 200.000,00
MAPA Total 697.500,00 1.311.000,00
-IMAPA/CAIXA |-1861457/2017 CRT Leite - (Investimento) - CTRP MAPA/CAIXA 85.151,56 425.757,82
-1871933/2018 Estruturagdo do CEPA - CTRP CAIXA/SEAD 435.548,00 435.548,00
MAPA/CAIXA
Total 520.699,56 861.305,82
=IMCTIC -1881102/2018 CVT Agroindustria - CETREVILLE - MCTIC 130.215,60 637.578,00
MCTIC Total 130.215,60 637.578,00
Total Geral 4.083.538,16 5.991.956,82

Como medida preventiva, a empresa tem buscado comprometimento dos atuais dirigentes
das instituicbes envolvidas, para que cumpram 0os compromissos assumidos anteriormente,
ressaltando a importancia da continuidade da prestacao dos servicos para a sociedade

catarinense.

Apoio federal as concessbes e parcerias publico privadas: embora a economia do Estado

aponta um cenario de melhora, ha uma tendéncia do Governo Federal quanto ao foco em
parcerias publico privadas, em razao do posicionamento liberal dos Ministros da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e da Fazenda. Como os recursos sao escassos, a fortificacéo
dessas parcerias concorre com o repasse de recursos para os estados, podendo afetar
negativamente a Epagri. Este risco soma-se ao de contingenciamento de recursos federais,
e as medidas preventivas também se baseia na busca de comprometimento entre os
governantes de nosso estado e os representantes dos ministérios, ressaltando a importancia

da continuidade da prestacao dos servicos em Santa Catarina.

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 %
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br GOVERNO

CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil
CNPJ n2 83.052.191/0001-62 - Inscrigao Estadual n2 250.403.498 CATARINA

Secretaria da Agrictin
edaPea



Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina

m
©
D
Q

%

Eventos climaticos extremos: nos ultimos anos observou-se que eventos climaticos

extremos tém causado danos a algumas estruturas da empresa e, tem potencial de impactar
a pesquisa agropecuaria em relacdo as atividades a campo, tais como perda de
experimentos e material genético. Embora estes acontecimentos sejam isolados e
eventuais, existe o risco de se repetirem no futuro, o que prejudica o andamento dos
trabalhos de pesquisa. Como medida paliativa, a Empresa vem instruindo os pesquisadores
a considerarem a possiblidade dessas ocorréncias e agirem de forma preventiva, quando
isso € possivel e ndo prejudica a natureza da pesquisa. Para o caso das instalagbes
prediais, estd em avaliagdo a possibilidade de contratagdo de seguros apropriados,

conforme o caso, para evitar pelo menos o prejuizo econémico.

Déficit de mao de obra: algumas unidades de pesquisa da empresa tém se deparado com o

problema da falta de m&o de obra, principalmente de operarios de campo para a pesquisa,
em especial nas Estacdes Experimentais de Cagador, Itajai e Lages. Como nao ha previsao
de sanar esse problema em curto prazo, alguns trabalhos de campo podem ser prejudicados
0 que podem impactar nos indicadores corporativos destas unidades. Como medida
mitigatoria, trabalha-se com o mapeamento das vagas necessarias que precisam ser
cobertas para que, num eventual concurso para contratagdo de méao de obra, essas vagas
sejam prontamente preenchidas. Paralelamente, e elaboracdo de novos projetos de
pesquisa tem sido feita em conjunto para que as atividades de campo sejam otimizadas
entre os projetos, procurando aproveitar ao maximo o pessoal disponivel.

Com relacado a extensao, ha trés municipios do estado sem extensionistas, sendo dois na
regido de Xanxeré e um na regidao de Concérdia. Recentemente, houve a abertura de novo
escritorio em Balneario Rincao que também nao conta com extensionista. Além disso, existe
a possibilidade de saida de colegas de municipios por desligamento da empresa e
considerando o quadro atual, ndo ha pessoal suficiente para reposi¢cdo. Atualmente a
empresa conta com um quadro de aproximadamente 500 extensionistas para atender 120
mil familias, isso representa um déficit de mais de 150 extensionistas, de acordo com o
relatério produzido pela consultoria prestada pela empresa Roland Berger Strategy
Consultants, em 2014. Portanto, existe o risco de prejuizo dos servigos de ATER nas regides

afetadas pela falta de extensionistas. Como medida preventiva, trabalha-se no mapeamento
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constante das vagas para que, num eventual concurso para contratagdo de mao de obra,
elas sejam preenchidas. E fundamental ressaltar que houve um grande esforgo na reducéo
da area administrativa da Epagri durante o ano de 2019, onde as 23 geréncias regionais

foram reduzidas para 16, levando ao fortalecimento de equipes municipais.

Reforma da Previdéncia: a recente aprovacao da reforma da previdéncia oficial do pais pode

acarretar déficit de colaboradores em todas as areas da empresa devido a possibilidade de
aposentadoria compulsoria. Trabalhar no sentido de viabilizar contratagdes, via concurso,
periodicas e sistematicas, tem sido a medida mitigatéria adotada pela administracdo da

empresa.

Contingenciamento de recursos do Tesouro do Estado: a FAPESC tem sido importante

instituicdo fomentadora da Epagri, principalmente no repasse de recursos para a pesquisa.
Entretanto, ha risco de contingenciamento de recursos do tesouro para a FAPESC
realocando estes recursos para pagamento de dividas e compromissos assumidos pelo
Estado. Como medida preventiva, a empresa tem buscado comprometimento junto aos
dirigentes da FAPESC e apoio da Secretaria da Agricultura e do Governo Estadual,
ressaltando a importancia da continuidade da prestacao dos servicos para a sociedade

catarinense.

Apoio federal as concessdes e parcerias publico privadas: embora a economia do Estado
aponta um cenario de melhora, ha uma tendéncia do Governo Federal quanto ao foco em
parcerias publico privadas, em razao do posicionamento liberal dos Ministros da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e da Fazenda. Como 0s recursos sdo escassos, a fortificacao
dessas parcerias concorre com o repasse de recursos para os estados, podendo afetar

negativamente a Epagri.

3. Metas anuais e Indicadores anuais

Apresenta-se abaixo os objetivos, indicadores e metas previstas para o ano de 2020 que
sao parte integrante do contrato de gestao e resultados assinado em 2018, cuja vigéncia é
30/05/2018 a 29/05/2022. As metas e indicadores estao alinhados com o Planejamento de

Sede Administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone: (048) 3665-5000 %
Fax: (048) 3665-5010, http://www.epagri.sc.gov.br, e-mail: epagri@epagri.sc.gov.br

CEP 88034-901, Florianépolis, Santa Catarina, Brasil DE SANTA

CNPJ n2 83.052.191/0001-62 - Inscrigao Estadual n2 250.403.498 CATARINA

Secetaraa s Agricdtrs
edaPra



=

Epagri

Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina

Longo Prazo, Plano Plurianual de Atividades (PPA) e fazem parte dos indicadores do

Programa Desenvolvimento Agropecuario e Pesqueiro do PPA 2020-2023:

Objetivo Indicador Unidade de Meta
Medida Ano Valor
Normatizar e otimizar a gestao técnica e Retorno social R$ 2020 5,15
administrativa para a consecugdo das Participagdo de Funcionarios " S S50
atividades fins da Epagri bem como da area meio ° '
estabelecer mecanismos para maximizar Custo com pessoal X Custo
o ) ) ) % 2020 87,50
a profissionalizagdo da organizagao. operacional total
Novos cultllvares Unidade 2020 14
- . e tecnologias
BUSC.ar' a competitividade da agricultura Média de projetos correntes
catarinense  frente  a  mercados aplicados por pesquisador Unidade 2020 1,30
globalizados, adequando os produtos as
exigéncias dos consumidores. — .
Publicagdes aplicadas por
Unidade 2020 2,70
pesquisador
Capacitacao de agricultores e o 2020 18.00
pescadores* ° '
Promover a melhoria da qualidade de Cobertura de atendimento a . S =06
vida do meio rural e pesqueiro. familias** ° ’
Participagédo de atividade de o 2020 5000
(o) )

campo***

*Familias capacitadas sem repeticéo / familias atendidas pelas atividades de extensdo sem repeticao
** n° de familias agricultoras atendidas sem repetigao / n° total de familias agricultoras

*** Participacéo de familias em atividades realizadas a campo / total de familias atendidas.
Fonte: Contrato de Gestédo e Resultados EPAGRI 2018
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4. Recursos Or¢camentarios
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Os recursos orgamentarios originam do planejamento da empresa, que leva em

consideragao as receitas e despesas do ano anterior. Estas disponibilidades sao utilizadas

como referéncia para tragar as metas/objetivos orgamentarios da instituigdo. O plano

orcamentario tem relagdo direta com o plano de atividades, que resulta na execucido das

metas financeiras e fisicas. O alinhamento dos documentos institucionais aos planejamentos

estratégicos das areas permite clareza para os gestores e transparéncia para a sociedade

em relagdo aos recursos investidos para a prestacédo de servigos realizados. Abaixo segue

previsdo orcamentaria para o ano de 2020.

4.1. Orcamento Operacional

Subacao Fonte de Recursos Orgamento 2020
(R$)
0890 — Administragao de pessoal e encargos sociais 0.1.00 330.254.867,00
0.2.99 5.000.000,00
Subtotal 0890 335.254.867,00
0.1.00 1.844.723,00
2117 — Assisténcia técnica e extensao rural 0228 947.571,00
0.2.40 6.722.008,00
0.2.85 210.290,00
Subtotal 2117 9.724.592,00
0.1.00 6.531.571,00
2171 - Capacitagao de beneficiarios do Meio Rural e 0.2.28 1.794.387,00
Pesqueiro 0.2.40 707.618,00
0.2.98 71.001,00
Subtotal 2171 9.104.577,00
0.1.00 5.124.585,00
0.2.28 331.363,00
2206 - Pesquisa agropecuaria 0.2.40 2.949.700,00
0.2.60 1.965.010,00
0.2.98 126.121,00
Subtotal 2206 10.496.779,00
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Subaciao Fonte de Recursos Orcamento 2020
(R$)
3698 - Administragdao e manutengao dos servigos 0.1.00 3.632.103,00
administrativos gerais 0.2.40 3.640.581,00
0.2.69 111.760,00
0.2.98 338.131,00
Subtotal 3698 7.722.575,00
3715 - Manutengao e modernizagao dos servigos de 0.1.00 1.639.712,00
tecnologia da informagao e comunicagao 0.2.40 4.355.698,00
0.2.98 50.720,00
Subtotal 3715 6.046.130,00
12965 - Capacitagao profissional dos agentes publicos 0.1.00 61.503,00
0.2.40 228.520,00
Subtotal 12965 290.023,00
14739 - Capacitagao para grupo especializado 0.1.00 1.165.803,00
Subtotal 14739 1.165.803,00
Total 379.805.346,00
Fonte: SIGEF
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4.2. Orgcamento de Investimentos
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O orgamento de investimentos esta contido no orgamento operacional.

Subacao

2117 — Assisténcia técnica e extensao rural
Subtotal 2117

2171 - Capacitacao de beneficiarios do Meio Rural e

Pesqueiro

Subtotal 2171

2206 - Pesquisa agropecuaria

Subtotal 2206
3698 - Administragdao e manutengao dos servigos
administrativos gerais

Subtotal 3698
3715 - Manutengao e modernizagao dos servigos de
tecnologia da informagao e comunicagao

Subtotal 3715
Total

Fonte: SIGEF
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Fonte de Recursos

0.2.40

0.2.28
0.2.40
0.2.98

0.2.28
0.2.40
0.2.60
0.2.98

0.2.40
0.2.98

0.2.40
0.2.98
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Orgamento 2020

(R$)
70.029,00
70.029,00

310.644,00
15.963,00
71.001,00

397.608,00

331.363,00
62.232,00

1.111.508,00

126.121,00

1.631.224,00
8.140,00

338.131,00

346.271,00

902.601,00
50.720,00

953.321,00

3.398.453,00
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5. Documentos Auxiliares

Contrato de Gestéao e Resultados. Florianopolis: 2018.(In:
http://transparencia.epagri.sc.gov.br/epagri/gestao/outros-documentos-
corporativos/contrato-de-gestao-e-resultados) Acessado em 19/11/2019

Estratégia de Longo Prazo. (In: http://transparencia.epagri.sc.gov.br/epagri/gestao/planos-
relatorios-e-indicadores/estrategia-de-longo-prazo) Acessado em 19/11/2019

Plano de Negdcios Anual, 2019 (In:
http://transparencia.epagri.sc.gov.br/epagri/gestao/planos-relatorios-e-indicadores/plano-
de-negocios-anual) Acessado em 19/11/2019

Plano de Gestao Estratégica da Pesquisa Agropecuaria e Extensado Rural da Epagri 2017-
2027 Florianopolis: 2017. (In:

http://docweb.epagri.sc.gov.br/website _epagri/Cedap/Doc/Planejamento-estrategico-
Epagri.pdf) Acessado em 19/11/2019

PPA SC 2020-2023 — Projeto de Lei n° 305.4/2019 (In: http://www.alesc.sc.gov.br/mural-
leqislativo/d56b1bb3-b287-4997-8129-3ee11ed7f066) Acessado em 19/11/2019
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